S 4 -} Y. » “ 5 = :
WORK SMART. WORK HARD L L 3 | o= - I Mobilitati Erasmus+
#Wefl snsm_ B J > 1 in noul an universitar 2018-2019

O noua etapa:

SNSPA, actor european si partener global

Program managerial 2020-2024

Prof. univ. dr. Remus PRICOPIE

candidat la functia de rector al SNSPA

Bucuresti, 27 noiembrie 2019



oNSPy

* *
x *|Scoala Nationali de Studii Politice si Administrative
* *

X x X

Nota:

In vederea elaboririi acestui Program managerial am consultat o serie de documente, printre care:

- Strategia de dezvoltare a SNSPA (2004), elaboratad de prof. univ. dr. Vladimir PASTI;

- Proiect pentru reforma SNSPA (2004), elaborat de citre prof. univ. dr. Vasile SECARES si prof.
univ. dr. Mihaela VLASCEANU;

- Programul managerial pentru functia de rector, prezentat de prof. univ. dr. Paul DOBRESCU cu
ocazia alegerilor din 2008;

- Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia alegerilor din 2012, SNSPA,

- Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia alegerilor din 2016, SNSPA;

- Carta SNSPA;

- Programele manageriale ale candidatilor din SNSPA pentru functia de director de departament,
depuse Tn 2015;

- Raportul de evaluare institutionald publicat de European University Association - EUA din cadrul
,Performance in Research, Performance in Teaching — Quality, Diversity, and Innovation in
Romanian Universities Project” — August 2013;

- Raportul de evaluare institutionala externa publicat de Agentia Romana de Asigurare a calitatii In
Invatamantul Superior — ARACIS — Februarie 2015;

- Diferite documente/rapoarte de specialitate ale unor organizatii internationale privind invatamantul
superior;

- Comunicari ale Comisiei Europene privind educatia, inovarea, locurile de munca etc. [COM(2010)
477 final; COM(2010) 546 final; COM(2010) 682 final; COM(2010) 758 final; COM(2017) 246;
COM(2017) 673 final; COM(2018) 268 final];

- The World Development Report: Learning, World Bank, 2018;

- Articole si carti de specialitate din domeniul Invatamantului superior.

In egald masura, sugestiile colegilor — cirora le multumesc pe aceasti cale — au fost foarte importante

Tn elaborarea acestui document.
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1. Preambul

In 2012, m-am prezentat in fata comunititii academice a Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative (SNSPA) cu un program managerial intitulat ,,SNSPA — o proiectie posibila”, iar in 2016,
n Programul managerial 2016-2020, am evaluat ceea ce am reusit sa realizim impreuna si pasii pe care i
consideram importanti pentru acel moment. Astazi, dupa opt ani, dintre care sase m-am aflat in fruntea
SNSPA, in calitate de rector, si doi in fruntea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cred ca putem sa avem o
imagine mult mai clard a modului in care SNSPA a evoluat. De asemenea, o analiza comparativa, in raport
cu alte universitati din Romania si din Europa, ne va ajuta sa avem un tablou mult mai larg si, in final, sa

intelegem cat am realizat din ceea ce ne-am propus si ce avem de facut mai departe.

Inainte de a trece in revista perioada 2012-2019/2020, este important si fac o serie de preciziri. Prima — si
poate cea mai importantd — este aceea ca tot ceea ce voi prezenta mai jos ca fiind realizari ale SNSPA nu
poate fi asociat cu o singurd persoana sau cu o echipa anume, c¢i cu munca noastrd, a tuturor celor din
universitate. A doua precizare se refera la faptul cd acest document/program managerial trebuie privit in
acord cu celelalte doua documente mentionate mai sus si care, desi fiecare se referea la un anumit interval
de timp (2012-2016, respectiv 2016-2020), ele isi pastreaza actualitatea, atat in raport cu principiile
asumate, dar si in raport cu anumite obiective. A treia precizare are in vedere contextul in care evolueaza
institutiile de invatdmant superior din Romania, context care s-a schimbat foarte mult din 2012 si pana
astdzi, in special prin dimensiunea europeana / internationald, care a crescut in amplitudine (proiecte de
cercetare, participare la dialogul european / international, mobilitati etc.), dar si in complexitate (includerea
SNSPA in dialogul UE — America Latina si Caraibe, UE — Asia, contributia SNSPA la pregatirea si
exercitarea, de catre Romania, a Presedintiei Consiliului UE, selectarea SNSPA 1n prima fazd a noului
proiect Universitdti Europene, prin Consortiul CIVICA, nominalizarea SNSPA ca Centru Regional al
Scholas Occurrentes, fundatie laica de drept pontifical, extinderea mobilitatilor si proiectelor Erasmus+
dincolo de granitele Europei, astfel incit astdzi acoperim, prin acorduri de parteneriat, tot spatiul geografic
dintre Chile si Japonia etc.). Prin urmare, ceea ce, In urma cu cativa ani, parea un deziderat, astazi este parte

din viata noastra academica.

Nu Tn ultimul rénd, avem obligatia ca in tot ce facem sa ne raportam, pe de o parte, la mandatul SNSPA,
asa cum a fost el descris de fondatori, In urmé cu aproape 30 de ani, ca o Scoald de Guvernare moderna, cu
rol fundamental in constructia democratica din Romania post '89, si, pe de alta parte, la proiectia principiilor
democratice pentru societitile de maine, care, dincolo de presiunile clasice, alimentate de agentii de
schimbare sociala, economica, politica, vor fi perturbate de aparitia unui nou spatiu public, cel virtual, cu

toate valentele lui. Era digitala de azi, dar mai ales cea de méine, necesitd o regandire a conceptelor de
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administrare a treburilor publice, o intelegere a noilor actori sub / supra / statali, a pericolelor democratice,
dar si a oportunitatilor care apar. Toate aceste teme trebuie sa facd obiectul de studiu al cercetarilor unei
scoli de stiinte politice si administratie publica, Intr-o maniera sistematica, pentru a putea surprinde noua
geometrie social-politica si pentru a adapta/actualiza procesul de formare a noilor generatii de specialisti in

»treburile tarii”, intr-o paradigma europeana si globala.
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2. Drumul parcurs si pasii de urmat

2.1. Obiective asumate Tn 2012

In urma cu opt ani am prezentat un program managerial intitulat SNSPA — o proiectie posibild — 2012-20186,

program care a fost revalidat de comunitatea academica in 2016. Acest program cuprindea un numar de 12

obiective strategice, care abordau o paletd larga de prioritati si anume:

@)

)

®3)

(4)

Q)

(6)

(7)

misiunea SNSPA, ca universitate de cercetare avansata si educatie, care activeaza independent Tn
spatiul european al invatdmantului superior si care isi asuma formarea de specialisti in domeniul
stiintelor guvernarii;

valorile academice, ca forma de manifestare la nivelul comunititii noastre academice a valorilor
si principiilor democratice, a drepturilor si responsabilitatilor individuale si colective pe care
trebuie sa ni le asumam;

programele de studii, care sa asigure formarea tinerilor la nivelul studiilor universitare de licenta,
masterat si doctorat in domeniile de studii asumate de SNSPA (domeniile de studii asociate
stiintelor guvernarii), programe de studii care sa fie construite plecand de la capacitatea de
expertiza si cercetare a cadrelor didactice din SNSPA, nevoile de formare pe piata muncii si
interesele studentilor si absolventilor SNSPA;

cercetarea stiintifica, prin plasarea SNSPA 1n fruntea institutiilor de cercetare din Romania, care
activeaza in domeniile asociate stiintelor guvernarii si prin cresterea, la nivel european si
international, a vizibilitatii cercetarilor desfasurate de cadrele didactice si studentii din
universitatea noastra;

formarea continud, prin dezvoltarea unor programe de formare continud in stransa corelatie cu
nevoile de pregitire ale specialistilor care activeaza in domeniile guvernarii (administratie publica,
politica, diplomatie, management, educatie, comunicare, ONG etc.);

calitatea, in sensul consolidarii culturii calititii academice in SNSPA, in contextul dezvoltarii unor
politici institutionale de stimulare a originalitatii si creativitatii, atat in actul didactic, cét si in cel
de cercetare;

internationalizarea, in sensul consolidarii profilului international al SNSPA, prin cresterea
gradului de implicare a universitatii noastre in proiecte de cooperare internagionald, prin accesarea
de proiecte de cooperare internationald cu state si/sau organizatii internationale din spatiul

occidental si din lume;
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(8) cresterea rolului studentilor si absolventilor SNSPA in definirea politicilor de dezvoltare a
universitatii noastre;

(9) dezvoltarea personalului academic, a cadrelor didactice, a personalului de cercetare si
administrativ, prin crearea de instrumente de dezvoltare profesionala a personalului SNSPA si
prin atragerea de specialisti din tara si straindtate, cu deosebire a celor care au deja un profil
profesional bine dezvoltat;

(10)dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare a SNSPA in acord cu standardele
internationale;

(11)redefinirea mecanismelor de guvernanti in cadrul universitatii noastre, in acord cu noile
prevederi legislative, cu respectarea principiului participarii tuturor actorilor interesati, cu
asigurarea conditiilor de transparentd a deciziilor, de asumare a responsabilitatii publice si in
concordanta cu valorile spatiului academic;

(12)instituirea unui dialog permanent cu societatea, Tn vederea:

() promovarii principiilor care fundamenteaza o societate democratica,

(i) formularii unor posibile solutii la problemele curente ale societatii,

(iii) diseminarii rezultatelor cercetarilor si a performantelor inregistrate in cadrul programelor

de studii si a programelor de formare continua,

(iv) inregistrarii feed-back-ului societatii in raport cu initiativele si proiectele SNSPA.
Evident, aceste obiective nu se rezuma la un mandat de patru ani si nici la 0 anumitd echipd manageriala.
Ele trebuie sa fie constante ale vietii academice, adaptate / actualizate permanent in functie de provocarile
carora universitatea trebuie sa le faca fata. Din aceastd perspectiva, perioada urmatoare (2020-2024) va

impune completarea acestor obiective pe cel putin patru dimensiuni:

(13)integrarea Agendei 2030 — obiectivele dezvoltarii durabile — Tn obiectivele strategice ale
SNSPA, astfel incat aceastd dimensiune sa facd parte nu numai din portofoliul academic si de
cercetare, dar si din politicile publice si conceptele promovate public de SNSPA;

(14) definirea conceptului de societate digitali ca o prioritate de cercetare / educatie a SNSPA,
astfel incat sa putem anticipa formele de manifestare, la nivelul societatii, in ansamblul ei, a ceea
ce unii numesc cea mai profunda transformare a ultimelor secole;

(15)construirea, in interiorul SNSPA, a unei platforme de dialog, pusa la dispozitia societ:tii,
pentru a asigura o mai buna intelegere a faptelor sociale si armonizarea opiniilor, pe baza datelor

validate stiintific, a analizelor comparative, a bunelor practici etc.
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2.2.Dinamica programelor academice si a cifrelor de scolarizare

Spunem adesea despre SNSPA ca este o institutie de invatdmant mica, de nisa, specializata 1n aria stiintelor
de guvernare. Aceasta afirmatie este corecta, dar necesita unele amendamente / nuantari. Daca ne raportam
strict la numarul de studenti — aproximativ 6.000, Inmatriculati la toate formele de invatdmant (licenta,
master, doctorat, cursuri de ZI, ID si IFR) —, SNSPA este o universitate de dimensiune medie spre mica.
Daca ne raportdm insa la paleta diversa de programe de studii / formare si anume 11 programe de licenta,
aproximativ 70 programe de masterat si cinci programe de doctorat, dintre care unele sunt predate in limba
engleza, in parteneriat cu alte institutii de invatamant superior din Europa, la care mai adaugam programele
de formare continua, de cercetare si mobilitatile cu peste 150 de universitati din 46 de tari, atunci este usor
de constatat ca ar fi gresit sa catalogdm o universitate numai in functie de numarul de studenti. De fapt,
SNSPA are o arie largd de programe, comparabild cu cea a unor universitati, din tard sau strainatate,
catalogate drept ,,mari”, dar lucram cu un numar mic de studenti, ceea ce, evident, se reflecta Tn calitate. Tn
plus, componenta de proiecte (cercetare, consultantd, formare continud, retele internationale etc.)

completeaza si intareste dimensiunea de formare academica.

ah
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Masterat

[ Doctorat
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Figura nr. 1: Evolutie programe academice SNSPA 2012-2019

Tn plus, este important si constientizim ci SNSPA mai inregistreazi o caracteristic, pe care nu o mai
regasim la o altd universitate din Romania: numarul de studenti inmatriculati la programele de master si
doctorat este mai mare decat numarul studentilor inmatriculati la programele de licentd. Acest aspect este
explicat prin istoria SNSPA, care, de la bun inceput, a fost fondata pentru a forma, la nivel post-universitar
(termen utilizat, pana la introducerea sistemului Bologna — 2008, pentru toate programele derulate dupa

obtinerea diplomei de licentd), specialisti in stiintele guvernarii.
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Studenti in perioada 2009 - 2019 ( ZI+ID+IFR)
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Figura nr. 2: Numar de studenti SNSPA (ZI, ID, IFR) 2009-2019

Acest tablou cantitativ trebuie completat cu alte informatii: dupa cum este cunoscut, admiterea la SNSPA
pastreaza un nivel de selectie ridicat, in conditiile In care la alte institutii de invatamant cu traditie
concurenta pentru un loc bugetat Tnregistreaza valori mai mici. in pofida scaderii semnificative a numarului
de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat (de la 204.343, in 2009, la 96.751, in 2018%), SNSPA
ramane o destinatie preferatd de catre absolventii de liceu si de catre tinerii care doresc sa urmeze

programele de master si doctorat.
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Figura nr. 3: Numair absolventi bacalaureat 2009-2019 + estimare 2020-2023 2

1 Sursa: ARACIS, 2019.
2 Sursa: MEN, ARACIS.
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In concluzie, in pofida unui numar foarte mic de absolventi de bacalaureat, la nivel national, a unui numar
relativ mic de locuri bugetate alocate de catre Ministerul Educatiei si a mentinerii examenelor de admitere
pentru toate programele de studii, SNSPA si-a pastrat nivelul de atractivitate prin paleta larga de programe
de studii, calitatea acestora si, nu in ultimul rand, prestigiul institutional. Acest lucru a fost in mod constant
validat de agentiile de calitate din tara si strainatate, de institutiile de profil, dar si de partenerii interni si

externi.

In viitorul apropiat, nu estimez o dinamica semnificativd a programelor de studii si a numérului de studenti
SNSPA, ci o consolidare a ceea ce existd deja. Cu toate acestea, din perspectiva programelor de studii, cu
siguranta vor avea loc adaptari / calibrari, pentru a raspunde mai bine nevoilor de formare, in raport cu piata
muncii si cu mobilitatile europene / internationale (de exemplu, mai multe programe cu predare in limbi
straine). De asemenea, programele de master si anumite programe de doctorat inca au potential de absorbtie
a unui numar mai mare de studenti, fard a influenta insa tabloul de ansamblu si indicatorii de calitate

asumati, In urma vizitelor ARACIS sau a altor agentii de asigurare a calitatii.

Repartizare cifre de scolarizare 2009 - 2019 (Buget)
000 - 875 885 858——
800800 800 800 r 795 795 800
800 750 750
700 700
700 630
585 __ 6o | 600 -
600 - ‘ 550 550 550
490 _—
5001 O universitar
0O masterat
400 4 ‘ B doctorat
300 ‘ L
200 ‘ L
80 =
100 - 50 50 50 67 60 65 60 52 56
22
0 -4
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura nr. 4: Repartizare cifra de scolarizare 2009-2019 (Buget)
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2.3.Cadrele didactice si de cercetare

Desi in Roménia avem o legislatie destul de avansata In privinta autonomiei universitare, sunt anumite
capitole din viata academica in care guvernul incd impune o serie de conditii care depasesc sfera sa de
competenta. Una dintre acestea vizeaza politica de resurse umane, de predare si cercetare, care, si in ultimii
ani, a fost supusa mai multor conditionalitati / restrictii, venite in principal de la Ministerul de Finante, prin
blocarea, totala sau partiala, a procedurilor de recrutare si / sau promovare pe post. Cu toate acestea, SNSPA
a avut, cu mici exceptii, posturi scoase la concurs 1n fiecare an academic, cu rolul de a asigura, pe de o
parte, cadrul firesc de avansare in cariera si, pe de alta parte, atragerea catre SNSPA a unor cadre didactice

valoroase.

Tn afara acestei zone — cea de predare —, in ultimii ani au fost angajati cativa colegi mai tineri care desfasoara
activitati, in regim de colaborare sau full-time, in cadrul centrelor de cercetare, cu precadere in acele centre

care au reusit atragerea unor resurse financiare externe, care sa sustind activitatile centrelor.

Evolutia ocuparii posturilor didactice 2009-2019 (cadre didactice titulare)
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Figura nr. 5: Evolutia ocupirii posturilor didactice 2009-2019 (cadre didactice titulare)

Este important sd mentionam aici si numarul din ce in ce mai mare al cadrelor didactice din strdindtate care,
pentru un interval de timp limitat si in baza diferitelor acorduri (Erasmus+, Fulbright, Centrul de Studii
Israeliene, Centrul de Cercetare in Comunicare, Centrul de Studii Latino-Americane etc.), au predat
studentilor de la mai multe programe academice, in principal masterat si doctorat. La fel de importanta este

si experienta de predare in strdinatate a profesorilor SNSPA, in principal facilitatd de mobilitatile Erasmus+.

12
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In urmitorii ani, politica de atragere a unor cadre didactice noi va continua, in paralel cu mentinerea
contractelor de colaborare in regim full-time pentru toti profesorii universitari, indiferent de varsta, dar sub
rezerva indeplinirii criteriilor de performanta prevazute de legislatia nationala si de reglementarile interne
SNSPA. Aceastd discutie are o semnificatie cu atdt mai mare atunci cand vorbim de Scoala Doctorala
SNSPA, unde prestigiul academic, recunoscut national si international, al coordonatorilor de doctorat este
fundamental. Nu in ultimul timp, cadrele didactice din cadrul Scolii Doctorale SNSPA contribuie in mod
semnificativ la impactul de cercetare, la nivel institutional, ceea ce se reflecta atat in vizibilitatea academica,
dar si in finantarea institutionala. In graficul de mai jos (Figura 6) se vede cum, in baza indicatorilor care
privesc cercetarea, SNSPA a primit in fiecare an o finantare mai mare (*Alocatia repartizatd) fata de cat ar

fi primit pe baza formulei clasice ,,student echivalent” (*Alocatia disponibild).

Impactul activitatii stiintifice / creatiei artistice
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Figura nr. 6: Impactul activititii stiintifice / creatiei artistice (indice Hirsch)
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2.4. Finantarea institutionald, investitii, proiecte

Obiectivele unei universitati nu pot fi atinse fara sa existe o finantare corespunzatoare, iar finantarea NU
este un ,,bun castigat”, prin sumele alocate de la buget. Fiecare capitol bugetar este alimentat in baza unui
contract institutional, semnat cu Ministerul Educatiei, si care prevede indicatori de performanta, sau in baza
contractelor de cercetare, POS-DRU / POCA, Erasmus+ etc. De asemenea, strategia de calitate pentru
fiecare program in parte (incluzand aici si limba de predare) sau modul in care locurile sunt echilibrate Tntre

cele trei cicluri de studii au un impact in bugetul anual.

In acest sens, SNSPA a reusit si mentini un ritm de finantare constant ascendent, pe toate capitolele

bugetare, asa cum sunt ele prevazute de legislatia in vigoare, si anume:

Q) finantarea de baza — asigurata de la bugetul de stat, prin contract institutional cu Ministerul
Educatiei, in baza numarului de studenti Inmatriculati la fiecare program de studiu in parte si
in functie de evaluarile de calitate asociate acestora;

(i) finantarea complementara — asiguratd de la bugetul de stat — si care acopera burse, subventii
camine/cantine §i investitii;

(iii)  venituri proprii;

(iv) proiecte de cercetare sau alte tipuri de proiecte.

FINANTAREA DE BAZA
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Figura nr. 7: Finantarea de baza (2009-2019)
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La capitolul Investitii, dupa finalizarea obiectivului din Bulevardul Expozitiei nr. 30A, ritmul cheltuielilor
a scazut semnificativ. Totusi, in acest interval de timp, au fost efectuate pregatirile pentru reabilitarea
sediului din Str. Povernei nr. 6 (pentru care exista deja un capitol bugetar distinct, Tn care sunt alocate, in
buna parte, sumele necesare demararii acestei investitii), la care se mai adauga investitiile efectuate pentru
achizitionarea, de la RAAPPS, a imobilului din Str. Vasile Alecsandri, nr. 5. De asemenea, dupa obtinerea
tuturor aprobarilor, un al doilea obiectiv, de aproximativ 460 mp, urmeaza sa fie achizitionat, procesul fiind

in desfasurare.

In ultimul timp, au fost efectuate o serie de demersuri la nivelul Guvernului Roméniei si al Ministerului
Educatiei, In vederea transferarii unor proprietati ale statului, situate in zona B-dul Expozitiei, catre SNSPA,
pentru a dezvolta, in principal, o baza sportiva corespunzitoare, dar si pentru a satisface nevoia de birouri
pentru cadrele didactice si spatii corespunzatoare pentru centrele de cercetare. Pana in acest moment, inca

nu au fost identificate cdile prin care un astfel de demers poate fi concretizat, dar dialogul institutional

continua.
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Figura nr. 8: Investitii / Dotiri (2009-2019)
La capitolul proiecte, finantarile au venit, in principal, din trei surse:

Q) Fonduri structurale POS-DRU / POCA,;
(i) Proiectele de cercetare, cu finantare nationala — PN;
(ili)  Proiecte cu finantare externd, in principal de la UE - Bruxelles, unde includem si finantarea

Erasmus+, care a crescut semnificativ Tn ultimii ani.
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Figura nr. 9: Proiecte POS-DRU / POCA (2009-2019)

O analizd mai detaliatd a bugetului SNSPA pe o perioada mai lunga, 2009-2019, ne arata ca, desi bugetul
de ansamblu a crescut in mod constant, structura acestuia s-a modificat. Anumite scaderi sau cresteri nu tin
n mod special de politicile SNSPA. Astfel, scaderea surselor de finantare la capitolul ,, Taxe” a fost
determinatd, In principal, de o modificare de ansamblu a raporturilor demografice din Romania, in principal
post 89, in timp ce cresterile de la capitolul ,,Burse” tine, in mare masura, de politica Guvernului Romaniei
in aceasta zond. Sunt insd multe alte capitole bugetare in care cresterile au fost determinate de munca tuturor
colegilor din SNSPA, un foarte bun exemplu n acest sens fiind proiectele Erasmus+ sau noile proiecte
POCA.
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Figura nr. 10: Proiecte nationale PN / externe (2009-2019)
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2.5. Mobilitatile Erasmus+ si CIVICA

Programul Erasmus, transformat in Erasmus+, incepand cu 2014, a cunoscut o dinamica greu de egalat. De
altfel, in acest moment, SNSPA este una dintre cele mai dinamice institutii de invatamant din Romania, la
capitolul mobilitati. Aceste schimburi de studenti si profesori au permis nu numai construirea unui mediu
international de invatare, in salile de clasa, dar si expunerea acestora la culturi diferite. De asemenea,
instrumentele Erasmus+ au permis demararea altor proiecte, ca de exemplu cooperarea cu America Latina
si Caraibe, sub cupola Forumului Academic Permanent (FAP-EU-LAC), cooperarea cu statele din Asia,
sub cupola ASEF etc.

Mobilitati Erasmus 2012-2020

¥ TOTAL MOBILITATI (studenti + profesori)

1461

1400

805 832

500 532 559

350
193 e
) 13‘ 14‘ [

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

21 21

©

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m TOTAL MOBILITATI (studenti +
profesori)

m FONDURI (mii euro) 193 229 350 532 559 805 832 1461

130 145 146 216 219 246 336

Figura nr. 11: Mobilititi Erasmus (2012-2019)

CIVICA — Universitatea Europeana de Stiinte Sociale — consortiul european din care face parte SNSPA,
alaturi de alte sapte universitéti, si care a fost selectat de Comisia Europeana ca fiind una dintre universitatile
europene pilot, este in egalda masura rezultatul implicarii universitatii noastre in dialogul european al
invatamantului superior. Acest proiect, alaturi de alte proiecte inovatoare derulate de SNSPA, face ca

dimensiunea europeand a SNSPA sa fie recunoscuta.
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2.6. Studentii si absolventii

Inca de la fondare, SNSPA a construit o relatie speciala cu studentii si absolventii sai. Plecand de la ideea
potrivit careia succesul unui student / absolvent reflectd in mod nemijlocit succesul unei scoli, SNSPA a
considerat actul didactic drept o investitie in fiecare tandr, pe termen mediu si lung, abordare care a fost si
continud sa fie confirmatd de rezultatele profesionale ale absolventilor SNSPA. De altfel, studentii si
absolventii nostri pot fi intdlniti in institutiile publice centrale si locale, n ambasade, 1n institutiile politice,
in mass-media, ONG-uri sau in organizatii europene / internationale, ocupand functii de inalta
responsabilitate. Tn timp, acest succes s-a transformat in prestigiu, SNSPA fiind recunoscuta drept Scoala

de Guvernare a Romaniei.

Dincolo de formarea academica, de specialitate, in SNSPA exista si o cultura organizationald pe care noii
studenti o descopera si care are ca fundatie dialogul si respectul. Evident, sunt multe subiecte asupra carora
ne aplecam, 1n incercarea de a corecta anumite neajunsuri, dar cele doud elemente subliniate mai sus —

dialogul si respectul — fac posibila identificarea de solutii.

Sunt arii Tn care, in ultimii ani, am progresat semnificativ: conditiile de studii, dotarea bibliotecii SNSPA,
bursele de merit si instrumentele de sustinere sociala, mobilitatile europene / internationale, implicarea
studentilor n activitati extracurriculare, dialogul cu piata muncii, pentru a facilita tranzitia studentilor catre
diferite profesii, consilierea profesionald, activitatile culturale etc. Sunt insé si anumite capitole la care Inca
incercam sa gasim formule optime: serviciile sociale, accesul la baze sportive si serviciile medicale de
specialitate. Rezolvarea unora dintre aceste probleme tine, in mare masura, de disponibilitatea anumitor
institutii publice (autoritatile locale, centrale etc.) de a sprijini institutiile de invatamant superior, in general,

si SNSPA, 1n particular.

O preocupare aparte a SNSPA a fost sa eficientizeze relatia cu absolventii, mai ales in cazul celor care si
desfasoara activitatea in diferite institutii internationale. Tn acest sens, in martie 2019, a fost inaugurat
primul club SNSPA al absolventilor, situat in afara tarii, respectiv Clubul SNSPA Alumni Bruxelles,

urménd ca in viitorul apropiat sa se deschida alte trei cluburi:

(1) Club SNSPA Alumni Chisinau, care va cuprinde absolventii SNSPA din Republica Moldova;

(i) Club SNSPA Alumni UN, care va cuprinde absolventii SNSPA care lucreaza in sistemul
Natiunilor Unite;

(iii)  Club SNSPA Alumni Ambasador, care va cuprinde absolventii SNSPA care fac parte din

corpul diplomatic roman.
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2.7. Guvernanta academica

Tn ultimii opt ani, ca urmare a diferitelor schimbari legislative, au fost operate o serie de modificari in ceea
ce priveste guvernanta academica. Aceste lucruri au fost integrate in documentele fundamentale ale SNSPA
— Carta SNSPA, regulamentele de functionare si diferitele metodologii prevazute de lege — iar aceste

modificéri nu au produs disfunctionalitati in viata academica.

Nu au existat conflicte sau tensiuni semnificative pe parcursul ultimilor ani, iar raportul dintre rector si
Senat, reprezentat prin Presedintele Senatului, respectiv rector si structurile academice ale SNSPA, a fost

unul firesc, institutional, de echilibru si colaborare.

Acest mod de actiune — colegial, fundamentat pe lege si ghidat de obiectivele strategice ale SNSPA — ne va
ajuta sd gasim raspunsurile potrivite 1n fata provocarilor care vor urma. De altfel, discutiile despre viata
academica SNSPA si optiunile pentru viitor vor continua si dupa finalizarea alegerilor pentru functia de
rector, respectiv Pregedintele Senatului SNSPA, urmand ca preocupdrile privind dezvoltarea institutionala
a SNSPA sa-si gaseasca raspuns in Planul Strategic 2020-2024, elaborat dupa finalizarea procesului de
ocupare a tuturor functiilor de conducere (directori de departament, decani, prodecani, prorectori). in cadrul
acestui document, rolul national, european si international al universitatii noastre trebuie conturat in raport
cu specificul SNSPA, dinamica institutionald de pana acum si provocarile / oportunitatile care se intrevad

la orizont.

19



oNShy

* *
x *|Scoala Nationali de Studii Politice si Administrative
* *

X x X

2.8.Internationalizarea

Termenul ,,internationalizare” poate Tmbraca valente diferite, in functie de tipul de institutie de invatdmant
superior, de context etc. De exemplu, pentru unii internationalizarea poate insemna strict mobilitati ale
studentilor si profesorilor, in timp ce pentru altii poate fi un intreg concept de formare si educare a tinerilor

dintr-o perspectiva comparativ-globala.

In urmi cu mai multi ani, SNSPA pleda pentru intelegerea nevoii pentru ca universititile romanesti si
participe la dialogul global academic, de cercetare, de responsabilitate sociala, de intelegere a unor
fenomene care depasesc granitele nationale, in incercarea de a da solutii. Acest concept, operationalizat de
SNSPA 1in ultimii ani, a permis ca un numar important de cadre didactice si studenti SNSPA sa fie activi in
spatiul international nu numai prin mobilitatile Erasmus+, dar si prin publicatii internationale de succes,
prin ocuparea unor pozitii de experti in paneluri europene / internationale, prin gazduirea unor conferinte
internationale stiintifice, prin facilitarea dialogului academic privind politicile publice in domeniul
dezvoltarii durabile, a noilor societati digitalizate si a spatiului public virtual asociat acestora, Tn domeniul

cooperarii Uniunii Europene cu alte regiuni ale lumii (America Latind, Asia, Africa) etc.

Acest concept a agezat SNSPA pe un alt palier, astdzi universitatea noastra fiind consideratd o resursa
academica si de cercetare de prestigiu, la care apeleaza nu numai actorii politici / guvernamentali nationali,
dar si diferite institutii internationale. Astfel, pentru a da numai cateva exemple, consider un element de

mare prestigiu faptul ca SNSPA:

(1) a fost invitata sa faca parte din reteaua globala Scholas Occurrentes, a carei conducere onorifica
este asigurata de Sfantul Scaun;

(i) face parte din prima retea a Universitatilor Europene, in cadrul consortiului CIVICA;

(ilf)  afost invitatd, alaturi de Atlantic Council - SUA, sa fie partenerul academic al Initiativei Celor
Trei Mari - 2018, organizata la nivel de sefi de stat si de guvern;

(iv)  a fost unul dintre partenerii de baza ai Guvernului Romaniei, cu ocazia pregatirii si derularii
Presedintiei Rotative a Consiliului Uniunii Europene, in primul semestru al anului 2019;

(v) a fost invitata ca partener academic sa organizeze, In 2020, alaturi de UN — Geneva Office si
World Academy of Art and Science (WAAS), prima conferinta cu tema Global Leadership in
the 21st Century.

Acest mod de actiune academica globala trebuie consolidat si integrat, pana la nivelul fiecarui profesor, cu

impact semnificativ in calitatea actului didactic si a cercetarii din cadrul SNSPA.

20



oNShy

* *
x *|Scoala Nationali de Studii Politice si Administrative
* *

X x X

3. O noua etapa

Sunt de sase ani rectorul SNSPA (martie — decembrie 2012; decembrie 2014 — prezent), ca urmare a
increderii acordate de dumneavoastri, cu ocazia alegerilor din 2012 si a celor din 2016. In tot acest interval
de timp, am considerat ca rolul unui rector este, in primul rand, acela de a construi cel mai potrivit cadru de
cooperare in interiorul universitatii, astfel incat rezultatele academice si de cercetare sa atingd potential
maxim iar atmosfera de lucru sa fie una colegiala. De asemenea, dupa toti acesti ani, stiti deja ca nu sunt
adeptul solutiilor impuse si consider ca fiecare structura academica trebuie sa aiba un nivel de autonomie
cat mai ridicat, dar in echilibru / cooperare cu celelalte componente SNSPA. Prin urmare, perioada care va

urma nu are cum sa fie altfel, din perspectiva ,,stilului” de management pe care mi l-am asumat.

Pe de altd parte, nsa, invatimantul superior din Roméania intrd intr-o noua etapa, in care competitia
(nationald, europeand etc.) va fi mult mai dura. Batalia pentru resurse, studenti, proiecte de cercetare etc.
va fi stransa. Indiferent de standardele academice si de cercetare impuse de diferite instante (minister,
ARACIS, CNATDCU etc.), noi va trebui sd ne auto-impunem standarde mai ridicate, deoarece numai asa
putem sd ne mentinem in varful esalonului. Prestigiul si performantele ridicate ale studentilor/absolventilor
nostri trebuie sé fie dublate de rigurozitatea actiunilor noastre, rigurozitate care, uneori, poate Imbraca si
forme birocratice. De exemplu, aplicatiile pentru fondurile de cercetare din resurse UE, care au o rata de
succes de 4-6%, au ajuns la un nivel de complexitate atat de ridicat incét, fara intelegerea mecanicii
birocratice, sansele de succes sunt minime. Concluziile acestui exemplu sunt multiple si vizeaza nevoia de
specializare a fiecaruia dintre noi, dincolo de domeniul nostru de expertiza academica, in diferite arii ale
managementului academic. De asemenea, continuitatea si perseverenta sunt ingrediente esentiale ale

succesului.

Competitia Tnsd Inseamnd si oportunitdti si noi orizonturi de lucru. Asa cum am facut si pand acum, va
trebui sa fim capabili sa identificim noi spatii geografice de actiune, care sunt in acord cu profilul si
obiectivele noastre. Cooperarea internationald riméane zona in care SNSPA poate excela, actionand ca un
furnizor de expertiza academicd nu numai pentru potentiali studenti, dar si pentru agentii regionale /
internationale / nationale din diferite parti ale lumii, cu precadere acolo unde nu am fost foarte activi pana

acum (Africa, tarile arabe etc.).

Toate acestea vor fi posibile n conditiile unui climat academic colegial, dar competitiv, cu o bund utilizare
a expertizei deja existente in SNSPA si cu o politica adecvata de sustinere a noilor generatii de profesori,

cercetatori si personal didactic auxiliar, care vor asigura dezvoltarea institutiei in decadele care vor urma.

21



