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CONTEXT

Strategia de cercetare stiintifica a Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative
(SNSPA) pentru perioada 2021-2025 are la baza prevederile din Legeanr.1/2011 - Legea
educatiei nationale, Carta SNSPA, Planul Strategic al SNSPA 2021 - 2025, precum si
programul managerial al Rectorului SNSPA pentru perioada 2020 - 2024, respectiv
planul managerial al directorului Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat al SNSPA
pentru aceeasi perioada. Tinand cont de adeziunea sa la principiile enuntate in Magna
Charta of European University (Bologna, 1988) activitatea de cercetare stiintifica este un
obiectiv central al SNSPA, aflat In armonie cu cel privind formarea si instruirea
studentilor. Astfel, cursurile si seminariile din oferta educationala a Scolii incorporeaza
In mod constant cunostinte recente, iar cadrele didactice ofera studentilor exemple
concrete de rezultate obtinute din activitatea stiintifica proprie. Cercetarea stiintifica
joaca binelnteles roluri multiple Tn ansamblul activitatilor institutiei noastre si In relatia
acesteia cu mediul sau extern: ea contribuie la dezvoltarea generala a cunoasterii ce este
transmisa studentilor si societatii si contribuie la dezvoltarea abilitatilor de a pune in
practica notiunile teoretice. Cercetarea rezolva probleme care de multe ori depasesc
interesul academic si vizeaza mediul social, economic si politic, ea stimuleaza colaborarile
externe si sporeste gradul de vizibilitate nationala si internationala a Scolii. Prin cercetare
SNSPA atrage de asemenea surse de finantare prin intermediul carora poate fi sustinuta
dezvoltarea suplimentara a institutiei. Nu in ultimul rand trebuie remarcat ca tematica de
cercetare este orientata cu precadere catre domenii cu relevanta internationald, vizand
aplicabilitate imediata si posibilitatea de instruire a studentilor in vederea asigurarii
calitatii si obtinerii unor rezultate competitive.

EXCELENTA IN CERCETARE

Asa cum s-a enuntat si In strategia de cercetare precedenta a institutiei, scopul
universitatii este de a produce cercetare la cele mai Inalte standarde nationale si
internationale si de a oferi o cultura a productivitatii stiintifice si un mediu prielnic
cercetarii In cadrul universitatii. SNSPA urmareste astfel sa mentina si sa consolideze
reputatia de Tnalta calitate academica si profesionala a programelor pe care le ofera, in
domeniile comunicare si relatii publice, administratie publica, stiinte politice, relatii
internationale si studii europene, management, sociologie si psihologie. Scoala urmareste
astfel sa dezvolte programele de studii in sinergie cu preocupari de cercetare validate la
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nivel national si international prin publicatii recunoscute, avand un inalt impact academic
si inovativ, prin participarea in echipe de cercetare nationale si trans-nationale si prin
atragerea de finantari ale proiectelor de cercetare de la organisme nationale si
internationale. Trebuie remarcat In acest sens ca In ultimul deceniu universitatea a
implementat cu succes nu doar proiecte efective de cercetare (In urma competitiilor
nationale sau internationale relevante), dar si multiple proiecte din fonduri europene
care au contribuit la dezvoltarea institutionala si care i-au avut ca beneficiari directi pe
doctoranzii si postdoctoranzii ce au putut sa isi desfasoare cercetarile In conditii
semnificativ imbunatatite. Dincolo de diversificarea portofoliului sau de proiecte SNSPA
va urmari de asemenea Tn urmatorii ani sa 1si sporeasca prestigiul academic institutional
prin cresterea volumului si calitatii rezultatelor sale de cercetare. Acest lucru va coincide
cu sporirea impactului activitatii sale stiintifice, in special a celui masurat prin publicarea
in reviste indexate In principalele baze de date internationale de profil. Un rol important
il vor avea publicatiile din Web of Science (fost ISI) care are criterii de selectie foarte
riguroase pentru revistele sale indexate pentru care anual se calculeaza factorul de
impact si alti indicatori scientometrici. Trebuie mentionat ca in ultimii anii volumul de
publicatii realizate la nivelul universitatii care sunt indexate In Web of Science (platforma
identificata Tn contextul diferitelor politici nationale drept principalul flux stiintific
international) a crescut substantial: mai mult de jumatate din cele peste 1000 de
publicatii indexate din ultimele doua decenii (2000 - 2020) au fost realizate nu mai
departe de ultimii cinci ani (2015 - 2019) cand universitatea a avut anual peste 100 de
astfel de publicatii. O analiza mai detaliata arata ca aportul total al universitatii este
alcatuit Intr-o masura mai mare din lucrari publicate In volume ale unor conferinge
(proceedings) decat din articole publicate in reviste. Acest element specific este rezonabil
dat fiind profilul de stiinte sociale al universitatii si rolul mai important jucat de
conferinte n orizontul acestor stiinte. Totusi, In anii urmatori putem estima si incuraja o
crestere a articolelor din reviste prestigioase, mobilizand in acest scop talentul si
perseverenta resurselor umane implicate In cercetare Tn cadrul universitatii si
fructificand oportunitatile de colaborare oferite de implicarea in proiecte si consortii
internationale cum este CIVICA.

OBIECTIVE STRATEGICE

O concluzie importanta a procesului anterior de planificare strategica a fost ca cercetarea
nu era Inca dezvoltata si nici valorificata la un potential maxim in cadrul SNSPA. Asa cum
s-a mentionat Tnsa In paragraful anterior universitatea a realizat In anii din urma
progrese semnificative sub aspectul cercetirii stiintifice. In perioada anilor urmitori va
trebui sa pornim, intre altele, de la aceeasi realitate concreta - si in continuare deosebit
de actuala - care a motivat eforturile anterioare, anume ca “toate ranking-urile
universitare pleaca de la capacitatea de productie stiintifica a unei universitati si impactul
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acesteia la nivelul societatii In ansamblu”l. Mai mult, va trebui tinut cont de
institutionalizarea Tn ultimii ani a politicii nationale de alocare catre universitati a
componentei de finantare suplimentara preponderent In baza indicatorilor asociati
cercetdrii stiintifice, politica ce recompenseaza cu prioritate performanta In cercetare
recunoscuta la nivel international. Astfel, pentru urmatoarea perioada de programare
strategica, cercetarea stiintificA in SNSPA va avea la bazda urmatoarele principii: 1.
dezvoltarea de colaborari intra- si interinstitutionale; 2. alinierea temelor de cercetare la
specificul SNSPA (scoala de guvernare), 3. perfectionarea cunostintelor si practicilor de
cercetare, 4. cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor de cercetare.
Principiile acestea vor constitui tot atatea obiective strategice generale subsumate
misiunii de cercetare stiintifica a universitatii. Astfel:

. Obiectivul de cercetare nr. 1. Dezvoltarea de colabordri intra- si
interinstitutionale va urmari initierea unor proiecte de cercetare inovatoare si cu
impact care sa se concretizeze In publicatii stiintifice semnificative, In special In
cadrul parteneriatelor institutionale Tn care SNSPA participa deja activ.

II. Obiectivul de cercetare nr. 2. Asigurarea coerentei tematice va consta In crearea
si respectarea unei agende de cercetare a SNSPA care sa reflecte atat diversitatea
specializarii cadrelor didactice si de cercetare, cit si interesele si nevoile actuale
ale societatii.

[II. Obiectivul de cercetare nr. 3. Perfectionarea constantd a resurselor umane va
urmari stimularea participarii cadrelor didactice la sesiuni de formare in metode
si tehnici de cercetare, atat la cele organizate 1n interiorul SNSPA, cat si la sesiuni
de formare externe (nationale si internationale), precum si schimbul de cunostinte
in cadrul colaborarilor intra- si interinstitutionale.

IV. Obiectivul de cercetare nr. 4. Diseminarea extinsa a rezultatelor de cercetare va
consta In publicarea de articole si carti cu precadere In medii cu vizibilitate sporita
(articole in reviste indexate in baze de date internationale, carti/capitole la edituri
de prestigiu), In organizarea de conferinte internationale, precum si In
participarea la astfel de conferinte organizate in tara sau in strainatate.

Strategia de cercetare a SNSPA este conceputa pentru a maximiza capacitatile si
performantele asociate urmatoarelor obiective specifice:

Obiectivul de cercetare nr. 1. Dezvoltarea de parteneriate de cercetare internationale cu
universitatile din CIVICA si CIVICA Research, precum si a altor colaborari transnationale.

Obiectiv de cercetare nr. 2. Crearea si promovarea unei agende de cercetare a SNSPA, pe
baza expertizei proprii in politici publice, comunicare publicd, administratie publica.

1 Pricopie, R. (2012). SNSPA — o proiectie posibila. Program managerial 2012-2016, pg. 18
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Obiectiv de cercetare nr. 3. Diseminarea la nivel national si international a rezultatelor de
cercetare, prin organizarea de conferinfe internationale, publicarea de articole si carti si
participarea la conferinte internationale.

Obiectiv de cercetare nr. 4. Evaluarea activitatii centrelor proprii de cercetare in domeniile
de studii ale SNSPA si sustinerea financiara si logistica cu precadere a centrelor
performante. Tncurajarea centrelor de cercetare sa participe in cel putin un parteneriat
de cercetare la nivelul CIVICA, prin elaborarea si contractarea de granturi de cercetare.

Obiectiv de cercetare nr. 5. Sustinerea tinerilor cercetatori prin finantarea cercetarilor
acestora (cercetare prin mini-granturi oferite de SNSPA).

Obiectiv de cercetare nr. 6. Cresterea numarului de contracte de cercetare finantate din
surse nationale si internagionale.

Obiectiv de cercetare nr. 7. Cresterea numarului de publicatii academice indexate In Web
of Science si imbunatatirea In ansamblu a performantelor masurabile prin indicatori de
profil (de pilda indicele Hirsch) in principalele baze de date bibliometrice internationale:
Web of Science, Scopus, Google Scholar.

Obiectiv de cercetare nr. 8 Dezvoltarea scolii doctorale si In special a capacitatii
institutionale de conducere de doctorat prin incurajarea si sustinerea abilitarii
membrilor corpului didactic.

MASURI OPERATIONALE

Planul de masuri operationale ce vor fi luate pentru atingerea obiectivelor strategice
referitoare la cercetare va include:

e incurajarea tuturor activitatilor de cercetare: elaborarea de proiecte, participarea in
echipe de cercetare, publicarea de articole in reviste indexate in baze de date
internationale, publicarea de carti/monografii la edituri internationale sau nationale
recunoscute CNATDCU/UEFISCDI, dezvoltarea si promovarea revistelor proprii,
organizarea de conferinte stiintifice, mese rotunde, dezbateri, indrumarea doctoranzilor;
indicatori de realizare: redactarea a cel putin trei proiecte anual, publicarea a cel putin
100 de lucrari indexate Web of Science pe an, publicarea a cel putin 5 carti la edituri
recunoscute UEFISCDI anual, organizarea a cel putin 20 evenimente stiintifice in fiecare
an;

e recrutarea, motivarea si promovarea cadrelor didactice si a cercetatorilor cu
performanta doveditd, masurata prin numarul de publicatii cu vizibilitate internationalg,
dar si prin impactul acestora indicat de numarul de citari si indici bibliometrici
consacrati; indicatori de realizare: cel putin 5 cadre didactice / de cercetare recrutate sau
promovate in fiecare an In baza realizarilor stiintifice remarcabile ale acestora (In special
articole stiintifice din reviste indexate In Web of Science si ierarhizate in pozitii
superioare In domeniile lor de referinta);
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e elaborarea unor proiecte de cercetare si participarea la competitiile nationale si
internationale de finantare, participarea in echipe de proiect cu promotori din
strdindtate; indicatori de realizare: participarea in cel putin 5 echipe de proiecte
transnationale, finantarea a cel putin 5 proiecte de cercetare in fiecare an;

e stimularea colaborarii interdisciplinare in domeniu stiintelor sociale si politice, inclusiv
colaborarea cu alte departamente si structuri institutionale pentru a atinge o masa critica
de cercetare si capacitatea institutionala de implicare a SNSPA in proiecte de anvergura;
indicatori de realizare: participarea in echipe de proiect alaturi de cadre didactice din alte
structuri, constituirea de echipe de cercetare la nivel institutional;

« consolidarea profilului national si international al SNSPA si cresterea prestigiului prin
atragerea de resurse umane cu potential de cercetare, incluzadnd cadre didactice din
strdindtate si visiting professors; indicatori de realizare: cel putin 5 invitati visiting
professors anual, cel putin 30 de mobilitati ale cadrelor didactice in fiecare an (se va avea
in vedere inclusiv organizarea unor mobilitati virtuale prin intermediul platformelor
online);

e integrarea activitatilor de cercetare doctorala si postdoctorala alaturi de activitatile
personalului didactic titular Intr-o cultura comprehenisva a cercetarii; indicatori de
realizare: constituirea de echipe de cercetare din care sa faca parte doctoranzi si
cercetatori postdoctorali, alaturi de titulari ai departamentelor; redactarea de rapoarte
de cercetare, publicarea de articole in echipe care sa cuprinda doctoranzi si cercetatori
postdoctorali.

INITIATIVE PE TERMEN SCURT $I MEDIU PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR
PRIVIND CERCETAREA

1. Sprijin institutional pentru activitatea de cercetare

 dezvoltarea centrelor de studii la nivelul SNSPA, consolidare institufionala a acestora
prin recrutarea de resurse umane de cercetare proprii cu statut permanent, prin
atragerea de fonduri de cercetare si atingerea unui nivel sustenabil de activitate,
dezvoltarea de planuri manageriale proprii si evaluarea lor bianuala;

e normarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice;

e atragerea de granturi de cercetare prin diferite programe: Horizon Europe, Erasmus+
(2021 - 2027), competitii nationale;

e dezvoltarea cercetarii aplicative, in special in domeniul consultantei in elaborarea si
evaluarea de politici publice, strategii guvernamentale, management public;

e integrarea activitatilor de predare cu cele de cercetare prin initierea unor micro-
proiecte de cercetare in cadrul programelor de master, respectiv a scolii doctorale;
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e implicarea studentilor (cu precadere a celor din ciclul de studii doctorale) in echipe de
cercetare coordonate de persoane cu experienta in vederea formarii si consolidarii
practicilor de cercetare colaborativa.

2. Imbunititirea cercetirii

e definirea domeniilor de studiu si dezvoltarea programelor de studii doctorale si
postdoctorale astfel Tncat acestea sa fie cat mai competitive sub aspectul calitatii;

e promovarea In continuare a unei culturi a integrarii activitatilor de predare si cercetare,
inclusiv prin implicarea masteranzilor si a doctoranzilor in realizarea cercetarii;

e promovarea productiei stiintifice de impact prin publicarea rezultatelor cercetarii in
reviste cu factor important de impact si/sau vizibilitate crescuta in domeniul lor;

e Incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in regim de acces liber astfel Incat acestea
sa poatd beneficia de o diseminare cat mai larga;

e urmdrirea oportunitatilor de finantare compatibile cu specificul si expertiza
cercetatorilor SNSPA;

e comunicarea cercetdrii de impact prin realizarea de conferinte stiintifice nationale si
internationale;

e organizarea periodica a unor sesiuni stiintifice destinate studentilor indiferent de ciclul
de studii la care sunt inmatriculati (licentd, master sau doctorat) care sa contribuie la
promovarea principiilor de calitate si relevanta a publicatiilor stiintifice si sa contribuie
la Intarirea unei comunitati academice reale, bazate pe dialog si cooperare.

3. Evaluare periodica

e evaluarea periodicd, multidimensionala a cadrelor didactice (inclusiv prin indici
scientometrici);

e stimularea performantei prin cresterea motivarii financiare si promovare pe criterii de
performanta;

e elaborarea unei baze de date comprehensive privind rezultatele cercetarii, suport
pentru analize interne si diferite decizii manageriale si/sau administrative, precum si
pentru raportari externe;

e intalniri periodice ale Senatului SNSPA in vedera stabilirii directiilor de cercetare si
evaluarii progresului indeplinirii acestora;

e evaluarea interna a calitatii publicatiilor, inclusiv evaluarea manuscriselor prin peer-
review Tnainte de transmiterea lor spre evaluarea editoriala necesara publicarii.

Aprobata prin Hotararea Senatului SNSPA nr. 5/2021
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