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Departamentul este unitatea academicd functionald care asigurd producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate.

Un departament poate avea in componentd centre sau laboratoare de cercetare,
ateliere artistice, scoli postuniversitare si extensii universitare.

Departamentul se infiinteazd, se organizeazd, se divizeazd, se comaseazd sau se
desfiinfeazd prin hotdrdre a senatului universitar, la propunerea consiliului
facultdtii/facultdtilor in care functioneazd.

Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneazd

ca unitati de venituri si cheltuieli in cadrul universitdtii. (Art. 133, Legea 1/2011)

Directorul de departament realizeazd conducerea operativd a departamentului in
strdansd conlucrare cu consiliul departamentului,

Directorul de departament rdspunde de planurile de invatdmant, de statele de functii,
de managementul cercetdrii si al calitatii si de managementul financiar al
departamentului.

Selectia, propunerea de angajare, evaluarea periodicd, formarea, motivarea, precum si
propunerea de incetare a relatiilor contractuale de muncd ale personalului fac parte

din atributiile directorului de departament. (Art. 67, Carta SNSPA/2011)
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Misiunea Departamentului de Economie si Politici Publice al SNSPA

Departamentul de Economie si Politici Publice din SNSPA Bucuresti are misiunea de
a asigura resursele necesare in formarea si consolidarea modului de gandire specific
profilului profesional al viitorilor absolventi de administratie publicd si decidenti de
politici publice, absolventi ai treptelor licentd, master si doctorat ai Scolii Nationale
de Studii Politice si Administrative din Bucuresti, respectiv asigurarea cadrului de
perfectionare prin programe de educatie continui (perfectionare, postuniversitare,
postdoctorat etc.) si realizarea si diseminarea cercetirii stiintifice de Tnalt nivel in
domeniul economiei si al politicilor publice

Prin programele de educatie si cercetare propuse, Departamentul de Economie si
Politici Publice 1si propune si-si amplifice contributia la consolidarea pozitiei de
universitate de educatie si cercetare stiinfifica optinutd de SNSPA. Dovada
indeplinirii misiunii asumate va fi formarea specialistilor cu nivel inalt si orizont
larg de intelegere si explicatie a fenomenului economiei publice si promovarea
cercetdrii privind fundamentele stiintelor administrative.

Totodatd, continuarea misiunii de scoali de guvernare si de pregdtire a specialistilor
Tndomemie%mﬁﬂeamsodewﬁi~pecmeSNSPAaLwnﬁﬁtﬂtmn$ﬁndosﬁmpde
25 de ani - trebuie si fie o prioritate pentru fiecare departament.

Misiunea trebuie s3i continue si fie dedicati cresterii vizibilitagii ,scolii
administrative romanesti” care, pe plan regional si global, reprezintd obligatia
morald a membrilor de astdzi ai Departamentului pentru perfbrman;a de varf in
invdtdmant si cercetare. Intensificarea schimbului de cdrti si publicatii cu
universitati/facultdti de profil , a colaborarilor stiintifice si didactice internationale,
a participarii la manifestari stiintifice de cel mai fnalt nivel, ca si la stagiile de
mobilitate, vor defini tot mai pregnant profilul Departamentului de Economie si

Politici Publice.



Obiectivele strategice ale Departamentului de Economie si Politici
Publice al SNSPA
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Educatie

Cercetare

Sinergia educatie-cercetare
Diseminarea rezultatelor

Consolidarea echipei

Educatie - prin cregterea calitatii actului didactic realizat de toti membrii
Departamentului la disciplinele din portofoliul educational al domeniului
stiinte administrative (subdomeniul economie si politici publice) care sustin
traseele curriculare de la toate facultdtile de profil din tard: Microeconomie,
Macroeconomie, Economia Romdniei, Economie Europeand, Economie publicd,
Analize §i strategii economice, Politici macroeconomice, Politici sectoriale,

Politici publice, Finante publice, Contabilitate, Audit, E-guvernare etc.

Cercetare - prin consolidarea activitdtilor de acest tip in cadrul
Departamentului de Economie si Politici Publice: crearea si dezvoltarea unei
refele de colaborare cu unitdti de cercetare si de invitimant superior,
precum si cu mediul de afaceri, pe plan intern si international; organizarea de
simpozioane stiintifice internationale, ateliere de lucru: etc. pe temele
aferente domeniului Economie si Politici publice; diseminarea eficientd a
rezultatelor cercetdrii stiintifice; initierea, incurajarea si antrenarea celor
mai performanti studenti de la toate ciclurile de invitimant in activititi de

cercetare stiintifica.
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Sinergia educatie-cercetare

Interdependenta educatie-cercetare reprezintd solugia pentru stimularea
cresterii prestigiului Departamentului de Economie si Politici Publice si a
consoliddrii cooperdrii cu departamente similare din alte unitdti de
invatdmant superior si de cercetare stiintificd. Valorificarea adecvata a
rezultatelor cercetdrilor stiinfifice prin actul educational va conduce la
Imbundtdtirea calitatii activitdtilor didactice, concomitent cu actualizarea
informatiilor oferite studentilor si, in general, mediului academic. in plus,
prin crearea de parteneriate intre Departamentul de Economie si Politici
Publice (FAP-SNSPA) - institute de cercetare - mediul de afaceri se va
contribui la atingerea obiectivelor nationale impuse de axa prioritard a
Strategiei Europa 2020 - Crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii

bazate pe cunoastere si inovare.

Diseminarea rezultatelor

Diseminarea celor mai valoroase idei si rezultate ale stiintei economice in
mediul de afaceri si in zona fauritorilor de politici publice va contribui la
imbunatatirea calitdtii functionale a economiei nationale si implicit la o0 mai
buna integrare a acesteia In economia Uniunii Europene. In acest sens, se va
urmdri multiplicarea colaborarilor cu administratia publica si mediul de
afaceri, concomitent cu cresterea credibilitatii si influentei pozitive a

Departamentului de Economie si Politici Publice in societatea roméaneasca.

Consolidarea echipei )

Cariera universitard este asezata de reglementarile actuale sub dublul semn
al performantei institutionale si individuale, ceea ce implica atat o atmosfera
academica de lucru, propice stimuldrii contributiei fiecdrui cadru didactic, cat
si coeziunea la nivelul structurilor functionale, favorizanta a responsabilizarii
necesare in atingerea standardelor de confirmare si de afirmare profesionala.

Departamentul are nevoie de un dozaj fin intre asumarea individuald a

efortului pentru avansarea pe treptele carierei universitare si munca in
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echipd destinata consoliddrii pozitiei Departamentului ca promotor de marci
al gandirii originale in domeniul stiinfelor administrative, subdomeniul
economie si politici publice, ca un centru iradiant al ideilor teoretice si al
solutiilor la problemele specifice dezvoltarii tarii.

Ceea ce da fortd de Implinire paradigmei performanti-coeziune academica
este atasamentul fiecdruia fatd de scopul comun al Departamentului,
transformarea apartenentei la Departament intr-un motiv de mandrie
personald si de motivare pentru autoimplinire. In fapt, paradigma
performantd-coeziune academica trebuie sd aibd pentru Departamentul de
Economie si Politici Publice valoarea unui suport pentru sentimentul de
prietenie intre personalitdti puternice dedicate lucrului bine ficut. Aici este
de ndzuit sd se regdseascd fiecare cadru didactic ci este pretuit de colegi si ci

toti la un loc se preocupa sa ofere motive de pretuire.

Obiective derivate

Educatie

1. Modernizarea procesului de instruire, prin contributia la proiectarea si
implementarea unor planuri de invitimint moderne, flexibile,
compatibile cu cele ale universitatilor de prestigiu din strainitate

Termen de realizare: permanent

- Promovarea unui sistem de management modern - strategic, tactic si
operational - compatibil cu principiile si metodele managementului calitatii
totale;

- Actualizarea permanentd a informatiilor cuprinse in disciplinele administrate de
cdtre membrii Departamentului de Economie si Politici Publice, la toate formele

de invdtamant, IF si IFR (licentd, master), studii postuniversitare, studii



doctorale etc., concomitent cu compatibilizarea integrald a continutului stiintific
al acestora cu disciplinele similare, din programele curriculare ale universititilor
de prestigiu din strainitate;

- Fundamentarea unei culturi administrative moderne a studentilor ciclului de
Licentd, concomitent cu implementarea activitdfilor practice in procesul
didactic;

- Combinarea metodelor pedagogice clasice cu cele specifice societatii cunoasterii,
centrate pe student;

- Perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor din toate ciclurile de
invdfdmant, care sd asigure o ierarhizare optim3 a studentilor pe baza aprecierii
corecte a gradului si continutului cunostintelor dobandite;

- indrumarea judicioasa a studentilor spre programele de pregitire individuald -
biblioteci, studiu individual, practic;

- Implementarea unui sistem de practici, din ce in ce mai aplicat odati cu
avansarea in procesul de invdtamédnt (masterat, doctorat), prin atragerea
sustinerii financiare din fonduri europene;

- Dezvoltarea unor programe de masterat si doctorat puternice, generatoare de
cunostinte si creatoare de capital uman;

- Dezvoltarea programelor de educatie si formare profesionald continud (pe tot

parcursul vietii).

2. Dezvoltarea profesionala a resursei umane din Departamentul de
Economie si Politici Publice

Termen de realizare: permanent §

- Consolidarea dialogului cu membrii departamentului, pentru a crea un mediu
academic democratic, deschis schimbului de idei si dezbaterilor creative, bazate
pe argumente;

- Incurajarea initiativelor, consecvente cu misiunea Departamentului, promovate

de Facultatea de Administratie Publicd si de SNSPA;
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Stimularea muncii in echipe, pentru a creste efectul de sinergie in vederea
obtinerii de rezultate stiintifice valoroase;

Dimensionarea adecvatd a angajamentelor didactice si de cercetare ale fiecarui
cadru didactic, astfel incat sa se evite situatiile de supraincircare, suprapunerea
activitatilor etc,;

Incurajarea mobilititii profesionale a membrilor Departamentului de Economie
si Politici Publice prin participarea la stagii de pregatire si cercetare, conferinte,
simpozioane, workshop-uri etc., In tara si straindtate;

Facilitarea valorificarii rezultatelor cercetdrii stiintifice ale membrilor
Departamentului prin publicarea de articole si studii in reviste de prestigiu,
cotate ISI, indexate in baze de date internationale si carti/monografii in edituri
recunoscute in fara sau din strainitate;

Organizarea anuald a unui simpozion stiintific international, a doud ateliere de
lucru/workshop-uri si a doua sesiuni stiintifice ale masteranzilor si
doctoranzilor ;

Sustinerea motivdrii financiare a cadrelor didactice din Departamentul de
Economie gi Politici Publice, pentru a creste calitatea ofertei educationale si de
cercetare;

Realizarea de schimburi academice cu universitdti internationale de prestigiu, in
vederea cresterii calitdtii programelor de studiu oferite de Departamentul de
Economie si Politici Publice;

Extinderea i imbunatdtirea ofertei educationale prin discipline de specialitate in
limbi strdine, prin elaborarea de suporturi de curs si seminar, inclusiv
multimedia, de catre cadrele didactice titulare; J

Incurajarea coautoratului cu cadre didactice din universitatile strdine partenere
SNSPA in elaborarea suporturilor de curs si folosirea in comun a acestora;
Permanentizarea schimbului de publicatii stiintifice ce contin contributii ale

membrilor Departamentului cu universititi din strainitate.
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Obiective derivate

Cercetare

Consolidarea activitdtii de cercetare in cadrul Departamentului de Economie si
Politici Publice, astfel incat acesta sa continue si fie lider pe plan intern, in
segmentul cercetdrii stiinfifice din domeniul fundamental stiinte administrative;
Participarea la competifiile pentru programele de cercetare nationale si
internationale;

Organizarea de simpozioane, conferinfe si seminarii stiintifice, in vederea
disemindrii eficiente a rezultatelor cercetirii stiintifice in mediul academic;
Facilitarea publicdrii rezultatelor stiintifice aferente contractelor de cercetare
prin articole/studii in reviste indexate in baze de date internationale sau
recunoscute in domeniu, precum si carti/monografii in edituri recunoscute, din
tara gi strdindtate;

Implicarea In promovarea revistelor in care membrii Departamentului fac parte
din comitetul stiinfific sau editorial (ex. Theoretical and Applied Economics), in
imbogatirea activitdtii publicistice cu articole reprezentative pentru expertiza
specificad cercetarii membrilor Departamentului;

Organizarea sesiunilor anuale ale cercetarii stiintifice studentesti;

Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare
sau de studiu ale Departamentului de Economie si Politici Eﬁconomice;

Infiinfarea unei biblioteci proprii a Centrului de Excelentd pentru Analize si

w

Politici Economice.



Obiective derivate

Sinergia educatie-cercetare

- Intensificarea programelor de practicd destinate celor mai performanti
studenti (licentd, master, doctorat) la unitati de cercetare stiintifica;

- Actualizarea informatiilor didactice cu cele mai recente rezultate ale
cercetdrii stiintifice din tara si strainatate;

- Incurajarea colaboririi dintre membrii Departamentului de Economie si
Politici Publice cu unitdtile de cercetare stiintifice in proiecte de cercetare
licitate la nivel national, sau implicarea acestora in activititi de cercetare
curentd;

- Elaborarea unor cdrti, monografii si studii prin colaborare cu institutele de
cercetare stiintificd din domeniul stiinfelor administrative, subdomeniul
economie si politici publice;

- Atragerea specialistilor din institutele de cercetare a economiei si politicilor
publice in programele de master si doctorat ale Facultdtii de Administratie
Publicd;

- Organizarea unor cursuri de pregdtire de scurtd duratd, cu participare
internd si internationald, pe probleme ale metodologiei cercetarii stiintifice si
a managementului proiectelor de cercetare;

- Incurajarea prezentei membrilor Departamentului in colectivele redactionale
ale unor publicatii de specialitate;

- Dobéandirea calitdtii de membru a unor asociatii stiinfifice nationale si
internationale de prestigiu de catre cadrele didactice din Departamentul de

Economie si Politici Publice.
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Obiective derivate

Diseminarea rezultatelor

Crearea si dezvoltarea unei refele de colaborare, cu participarea unor unititi
de cercetare si de invdfdmant superior, precum si a sectorului de afaceri, pe
plan intern si extern;

Prestarea de servicii de consultantd, expertizd economici si asistentd de
specialitate;

Organizarea de actiuni privind transferul de know-how, in tard si strainitate,
precum si actiuni de marketing al rezultatelor cercetérii, in conlucrarea cu
institutii din fara si strainatate;

Extinderea prezenfei membrilor Departamentului de Economie si Politici
Publice in comunitatea stiintificd nationald si internationald, in procesul de
elaborare si implementare a deciziilor economice si politicilor publice si in
dezbaterile privind orientdrile strategice de politici publice ale Romaniei;
Incurajarea participarii membrilor Departamentului de Economie si Politici
Publice la dezbaterile din mass-media asupra unor probleme specifice
sectorului public;

Organizarea unor dezbateri pe probleme specifice domeniului la care si
participe fauritori de politici publice;

Implicarea membrilor Departamentului in proiectarea unor politici publice,
in cadrul unitatilor de politici publice din ministere;

Cresterea fortei de lobby a Departamentului de Economie si Politici Publice

in societatea roméneasca si pe plan international.



Obiective derivate

Consolidarea echipei

- Asumarea individuald a performantei cerute de cadrul de reglementare;

- Implicarea In actiuni de intdrire a prestigiului academic al Departamentului;

- Adoptarea unei atitudini pro-active in activitatea organizati pe toate
planurile de catre Departament;

- Participarea creativa la activitatea institutionald specifica Departamentului;

- Contributie permanentd la intretinerea unei atmosfere colegiale in
Departament;

- Promovarea valorilor morale in relatiile interpersonale dintre membrii
Departamentului, a sentimentului de prietenie, a satisfactiei pentru calitatea

umana a colegilor de munca.

Departamentul de Economie si Politici Publice va ajunge sa ilustreze, la
finalul mandatului, prin activitatea didacticd si tutoriald, ca si prin lucrdrile
stiintifice ale membrilor sdi un promotor al scolii superioare romdnesti de
stiinfe administrative, subdomeniul economie si politici publice, recunoscut
pe plan european.

Pentru conducerea Departamentului obligatia de suflet constd in
promovarea unei atmosfere de inaltd tinutd academicd in care sd afirme

prestigiosi specialisti in economie si politici publice, teoreticieni ai

momentului. 3
Data - Semnatura
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