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Programul managerial 2016-2020, consolidare si dezvoltare institutionald; pozitionare centrald in
comunitatea academicd si pe piata fortei de muncd, este produsul unor reflectii care s-au bazat atat
pe experienta de aproape cincisprezece ani de prodecan al Facultatii de Stiinte Politice, cat si pe
pretioasele sugestii facute de-a lungul timpului de colegii mei. Programul surprinde principalele
directii de dezvoltare ale departamentului in contextul actual al dezvoltarii institutionale a facultatii
si a universitatii noastre. Am incercat sa surprind in acest program atat oportunitatile, cat si gama larga
de probleme si caracteristici particulare ale sistemului de invatamant superior din Romania. Totodata,
am incercat sa tin cont de schimbadrile actuale ca si de evolutiile previzibile ale societatii romanesti si
europene in privinta mutatiilor si redefinirilor structurale la care asistam, atat in plan social, cat si in
privinta evolutiilor pietei fortei de munca, precum si al demersurilor mai largi de profesionalizare in
domeniul socio-uman. De asemenea, am avut in vedere obiectivele programului managerial in vigoare
in acest moment, pentru perioada 2012-2016, SNSPA — o posibild proiectie, propus de domnul Rector
Remus Pricopie. Totodata, am luat in calcul si alte documente cu caracter strategic (Strategia de
dezvoltare a SNSPA elaborata in 2004 de prof. univ. Vladimir Pasti, Proiectul pentru reforma SNSPA
elaborat in acelasi an de catre prof. univ. Vasile Secares si prof. univ. Mihaela Vlasceanu sau Programul
managerial propus de domnul Cristian Pirvulescu in 2012 pentru functia de decan, si el in curs de
derulare, precum si Planul Strategic al SNSPA ca si Carta SNSPA.
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Introducere

Specializarea sociologie a aparut in SNSPA in anul 1999. Mai precis, in anul universitar 1999-
2000 a fost propus un nou mod de organizare a Facultatii de Stiinte Politice intr-un sistem novator in
acel moment, dar care, datorita schimbarilor legislative din acea perioada, nu a putut functiona in
forma propusa decat in primii cinci ani. Era vorba de un sistem de dubla specializare dupa modelul
specializari majore — minore, cele douad specializari din acel moment fiind stiinte politice si sociologie.
in filozofia din acel moment pe care am avut-o impreund cu colegii cu care am definit acel proiect,
optiunile pentru specializarile in cauza erau facute in ciclul al doilea de pregatire, primii doi ani fiind
comuni pentru oricare din variante, specializarile major si minor fiind obtinute doar pe baza creditelor
obtinute in ciclul al doilea (anii trei - patru). Tin sa subliniez ca facultatea noastra a fost pe atunci un
pionier in Romania al utilizarii sistemului de credite transferabile. Trecerea la sistemul Bologna a
schimbat datele si a trebuit sa reducem trunchiul comun la doar un an. Mai mult in anul 2004 a aparut
0 a treia specializare in facultate, cea de Relatii Internationale si Studii Europene, (acreditata in 2009)
care a fost definita pe acelasi principiu al trunchiului comun, dar acest lucru a insemnat, din pacate, si
o reducere a cursurilor specifice fiecarei specializari. Trebuie sa mentionez totodata ca acel moment a
insemnat un recul in privinta interesului studentilor din anul | pentru sociologe dat fiind ca odata cu
acel moment au existat mai multe optiuni, iar pentru studentii de la stiinte politice specializarea de
relatii internationale a fot in general mai atractiva. in fine, specializarea sociologie a fost acreditats in
2008, fiind reacreditata in 2010 si 2015. Din acest motiv, am putea spune ca suntem deja o specializare

cu traditie In SNSPA, avand in fapt doua treimi din varsta universitatii.

Dupa anul 2008 am putut acredita si primele programe de master ale departamentului,
programul de Antropologie si cel de Studii Fundamentale in Sociologie. De asemenea, s-a infiintat in
SNSPA scoala doctorala de sociologie, mai intai prin profesorii Paul Dobrescu, Vintila Mihailescu si

Mihaela Vlasceanu, iar din 2012 s-a alaturat scolii si profesorul Vladimir Pasti.

Situatia actuala

Avem deja cincisprezece ani de activitate in cadrul universitatii si indiscutabil am cunoscut

numeroase succese dar, desigur, am trecut si prin momente dificile. Asa cum am mentionat, varianta

a a dublei specializari si a trunchiului comun pe sistemul anii unu si doi si respectiv trei si patru



au permis initial o dezvoltare organica consistenta atat a specializarii noastre, cat si a facultati in
ansamblu. Schimbarile legislative au determinat Tnsa redefiniri la care am facut fata tn majoritatea
cazurilor dar au fost si momente dificile in care am avut probleme importante. Primul astfel de moment
a fost in anii 2006 si 2007 cand la specializarea sociologie (licentd) am avut sub 20 de studenti
fnmatriculati. Evident ca acest lucru s-a rasfrant si asupra programelor de master in anii ulteriori. Odata
cu 2008 ne-am redresat si am reusit sa avem un numar acceptabil de studenti, dar trebuie sa
recunoastem ca nu am reusit sa ocupam niciodata toate locurile teoretic alocate sociologiei. (initial 45,
apoi 40). Un al doilea moment dificil a fost cel in care am ajuns la un numar mic de membri ai
departamentului (excluzand primii ani cand nu existase decat o singura catedra comuna). Este vorba
de anii 2011-2012, cand am ajuns la doar sapte cadre didactice. Aici trebuie spus ca desi au existat
angajari pana in 2009 o parte din noii colegi, din diverse motive, au plecat in scurt timp, iar mai apoi,
blocarea posturilor timp de mai muti ani ne-a pus intr-o situatie dificila care a devenit cu atat mai
problematica Tn anul 2011 cand Ministerul nvatdmantului a derulat o evaluare national3 pilot, care s-
a dovedit insa una final3, potrivit careia specializarea noastra a primit un coeficient extrem de prost si
anume C. Nu este cazul sa insist asupra corectitudinii procesului, contestat de unele universitati in
instanta, esential este doar faptul ca prin munca tuturor colegilor am trecut peste acel moment. Este
necesar, la acelasi capitol al problemelor, sa subliniez o alta nerealizare si anume faptul ca in acest an
universitar nu am mai putut scolariza studenti la masterul de studii fundamentale de sociologe, master
care in mod teoretic va intra in lichidare, acesta fiind anul reacreditarii sale, care in aceste conditii a

devenit imposibila.

Este evident Tnsa cd in toatd aceasta perioada au existat si numeroase realizdri. Mai ntai
trebuie spus ca aparitia scolii doctorale de sociologie a fost un moment extrem de important in
definirea rolului specializarii noastre in contextul dezvoltarii academice a universitatii. Mai mult,
colectivul de la sociologie a fost puternic implicat in dezvoltarea institutionala a SNSPA si trebuie
mentionat aici faptul ca din departamentul nostru a provenit unul din cei patru rectori din istoria
SNSPA, doamna Mihaela Vlasceanu, dar si faptul ca tot din cadrul departamentului a provenit si seful
pentru o vreme a scolii doctorale, domnul Vintila Mihdilescu. Nu in ultimul rand, ar trebui semnalate

contributiile mai vechi in aceste demersuri de redefinire institutionala ale profesorului Vladimir Pasti.

n prezent avem doud programe masterale active, Antropologie si Societate si Imagine, iar un
al treilea, in curs de autorizare, in domeniul problematicii romilor. Cea mai mare realizare insa, in opina
mea, este transferarea specializarii psihologie de la Facultatea de comunicare (prin contributia
domnului Rector Remus Pricopie si a sefului departamentului nostru din acel moment, Vladimir Pasti)

rea ei in acest an. Ca urmare a acreditarii, presiunea candidatilor pentru ocuparea locurilor




bugetate a crescut semnificativ, ceea ce, analizand contextul ofertelor si cererilor de pe piata
academica, ne da un capital de speranta important in perspectiva urmatorilor ani. Din pacate, pentru
specializarea sociologie, ocuparea numarului alocat de locuri bugetate reprezinta inca un obiectiv greu

de atins.

Indiscutabil, alaturi de aceste realizari institutionale trebuie sa subliniem o serie intreaga de
realizari academice. Este vorba de implicarea tuturor colegilor in activitatile profesionale intra si

extrauniversitare. Mentionez sintetic cateva astfel de realizari:

e Programul Cartografierea sociala a Bucurestiului si seria de conferinte, mese rotunde si
dezbateri care au Tnsotit acest program. (2009 - 2012)

e Programe de cercetare si de dezvoltare institutionala si mentionez principalele mari programe
derulate pe baza finantarilor europene: Formarea si dezvoltarea aptitudinilor si interesului
pentru cercetarea stiintifica teoretica si aplicativa a studentilor din cadrul programelor de
licenta si masterat din domeniul stiintelor sociale"; Constructia siimplementarea unui program
de doctorat inovator si interdisciplinar pe problematica populatiei rome; Revenirea fostilor
detinuti pe piata muncii si integrarea lor in societate; Inovatie si competente in programele de
master - o perspectiva aplicativa, orientata spre nevoile specifice ale beneficiarilor din sistemul
penitenciar. La toate aceste programe au participat majoritatea membrilor departamentului.

e Participarea membrilor departamentului in dezbaterea publica a problemelor sociale si
politice, facultatea noastra avand de departe o pozitie de top in sistemul universitar romanesc
in ceea ce priveste prezenta publica in mediul online, presa scrisa, audiovizuala ca si in presa
culturala. Putem spune fara rezerve ca paradigma sociologiei publice este prezenta in mod
plenar in activitatea departamentului nostru.

e Revista Societate Reala, care, desi a aparut initial ca un sir de volume ale unei singure lucrari,
a fost redefinita in prezent ca revista, desigur, inca nu a fost pozitionata Tn sistemul publicatiilor
academice nationale.

e Lucrari colective in care au participat mai muti colegi din departament si mentionez aici
volumul aparut in 2012 sub coordonarea lui Vintila Mihaiescu si Catalin Stoica. ”larna vrajbei
noastre. Protestele din ianuarie februarie 2012 din Piata Universitatii”, dar si volumul in curs
de aparitie la editura Polirom, Fictiunea, pe care il coordonez impreuna cu Catalin Partenie.

e Conferinta internationala "Fiction” coordonatad de mine in colaborare cu Catalin Partenie.

e Conferinta internationald “Industrial Relations in Europe Conference” (IREC) 2013” organizata

de Aurelian Muntean



e Seria de dezbateri Dialoguri, in cadrul careia au avut loc mai multe dezbateri: “Dialog despre
cunoastere si limbaj”, "Dialog despre masca”, ”"Dialog despre migratie”, "A Dialogue About
Learning Through Body and Mind”.

e Conferinte si dezbateri semestriale, inclusiv sesiuni de comunicari stiintifice studentesti

e Cercul de psihologie, sustinut prin activitatea deosebitd a tinerei noastre colege, Catalina
Rosca.

e (Cafeneaua sociologilor.

Desigur mai puteau fi mentionate si multe alte proiecte mai mici si imi cer scuze colegilor ai
caror activitati nu au fost nominalizate Tn aceasta scurta prezentare. Nu vreau fnsa sa va propun o
viziune triumfalista pentru ca nu este deloc cazul. Este evident cd toate aceste evenimente au avut
multe aspecte pozitive, dar si unele care ar trebui sa constituie subiectul unor reflectii importante. Ma
refer in primul rand la o slaba prezenta a studentilor (cu unele exceptii) dar trebuie sa recunoastem ca

nici colectivitatea noastra academica nu a functionat intotdeauna asa cum ar fi fost de dorit.

Rolul specializarilor sociologe si psihologie in cadrul FSP si a SNSPA

Tn opinia mea, dupa anul 2000, departamentul de sociologie a jucat un rol extrem de important
in constructia institutionala a FSP si SNSPA. Academic, dimensiunea data de stiintele sociale si
perspectiva indusa de sociologie au constituit un plus major in pregatirea studentilor de la stiinte
politice, fapt apreciat de studenti, dar si de angajatori. Facultatea noastra a cdpatat un profil distinct
pe piata academica din Romania si un avantaj competitiv pentru moment neegalat national.
Specializarea sociologie a beneficiat la randul ei de suportul colegilor de la stiinte politice, fara de care
nu am fi putut dezvolta specializarea, iar studentii nostri au capatat, dincolo de pregatirea profesionala
in sociologie si doua alte perspective in profesionalizarea lor: cea politica si cea a guvernarii si a
managementului politicilor publice, facand ca absolventii nostri sa aiba oportunitati in plus pe piata
fortei de munca. Institutional, sociologia a avut un rol major in procesul dezvoltarii universitatii in
ultimii cincisprezece ani. Asistam in acest moment la un usor recul in privinta implicarii noastre in
problematica de ansamblu a scolii si cred ca in etapa urmatoare va trebui sa ne regasim activismul si
mai ales s& sporim contributia noastra la procesul de dezvoltare al facultitii si al universitatii. incepand
cu acest an universitar, odata cu acreditarea specializarii psihologie cred ca avem un argument foarte

soli s pentru ca sa ne indeplinim un astfel de obiectiv.



Principii si valori (academice, profesionale si stiintifice)

Trec in revista Intr-o modalitate sintetica cateva principii care vor constitui reperele valorice
ale mandatului de director al departamentului. Am Timpartit aceste principii in doua categorii. Primele
se refera la cadrul institutional al functionarii departamentului, a doua categorie, mai larga, priveste

principiile si valorile profesionale referentiale pentru mine.

Principii ale managementului departamentului.

1. Transparenta. Cred ca pentru buna functionare a oricadrei structuri organizationale,
indiferent de nivelul despre care vorbim, este esentiala asigurarea transparentei actiunilor
si deciziilor care se iau, atat in plan intern, fata de membirii respectivei organizatii, cat si
extern Tn raport atat cu colegii din alte structuri care fac parte din aceeasi organizatie, in
cazul nostru, SNSPA, cat si cu publicul larg. intr-o universitate, mai mult, transparenta
trebuie sa fie un reper central al managementului in raport cu beneficiarii centrali ai
activitatilor noastre - studentii.

2. Echipa. Dezvoltarea institutionald presupune in primul rand colective, echipe, dar mai ales
o comunitate profesionald care sa functioneze unitar. Indiferent de implicarea individuala,
0 organizatie academica nu poate fi cu adevarat eficienta decat daca functioneaza ca o
comunitate profesionala unitara, care are un plan comun de actiune, care comunica si
relationeaza unitar. Puterea unei comunitati academice sta intotdeauna in unitatea sa, in
ceea ce membrii ei pot sa faca impreuna. Din pacate nu am reusit intotdeauna sa avem un
astfel de climat si nu ma refer neaparat doar la departament. Cred insa ca ideea de a
functiona ca un colectiv unitar trebuie sa constituie un deziderat major.

3. Resursa umana. Doar istoria fundamenteaza viitorul. Aceasta teza pare un truism, dar ea
este extrem de importanta, in opinia mea, n asigurarea unui proces organic de dezvoltare
a unei organizatii. Perspectivele de dezvoltare ale unui departament isi au originea in
politicile de cadre din trecut. Din acest motiv, politica de asigurare a resursei umane
trebuie sa constituie un element central in managementul departamentului.

4. Predare sicercetare. in lumea universitard contemporand activitatea didactica nu se poate
separa de cea de cercetare. Dincolo de formalismul si obsesia filometricd a cuantificarii

calitatii si de standardele arbitrare impuse uneori administrativ este necesar sa redefinim



rolul cercetarii in activitatile departamentului, incercand sa tinem cont atat de standardele
administrative, cat si de cele autentic profesionale. Formarea studentilor nostri ar trebui
sa fie la randul ei in mult mai mare masura centrata pe activitatile de cercetare si consider
cad aici avem deja un avantaj consistent fata de alte departamente de sociologie din
Romania.

Management bazat pe cercetarea stiintifica. Sociologia trebuie sa constituie un
instrument al interventiei sociale, al definirii de politici publice si al managementului
organizatiilor. Cred Tnsa cad aceste cerinte ne impun sa abordam in acest mod propriul
management universitar. Cred ca demersurile de cercetare ale sociologilor ar trebui sa
inceapa cu analiza propriei lor comunitati stiintifice, a propriilor structuri in care muncesc.
Ar trebui sa analizam deci, prin metode stiintifice, propria noastra activitate si sa ne
implicam totodata in cercetarea procesului didactic si in auditul organizational al intregii
universitati, contribuind astfel prin expertiza noastra la analiza si optimizarea activitatilor
universitatii.

Asumarea responsabilitatii. Cred cu tarie ca un management eficient al oricarei
organizatii, oricdt de redusd, presupune delegarea si asumarea de responsabilitati
individuale. Munca trebuie sa fie a echipei, dar raspunderea trebuie sa fie individuala.
Relatia cu piata. Cel mai important sistem de validare a unei universitati a fost, este si va
fi intotdeauna produsul muncii universitarilor si anume absolventii, elitele intelectuale si
cercetatorii pe care i formeaza. Piata este cea care confera in final valoare, care atrage noi
tineri valorosi n sistemul universitar. Relatia noastra cu piata trebuie sa se
institutionalizeze, este necesar sa avem o monitorizare mult mai buna a absolventilor, sa
pastram o legatura constantd cu toti absolventii care se afirma in comunitatile noastre
stiintifice. Este necesar totodata sa analizam periodic imaginea pe care o au absolventii
nostri in fata angajatorilor, atat in privinta competentelor, cat si a carentelor lor.

Relatia cu societatea. Cred ca pozitionarea noastra centrala in comunitatea academica din
Romania, in comunitatile stiintifice ale specializarilor noastre se bazeaza in mod esential si
pe implicarea membrilor departamentului in dezbaterile publice din societatea
romaneasca, in activitatile de consiliere din mediul guvernamental sau privat, in activitatile
din cadrul institutiilor publice cu rol in managementul procesului universitar. Avem o
traditie Tn departament, dar si la nivelul comunitatii sociologilor din Romania si cred ca
departamentul nostru poate avea un ascendent in aceasta directie. Putem sa ne gandim
spre exemplu la faptul ca doi colegi din departament au realizat in ultimii ani, ca directori
de institute de cercetare, mai multe exit-polluri, printre cele foarte putine din ultimii ani,

ca prezenta pe ansamblu a membrilor departamentului in spatiul public, in reviste
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culturale, in presa scrisa, de televiziune sau online este cu mult mai mare decat cea
inregistrata la nivelul oricarui alt departament de sociologie din Romania si trebuie sa luam

in calcul dimensiunile totusi reduse ale colectivului nostru.

Principii profesionale

1. Studentul trebuie sa fie in centrul activitatii academice. Este un deziderat potrivit caruia,
pentru mine, esentiald Tn munca unui cadru didactic universitar este activitatea didactica.
Oricat de mult ar parea acesta un simplu truism, in sistemul universitar de astazi pare tot
mai des ca studentul este doar pe locul al doilea in activitatea universitara. Cred cu tarie
ca activitatea didactica trebuie sa constituie coloana vertebrala a oricarei cariere
universitare.

2. Scopul cercetdrii sociale este omul si comunitatea, iar sociologia trebuie sa fie un
instrument al schimbarii sociale. Cred intr-o dimensiune activa, in implicarea civica a
sociologiei. Cred ca sociologul trebuie sa fie parte constitutiva a proiectelor de dezvoltare
institutionala, comunitara si mai larg sociala.

3. Coloana vertebrala a oricarei stiinte, cea care asigura progresul acesteia, o reprezinta
dezvoltarea permanenta a corpusului sau metodologic. Cunoasterea stiintifica, Tn orice
domeniu, este asigurata de componenta metodologicd, singura care ii poate conferi acest
statut. Cred astfel ca dincolo de preocuparile de ramura, aplicative sau de orice alta natura,
pentru un sociolog, componenta metodologica a pregatirii sale trebuie sa constituie
”coloana vertebrald” pe care se cladeste orice carierd profesionala in sociologie.

4. Pentru un om de stiinta obiectivul ultim al demersului stiintific este dimensiunea
teoretica a stiintei pe care o practica. Exista, desigur, multe domenii de activitate pentru
un sociolog. Unele teoretice, altele inalt aplicative, toate definite profesional in anumite
ramuri ale sociologiei. Cred ca din punct de vedere profesional dimensiunea teoretica
reprezinta varful piramidei pentru cariera unui om de stiinta, cu atat mai mult in domeniul
sociologiei, acolo unde statutul multi-paradigmatic al acesteia presupune Th mod necesar
constructii teoretice care sa fundamenteze abordarile, practicile metodologice si aplicatiile
instrumentale.

5. Sociologia trebuie sa fie contemporana cu societatea in care este practicata. Cred ca
sociologia, fiind o stiinta despre societate, trebuie sa tina pasul cu societatea in care este
practicatd. Aceasta Tnsa nu doar din punctul de vedere al evolutiilor politice sau economice

ale acesteia, ci si din perspectiva istoriei sale in ansamblu. Tn lumea contemporan3 apar
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noi forme de comunicare, noi tipuri de comunitati, noi modele de organizare social3, toate
acestea, fie ca sunt date de spatiul virtual, de comunicarea digitala, de interactiunile
specifice unor contexte a-spatiale si a-temporale trebuie sa fie studiate de sociolog, nu
post factum, ci chiar din momentul impunerii lor in societate.

6. Sociologia si comunitatea sociologilor trebuie sa fie permanent promovate in spatiul
public. Ele trebuie sa constituie factori de legitimare a actiunilor guvernamentale si ne
guvernamentale. Niciun un om de stiinta nu poate fi influent si util Tn propria societate
decat prin comunitatea stiintifica din care face parte. Cred cu tarie ca este nevoie de o mult
mai mare implicare a noastra a tuturor in intarirea comunitatii stiintifice din care facem

parte, cu mult dincolo de simplele cadre formale asociative.

Obiective strategice

Tn aceastd sectiune voi propune principalele obiective strategice ale programului meu
managerial. Acestea privesc: dezvoltarea institutionald; cercetarea stiintifica, activitatea de pregatire
practica a studentilor si relatia cu piata muncii, implicarea in comunitatea stiintifica, implicarea in
proiectele de dezvoltare nationale, prezenta in spatiul public a departamentului, politica de resursele

umane.

Dezvoltarea institutionala
n cursul acestui an universitar, va trebui s autorizim o nou3 specializare la programul de

licenta, cea de resurse umane. Efortul institutional este minim, avand n vedere ca noi avem deja doua
specializari importante pentru constructia unei astfel de program. Aceasta decizie va avea un rol
benefic asupra functionarii departamentului, intarind inclusiv specializarile de sociologie si psihologie.
Ea are o piatd larga in acest moment in Romania, iar cel mai bun exemplu este acela ca ea este cdutata
in prezent chiar de catre o mare parte dintre absolventii nostri care se orienteaza spre programe de
internship sau spre programe de master in acest domeniu. Aceasta specializare va asigura totodata
premisele unei colabordri mult mai eficiente cu alte specializari ale scolii, atat cu cele din facultatea

noastra, cat si cu cele de la Facultatea de comunicare, respectiv de la Facultatea de Administratie.

Va trebui ca Tn urmatorii patru ani sa demaram trei noi programe de master, (autorizate la

ie) dintre care unul in limba engleza. Totodata, ar trebui sa avem la finalul acestui mandat, in

tin douad programe de master la psihologie. Domeniile tuturor acestor programe de
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master ar trebui dezbadtute in departament dar deciziile ar trebui sa se bazeze pe analiza pietei
universitare si a fortei de munca. Tn acest moment trebuie spus ci ar fi posibile domenii precum:
psihologie sociala, sociologie politica, schimbare socialda si conflict social, devianta sociala si
criminologie, cercetare sociala si marketing, cultura si societate romaneasca contemporang,
consultanta sociald si marketing guvernamental etc. Evident, am oferit doar ilustrativ cateva asemenea
domenii doar pentru a sugera arii tematice in care avem deja intr-o mare masura expertiza necesara.
Departamentul nostru va trebuie sda administreze incepand de anul urmator universitar trei
specializari: sociologie, psihologie si resurse umane. Evident va trebui s3 avem o conceptie unitara

asupra functionarii acestora, intr-un sistem integrat care sa asigure eficienta lor financiara.

Dezvoltarea parteneriatelor Erasmus si a relatiilor internationale. Voi propune ca un membru
al departamentului s3 se ocupe de acest important vector al managementului departamentului. Tn
prezent relatiile internationale ale departamentului sunt personale si nu institutionale, ceea ce nu este
suficient. Programul Erasmus a reprezentat o oportunitate pentru studentii nostri, in special de la
masterat, dar el nu este valorificat la nivelul |la care ar trebui. Desemnarea unui cadru didactic care sa
raspunda de acest domeniu este imperios necesard, mai ales ca ar trebui sa largim bazele colaborarii
internationale si pe in domeniile noi de specializare ale facultitii. in acest sens cu sprijinul Rectoratului
incercam n acest moment posibilitatea unei colaborari pentru psihologie cu Universitatea Sheffield

din Marea Britanie.

Cercetarea stiintifica
n prezent toti colegii sunt implicati in proiecte de cercetare stiintificd, din pacate ele nu se

contabilizeaza decat minimal in cadrul departamentului. Experienta programului Cartografierea sociala
a Bucurestiului fiind alaturi de programele europene singura experientd de implicare majora la nivel
de departament. Este necesar sa fie definit un plan de cercetare al departamentului care ar trebui sa
prevada minim doua programe de cercetare anuala si minim un plan multianual. De asemenea, va
trebui formata o echipa impreuna cu colegi si din afara departamentului care sa elaboreze permanent
proiecte de cercetare (sau de dezvoltare institutionald) pentru diferitele institutii finantatoare. Ar
trebui sa avem minim cinci sase proiecte mari depuse anual si minim acelasi numar in care sa avem

doar rolul de parteneri.

Va trebui sa activam Centrul de studii si cercetari sociale pe care recent I-am creat formal, dar
care nu are inca nici un fel de activitate. Pentru prima etapa, cu sprijinul Rectoratului, va trebui sa

angaj n specialist care sa se ocupe de managementul procesului de elaborare a proiectelor. Cred
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insa ca alaturi de acest centru mai pot fi infiintate si altele. Un astfel de posibil centru ar putea fi
”Centrul de studii privind migratia si refugiatii”. Suntem o tara care are un rol important in migratia de
la nivelul UE, iar problematica partial noua a refugiatilor este una de durata care va determina
institutiile europene si nationale la alocarea de finantiri importante pentru astfel de proiecte. n fine,
a fost deja aprobat la nivelul SNSPA un program multianual de evaluare si audit care ar putea constitui
baza pentru activitatea unui centru care sa deruleze astfel de activitati in universitate, dar si in afara

ei.

Este necesar sa ne elaboram propria revista de cercetare fie prin relansarea celei vechi,
”Societatea reald”, fie prin demararea unui nou proiect. Ideal insa ar fi ca sa colaboram cu o editura
care sa scoata revista si care sa se ocupe, alaturi de unul sau doi colegi, de indexarea ei nationala si
internationala. Acest demers a inceput deja, dar mult prea firav insda pentru a vorbi deja de un
instrument academic performant. Cred ca revista nu ar trebui sa fie un instrument de promovare a
lucrarilor studentilor, asa cum a fost gandita “Revista Societatea Reald” o buna bucata de timp, ci
exclusiv cercetatorilor. Este recomandabil sa sustinem o revista studenteasca online, dar un astfel de
proiect va trebui sa implice un grup de studenti masteranzi si doctoranzi, care sa se implice oficial intr-
un astfel de proiect, dar si un cadru normativ care sa crediteze activitatile editorilor la revista, dar si

ale studentilor care publica articole.

La sugestia unor colegi propun totodata un program studentesc de cercetare pe care il numesc
Flash surveys. in cadrul acestor micro-cercetdri ar trebui si ne propunem crearea unei echipe
studentesti (de la toate ciclurile de pregatire) care sa fie pregatita de a merge in teren pentru a realiza
cercetari exploratorii Tn cadrul unor evenimente publice semnificative. |dea este aceea de a implica
activ, dinamic si in timp real studentii in cadrul unor evenimente de impact public, dar si de a avea o
baza minima de informatii care sa fie utilizata in cadrul dezbaterilor publice, acolo unde noi am putea
sa venim cu un plus de valoare fata de informatiile vehiculate public, in majoritatea cazurilor de
nespecialisti. Totodata, aceste micro cercetari ar putea constitui baza unor cercetari sociale propriu-
zise, realizate ulterior. Evident ca unul din obiectivele avute in vedere este si acela de a fi prezenti in

spatiul public si Tn agenda media in cadrul unor evenimente majore care au loc in Bucuresti.

Mai jos propun cu titlu ilustrativ cateva programe anuale de cercetare, reiterand faptul ca
definitivarea si optiunea pentru un anume program trebuie sa fie rezultatul unor dezbateri in
departament. Putem sda ne gandim astfel la programe de genul: Societatea on-line; Sociologia
romaneasca interbelica; Cultura vizuala si societate; Cartografierea deviantei in Bucuresti. Stratificare

in Bucuresti, Conflicte si miscari sociale — studii de caz etc. Evident ca obiectivul central al
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activitatii stiintifice este acela de a obtine finantari pe baza unor proiecte, iar tematica de cercetare va

fi atunci determinata de continutul proiectelor castigate.

Centrul de resurse de cercetare.
Propun infiintarea unui centru de resurse de cercetare care ar trebui sa centralizeze pe o

platforma online materiale stiintifice (rapoarte de cercetare, instrumente de cercetare utilizate,
prezentari de la Conferinte si dezbateri etc.) produse in Departament / Universitate, baze de date cu
rezultate ale unor cercetari, dar si cu teze, lucrari de licenta, dizertatii si teze de doctorat, dar si orice
alte tipuri de documente care pot fi utile studentilor in activitatile de cercetare in care sunt implicati.
Dupa un prim an de functionare a acestui proiect, putem sa ne gandim la extinderea lui prin
colaborarea cu alte facultati din SNSPA si cu alte departamente de sociologie sau psihologie. Scopul
acestui centru este acela de a permite accesul la informatii si la modele de instrumente si materiale
stiintifice. Este desigur de dorit sa fie elaborat un proiect de finantare pe aceasta tema in cadrul noilor

programe de finantare europeana care se vor deschide anul urmator.

Activitatea de pregatire practica a studentilor si relatia cu piata muncii
Departamentul nostru a avut de la infiintare un avantaj major pe piata academica din Bucuresti

si anume dimensiunea foarte consistenta a activitatilor practice si de cercetare. Din acest motiv,
absolventii nostri au fost de regula integrati rapid pe piata fortei de munca, de multe ori chiar din
timpul studiilor de licenta. Cred Tnsa ca actualul sistem de practica trebuie schimbat radical si adaptat
unor conditii noi de organizare universitara, dar si conditiilor impuse de piata fortei de munca. Ar trebui
sd ludm in calcul redefinirea pe trei paliere a programelor de practicd. a. in interiorul activitatilor
didactice seminariale; b. Ca practica in sistem internship (pe termen lung, in institutii publice sau

private); c. in sistem practica interna, asiguratad de membrii departamentului.

Este nevie sa fie elaborat anual un program de practica unitar al departamentului, va fi
desemnat totodata un coleg/colega responsabil cu programul de practica si cdte un student de la

fiecare ciclu de pregatire care se vor implica in organizarea programelor (activitate care va fi creditata).

Va fi desemnat un coleg/colega responsabil/a cu relatia cu absolventii. Va trebui sa
monitorizam absolventii minim doi ani. Este absolut necesar sa tinem legatura periodic cu angajatorii
absolventilor nostri. Cu unele institutii publice sau private putem incheia acorduri de colaborare in

privinta asigurarii unor programe de internship, training, practica etc.
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Implicarea in comunitatea stiintifica
Implicarea departamentului nostru in comunitatea academica a sociologilor si a psihologilor se

poate realiza in trei modalitati. Prin activitatea stiintifica a intregului departament si a fiecarui membru
in parte, prin implicarea in activitatile institutionale ale asociatiilor profesionale si prin sustinerea de
reviste, conferinte si alte manifestari academice nationale si internationale. Nu insist asupra celei de a
doua strategii, acea a asociatilor profesionale. Tn ceea ce priveste activitatea de cercetare a
departamentului, asa cum am precizat, ceea ce doresc sa realizez este sa dublez activitatea de
cercetare individuala a membrilor departamentului cu aceea a unor proiecte de cercetare comune,
proprii departamentului, care evident pot avea o altd fortd si un alt impact academic. Tn privinta
manifestarilor stiintifice este necesar sa organizam cel putin o conferinta internationala (indexata
international) anual si cel putin una nationald. De asemenea trebuie sa sustinem o Conferinta
studenteasca nationala (inclusiv in sistem online). Trebuie sa punem la punct un sistem informatic care

sa poata sustine la oricare tip de conferinta prezentarea activa online a materialelor.

Implicarea in proiectele de dezvoltare nationale, prin consultanta si expertiza
Departamentul de sociologe va trebui sa ofere expertiza realad pe piata cercetarii sociale si a

consultantei. La nivel de universitate am propus deja un sistem integrat de audit si evaluare anuala
oferit de departament, care va contribui prin informatiile si analizele furnizate la Tmbunatatirea
continua a performantelor academice si administrative. Sunt convins insa ca departamentul nostru
poate oferi expertiza pe piata publica si privata, atat in domeniul guvernamental, cat si in cel al
sectorului nonguvernamental, inclusiv in mediul economic privat. Desigur, acest gen de expertiza
exista deja la nivel individual la o mare parte din colegii de departament, doar ca va trebui ca sa dublam
aceste activitati personale cu unele institutionale, ale departamentului de sociologie. Este necesara
insa si implicarea activa, directa in structurile institutionale care au rol de consultanta, expertiza, audit
sau management guvernamental, in special in privinta structurilor care privesc organizarea si

administrarea sistemului de Tnvatamant superior.

Voi propune colegilor de departament ca in acest an universitar sa dezbatem oportunitatea si
modalitatile in care am putea construi pe termen lung, eventual din primavara acestui an, un grup de
dezbatere si de analiza de tip Think Tank care sa prezinte anual un raport asupra societdtii romdnesti,
document care ar trebui sa devina unul de referinta pentru spatiul academic, dar si pentru cel public
in general. Nu ne putem limita doar la resursa umana a departamentului pentru acest proiect, dar

conducerea si sustinerea lui ar trebui sa fie doar a noastra.
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Prezenta in spatiul public a departamentului
O comunitate academica este puternica doar prin competenta si notorietatea membrilor ei,

prin valorificarea si validarea publica a expertizei oferite. Un departament de sociologie poate constitui
o structura academica puternica doar in masura in care activitatea sa este certificata si recunoscuta
public. Acest lucru se poate realiza doar in doua modalitati. Prin recunoasterea publica si pe piata fortei
de muncda a competentelor si performantelor absolventilor sdi si prin certificarea si validarea
profesorilor si cercetatorilor din respectivul departament, atat in comunitatea stiintifica, cat si in
spatiul public. Prezenta publica a sociologilor si psihologilor din departament atat in mediul online, cat
si in cel audiovizual, la fel ca si in cadrul dezbaterilor publice realizate de institutiile academice,
organizatiile non-guvernamentale, dar si cele guvernamentale trebuie sa constituie un obiectiv major
al departamentului. Tn ziua de astizi cand recrutarea studentilor se face in conditiile unei penurii
generationale si a al unei oferte publice excedentare de locuri bugetate, vizualizarea expertizei si a
posibilitatilor de cariera de catre posibilii viitori studenti este extrem de importantd in gestiunea

activitatilor academice.

Politica de resursele umane
Politica de resurse umane trebuie sa se deschida real atat catre cercetatorii si cadrele didactice

tinere, cat si catre absolventii Tnalt calificati ai specializarilor de sociologie si psihologie din tara. Aria
noastra de selectie trebuie sa fie mult mai mare, iar admiterea la concurs trebuie sa se bazeze pe un
stagiu de minim doi ani ca si profesor asociat. Trebuie sa tinem cont desigur de cerintele legale
privitoare la noile specializari, asa cum este cazul psihologiei si in viitor al resurselor umane. Va trebui
sa asiguram deplina respectare a standardelor legale privitoare la norme, incarcarea posturilor,
ponderi ale personalului academic etc. pentru toate programele noastre de licenta si de master. Va
exista pentru fiecare program de studiu un calcul al costurilor financiare pentru ca dezvoltarea noastra
institutionala sa fie una functionala si durabila. Va trebui sa atragem in fiecare an un numar de minim
trei patru absolventi de la programele de licenta in activitatile din cadrul facultatii intr-un program de
burse de cercetare pentru tineri absolventi incurajand astfel studentii nostri sa urmeze programe de
master si de doctorat in facultate. O parte a acestora pot astfel sa constituie unul din bazinele de

recrutare ale noilor colegi de departament.

2 n

Va trebui sa asigurdam in urmatorii patru ani o politicd “normala” de cadre, adica se ne bazam
pe o piramida organizationala in care sa avem atat asistenti si lectori cat si conferentiari si profesori.

Preferabil este Tnsa ca la baza piramidei sa stea asistentii si lectorii, nu profesorii si conferentiarii.
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Voi propune de asemenea minim doua posturi de cercetare, atat pentru psihologie, cat si
pentru sociologie fie la nivelul departamentului, fie la nivelul universitatii. in urmé&torii patru ani va
trebui ca departamentul nostru sa recruteze minim 10 colegi. Este evident necesar sa marim numarul
cadrelor didactice mai ales la specializarile noi: Psihologie (deja acreditata si in prezent cu un titular si

trei posturi scoase la concurs) si Resurse Umane, incepand de anul universitar urmator.

In acest program managerial am incercat sd surprind reperele majore ale modului in care véd
dezvoltarea departamentului in urmdtorii ani. Cred ca dupd 15 ani de activitate in SNSPA este
momentul unui salt calitativ major In modul in care definim rolul si misiunea departamentului nostru
in universitate. Imi doresc insd ca aceastd dezvoltare sd ne permitd sé ocupdm un rol centrat in cadrul
sistemului academic de specialitate din Romdnia. Este evident cd oricare din obiectivele propuse nu
este realizabil decdt prin efortul nostru comun, printr-o muncd de echipd, prin implicarea noastrd a
tuturor. Este iardsi evident cd, in aceste pagini, am propus doar niste repere. Traseul nostru in urmdtorii
patru ani va fi dat insd de contributia tuturor membrilor la stabilirea modalitdtilor, mecanismelor si a

obiectivelor particulare ale departamentului.

Va multumesc,

Conf.dr. A ulai
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