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Preambul

Facultatea de Management se afl i intr-un moment extrem de important al existenfei sale. A
crescut continuu in cei 7 ani de la infi inlare, numirul programelor de studii a crescut gi se
previzioneazi o creStere in continuare a lor. in acest context, facultatea trebuie sd fac5 fa!6 unor
noi provociri, at6t de naturi interni, c6t gi externe.

Dezvoltarea institulionalS este o mare provocare deoarece concurenta este mare gi in cregtere in
t imp ce numirul  studenf i lor  potenl ia l i  scade de la an la an. in plus,  pentru a se putea face
performantrS trebuie atragi cei mai buni absolven{i de l iceu. "B5t;l ia,, pentru acegtia este datS nu
numai de cele mai bune faculti l i  din Rom6nia, dar gi de faculti l i  din stri initate. prin urmare,
pentru a avea succes, Facultatea de Management trebuie si devini gi una dintre cele mai
cunoscute facultSli rom6negti in plan extern, sd beneficieze de colaborarea unor specialigti gi
profesori de la universit5fi de prestigiu din Uniunea Europeani gi din statele Unite ale Americii.

invSfimdnt de calitate este imposibil de realizat f ir i un corp profesoral competent, at6t prin
prisma cunogtinlelor gi a experienlei academic avute, c6t gi al abirit i l i lor qi competenlelor practice.
Dezvoltarea institu!ionali gi cre;terea numirului de srtuden!i trebuie corelati cu cre;terea
numirului  de cadre didact ice propr i ig i  asociate.

o componenS extrem de importantS a activitali i  FacultSli i de Management trebuie s5 devind 5i
cercetarea' Activitatea de cercetare este o preocupare continui a corpului profesoral al Faculti l i i ,
materializatb in prezentiri la conferin!e nalionale gi interna!ionale, in publicarea de articole 5i
lucrSri de specialitate' Aceast; activitate este in prezent mai mult o activitate independentS, nu un
efort suslinut de echipd, in ciuda existenlei unor laboratoare de cercetare. in acest context, in
perioada urmitoare se urmdrepte crearea gi consolidarea unor echipe de cercetare, care si vizeze
domeni i  a le managementului  -  pr in pr isma unor invest igal i i  interdiscipl inare,  in colaborare cu
cercetitori din strdinitate.

o altd direclie pe care se axeazS actualul plan de management este dezvoltarea unor relali i
complexe cu mediul de afaceri. scopul acestora este de a se crea oportunitali studenfilor, pentru a
colabora cu diverse companii, pentru a-gi dezvolta abil itdli le necesare in carieri.



Misiunea Facultilii de Management

Facultatea de Management este cea mai t6n5r5 structurS din cadrul SNSPA, una dintre cele mai
prestigioase universitSli din Romdnia, cu un rol educalional foarte insemnat gi relevanti pe plan
nalional in ceea ce privegte crearea elitelor. in ciuda tineneli i sale, Facultatea de Management este
una dintre cei mai dinamice din !ari gi incepe deja si f ie apreciati in mediul academic, dar gi in
mediul de afaceri ' Recunoa|terea sa este in primul rdnd dovediti de concurenla de la admiterea in
anul  I  de studi i .

intr-un orizont de 10 ani Facultatea de Manogement urmdrcgte sd fie cel moi important punct de
reper din invdldmdntul superior din Romdnio in sfera formdrii de specialigtiin manogement ;i a
liderilor de prestigiu, indiferent de sectorul de qctivitate.

Tn acest sens, prioritatea facultSli i este dezvoltarea activitf i l i i  academice in str6nsi corelafie cu cea
de cercetare aplicatS, in parteneriat cu reprezentanli ai mediului de afaceri dar gi ai universit5tri lor
de prest ig iu din Uniunea Europeand pi  Statele Uni te.

Audit institulional

Definirea obiectivelor de management, a abordiri i  manageriale gi a polit ici lor de dezvoltare din
urmitoarea perioadi trebuie s5 ia in considerare situa!ia gi evolu!i i le din interiorul facultdli i  ca gi
din mediul sdu extern' Aceasti analizd a avantajelor, precum gi a problemelor cu care se confruntd
comunitatea academicS a facultSli i este cu at6t mai importarnti cu c6t in ult imii ani se observi o
dinamizare a mediului  academic din Romdnia,  precum gi  cregterea exigenlelor celor mai buni
absolventi de l iceu gi a reprezentanliror mediurui de afaceri.

L. Puncte tari

- se contureazi deja un corp profesoral foarte bun

- imaginea de care deja beneficiazi facultatea in mediul acadernic, precum giin r6ndul l iceenilor
- proiectele educalionale, de formare profesionali gi extra-curriculare ale facultdli i

- existenfa unui nucleu de studenli dinamici, creativi gi foarte irr.nplicafi in toate activitdfi le faculti l i i
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- existenla unor canale de comunicare interne gi externe bine conturate gi convingitoare

2. Puncte slabe

- resursele financiare

- slabele relali i  internalionale

- insuficienta conturare a activit i l i i  de cercetare realizate sub egida faculti l i i

- inexistenla unei culturi organizalionale

- dimensiuni le inst i tu l ionale mici

3. Oportunitdli

- relativa stagnare a faculti l i lor de profi l

- cre$terea interesului unor categorii diverse de persoane, proaspeli absolvenli de l iceu, absolventi
ai altor faculti l i  sau chiar persoane deja angajate, in deschiderea proprii lor afaceri
- cre$terea interesului comunit5li i  academice europene gi americane in dezvoltarea relali i lor
interna!ionale

- diversif icarea 9i dinamizarea pielei muncii in corelalie cu delvoltarea economici
- cresterea exigenlelor pentru educalie de elit i  in rdndul segmentului dinamic din mediul
economic.

4. Ameninldri

- sciderea numdrului de absolvenli de l iceu

- cre$terea concurenlei in mediul universitar

- intensificarea eforturi lor tuturor facult5li lor din Romdnia pentru a cre$te in vizibil i tate, pentru a
capta atenlia colegilor din alte !5ri sau a absolvenli lor de l iceu prin metode specifice marketingului
educaf ional

in acest context, valorif icdnd li amplif ic6nt avantajele prezente, elimin6nd punctele slabe,
Facultatea de Management trebuie s5 devini un model in ceea ce privegte activitatea manageriali,
in cea de educar€, de cercetare specifici gi de interacliune cu cele mai diverse categorii de
stakeholderi, in scopul indepliniri i  misiunii sale.



Principii strategice

Pentru a se realiza misiunea sa specific; 5i pentrr,r a dezvolta un brand ,,Facultatea

Management" se vor respecta urmitoarele principii: transparenla institulionald, colaborarea
stakeholderii, precum pi excelenla.

Transparenlo institutionqld este un element cheie pentru ca facultatea si fie convingdtoare in tot
ceea ce intreprinde, iar mesajele sale si f ie receptate pozitiv gi cu incredere. Trasparenla trebuie si
se manifeste atdt in mediul intern - in raport cu studenli i gi cadrele didactice, precum gi cu
celelelate facultali din cadrul universit i l i i  - , c6t gi in mediul extern, faf6 de toli steakholderii si
pa rtenerii faculti l i i .

colaborarea cu stakeholderii trebuie s5 aibS in vedere at6t pe stakeholderii interni, c6t gi pe cei
externi' scopul acestei colaborSri este ca pe termen mediu si se poate construi o relea dinamici
avantajoasd tuturor celor implicati - incluzdnd actori din mediul academic ai de cercetare, din
mediul  de afacer i  g i  cer neguvernamentar,  dar gi  d in cer pubr ic.

Principiul excelenfei trebuie sd se manifeste ?n toate activitSli le facultdfi i ,  in special
?n context educafional gi de cercetare.

Obiectivele de management

Principalele obiective avute in vedere prin prezenta strategie manageriali, care urmeazd si f ie
realizate in perioada 2OL6-ZOZO, sunt:

- dezvoltarea ofertei academice astfelincdt si rispundi cerinfelor pielei muncii gi a evoluli i lor din
Romdnia 5i  uniunea Europeand in ceea ce pr ivegte educal ia in domeniul  managementului ,  at6t  in
sfera comercialS, c6t gi a sectorului neguvernamental.

- dezvoltarea centrutui de cercetare astfel incat s5 aibd vizibil i tate international, at6t in mediul
academic dar gi in mediul  economic

- dezvoltarea relali i lor internafionale cu organizali i de prestigiu din statele unite ale Americii si din
Uniunea Europeand

- stabil irea unei relele de parteneriate cu mediul de afaceri, in beneficiul studenli lor

de

cu
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Strategii propuse pentru perioada ZOh6_ZO2O

Activitatea qcodemicd

Principalele trei obiective in acest context sunt:

1. Dezvoltarea corpului profesoral prin:

- atragere unor profesori recunosculi at6t in mediul academic, c6t gi in cel de afaceri
- stimularea dezvoltir i i  profesionale a tinerilor din cadrul faculti l i i

2. Cregterea colitdtii procesului didactic prin:

-  audi tarea planului  de invdl5mSnt gi  e l iminarea eventualelor,  e lemente s labe

- diversif icarea ofertei de cursuri astfel?ncdt studenfii s5 aibi la dispozil ie o paleti largi de
discipline oplionale din care sd le ateagi pe acelea care corespund intereselor lor
- atragerea de coraboratori din universit i l i  din stri indtate

- stabil irea unor strategii comune cu celelalte facultSli din cadrul sNspA pentru a se putea realiza
"mobil itatri interne" (studenli i si f ie incurajali si urmeze gi cursuri din cadrul altor faculti l i  din
cadrul SNSPA)

3. Dezvoltarea ofertei post-universitare a facultilii prin

- oferiea de noi masterat in urma unor studii de piafi pentnu a se definit i specializdrile acestor
masterate

- proiectarea unor planuri de inv5lSmdnt adecvate dinamismului societi l i i  gi economiei
contemporane

- oblinerea de finanlare pentru proiecte speciale asociate acetor prgrame de masterat
-  Lansarea uneigcol i  Doctorale

- propunerea unui portofoliu de programe de dezvolare profesionald de scurti durati

Activitatea de cerceta re

Principalele obiective in domeniul cercetiri i  sunt:

L' Dezvoltorea centrului de cercetare cu colaboratori permanenfi din mediul academic european gi
din Statele Unite ale Americii prin:



- oblinerea unor granturi de finanlare

- atragerea unor sponsorizdri din mediur de afaceri

- realizarea de parteneriate de cercetare cu universit i l i  din strbinitate

- includerea in colectivul permanent de cercetare al centrurui a unor specialigti din stri initate.

2. stimularea cercetdrii interdisciplinare de elitd prin:

- atragerea in proiectele de cercetare ale facultSli i a altor cercetdtori de prestigiu din sNSpA
- cooptarea in echipele de cercetare a unor cercetitori din afara faculti l i i  gi a sNSpA, din jari gi din
stri in5tate, cercetdtori specialigti in domenii conexe cum ar fi antropologie, psihologie, f inanle etc.
- includerea tinerilor cu interese academice gi de cercetare dlverse in echipele de cercetare
- realizarea de echipe de cercetare formate at6t din cercetitori recunosculi c6t 9i din tineriin
formare' pentru ca acegtia sE poati si se dezvolte mai rapid gi si oblind performanle din cele mai
bune

Rel oli i i nte rn alio no le

A5a cum s-a mai menlionat, dezvoltarea relali i lor interna!ionale ale faculti l i i  este obiectiv
strategic' 5e au in vedere atat relafi i le cu universit if i  de pnestigiu gi centre de cercetare din statele
unite ale Americii 9i din uniunea EuropeanS, c6t gi cu companii prestigioase din stri initate.
Av6ndu-se in vedere situalia din prezent, principalele obiective care urmeazd si f ie atinse in
perioada 2016-2020 sunt:

l" dezvoltarea de parteneriate Erasmus, care si permiti un numSr crescut de mobil it i l i  studenlegti
gi academice

2. cregterea vizibirit i l i i  facurt5li i in mediur academic internalionar prin

-  mobi l i tSl i le academice

- participarea la manifestiri profesionale din stri initate

- prezentarea rezultatelor activit it i i  de cercetare a facultdli i in mediul academic internalional
- realizarea unor produse de cercetare relevante atdt pe plan national, c6t gi international
- participarea la proiecte internalionale

3' invitarea unor profesori gi cercetdtori de prestigiu pentru a susline cursuri gi prelegeri in
beneficiul studenfilor faculti l i i  gi pentru a face parte din echipele de cercetare
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Relalii cu compqniite gi ONG-urite. Networking

Pentru Facultatea de Management este vitali dezvoltarea relali i lor cu mediul de afaceri pentru ci
acesta este unul dintre cei mai importanli beneficiari gi stakeholderi. Este in interesul ambelor pirt i
ca absolventii facultSli i sd fie bine pregitit i  atet din punct de vedere al cunogtinlelor acumulate, c6t
5i din punct de vedere al abil it5li lor lor practice. in acest context se au in vedere urmitoarele:

L' contruirea unor porteneriate pe termen mediu 5i lung cu componii de prestigiu in scopul
sus!inerii activit6!i i  academice, a practicii de specialitate, a oferiri i  unor oportuniti! i  de angajare
studenli lor

2' cunoaSterea Siinlelegerea mediului de afaceri gi a sectorului neguvernamental de cdtre studenti
prin invitarea unor reprezentanii ai mediului de afaceri la int6lniri diverse cu studenli i faculti l i i

3' stimularea reprezentanli lor mediului de afaceri gi a oNG-urilor in a oferi stagii de internship
studenfilor, precum giin a prezenta oferta lor de locuri de muncS in cadrulfacultSfi i

se urmiregte construirea unei relele de parteneri care sd contribuie la cregterea prestigiului
faculti l i i ,  dar mai ales la intir irea capacitSli i de acliunea. Astfel se va cre$te calitatea actului
didactic, a activit i l i i  de cercetare, dar se vor oferi gi mai multe oportunitS!i studenli lor gi cadrelor
didactice.

Promovorea Facultdlii de Ma nagement

in societatea contemporand imaginea institufional; gi modul in care o organizalie comunici sunt
doui dintre ingredientele fSri de care succesul nu este posibil indiferent de calitatea activit it i i
respectivei organizafi i '  Prin urmare comunicarea eficientd este o prioritate pentru acest plan de
management' Menlionez ci 9i p6nd acum a existat o strategie dinamici gi coerenti de comunicare
care igi arati uti l i tatea. in continuare se are in vedere insi

L' o formalizare a procesului de comunicare care si aibi la bazd strategii clar definite, cunoscute de
citre toli cei implicali

2' "targetarea" tuturor categoriiror de stakehorderi, in speciar a

- l iceenilor gi profesorilor de l iceu

- reprezentanfi lor mediului de afaceri

-  ONGuri le dinamice gi  re levante pentru Rom6nia

- comunitatea academici gi de cercetare internalionalS



Desigur' acest lucru nu inseamnS c5 studenfilor l i  se va aaorda mai pulini atenlie ca p6ni acum.
Dimpotrivi '  comunicarea cu mediul intern gi transparenla sunt esenliale pentru succesul acestei
strategii '  De asemenea, vor fi suslinute in continuare inil irativele studenli lor facultif i i

3.  lansarea si teului  facul t i l i i in l imba englezd

4' dezvoltarea 9i implementarea unei strategii de comunicare integrate in mediul online

5' dezvoltarea unei strategii de comunicare vizand mediul pre-universitar, at6t profesorii 5i
directori i de l iceu, c6t gi l iceenii.

se doregte construirea unei comunit5li academic a Facultdfi i de Management, care si includi nu
numai studenli i gi cadrele didactice, dar gi absolvenfii facultif i i .

Strategia financiard

Fiind o facultate micd care deja are in derulare numeroase proiecte, resursele financiare de care
dispune Facultatea de Management nu pot acoperi in tortalitatea toate costurile necesare pentru
realizarea in condil i i  optime a activit i l i i .  in acest context, este vitali atragerea de fonduri
suplimentare (pe l6ngd cele din taxele gcolare). Surse suplimentare de finanlare avute in vedere
sunt:

- proiecte europene sau nalionale - se au in vedere nu numai proiecte de cercetare,
de educa!ie continuS, de dezvoltare personali, de stimulare a creativit i l i i ,  de
infrastructuri i, etc.

- oblinerea de sponsoriziri

- donali i de la absolventi gi atte persoane interesate de soarta faculti l i i  prin care si
proiecte speciale ale studenli lor sau vizdndu-l in primul r6nd pe studenli

A-)t-L

ci gi proiecte

dezvoltare a

se finanfeze
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