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Preambul

Facultatea de Management se afl3 intr-un moment extrem de important al existentei sale, A
crescut continuu in cei 7 ani de la infiintare, numarul programelor de studii a crescut si se
previzioneaza o crestere in continuare a lor. in acest context, facultatea trebuie sa faci fatd unor

noi provocari, atat de natur3 interna, cat si externe.

Dezvoltarea institutional3 este o mare provocare deoarece concurenta este mare si in crestere in
timp ce numarul studentilor potentiali scade de la an la an. In plus, pentru a se putea face
performanta trebuie atrasi cei mai buni absolventi de liceu. ”B4tilia” pentru acestia este datd nu
numai de cele mai bune facultati din Romania, dar si de facultati din strainitate. Prin urmare,
pentru a avea succes, Facultatea de Management trebuie s3 devind si una dintre cele mai
cunoscute facultdti romanesti in plan extern, sd beneficieze de colaborarea unor specialisti si

profesori de la universititi de prestigiu din Uniunea Europeand si din Statele Unite ale Americii.

Invatdmant de calitate este imposibil de realizat fard un corp profesoral competent, atat prin
prisma cunostintelor si a experientei academic avute, cat si al abilitatilor si competentelor practice.
Dezvoltarea institutionald si cresterea numarului de studenti trebuie corelaty cu cresterea

numadrului de cadre didactice proprii si asociate.

O componena extrem de importants a activitatii Facultdtii de Management trebuie s3 devin3 Si
cercetarea. Activitatea de cercetare este o preocupare continua a corpului profesoral al Facultatii,
materializatd in prezentari la conferinte nationale si internationale, in publicarea de articole si
lucrari de specialitate. Aceasts activitate este in prezent mai mult o activitate independent3, nu un
efort sustinut de echipa, in ciuda existentei unor laboratoare de cercetare, in acest context, in
perioada urmatoare se urmareste crearea si consolidarea unor echipe de cercetare, care s3 vizeze
domenii ale managementului — prin prisma unor investigatii interdisciplinare, in colaborare cu
cercetatori din strdinatate.

O alta directie pe care se axeaz3 actualul plan de management este dezvoltarea unor relatii
complexe cu mediul de afaceri. Scopul acestora este de a se crea oportunitati studentilor, pentru a

colabora cu diverse companii, pentru a-si dezvolta abilitatile necesare in cariers,
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Misiunea Facultatii de Management

Facultatea de Management este cea mai tanirs structura din cadrul SNSPA, una dintre cele mai
prestigioase universitati din Romania, cu un rol educational foarte insemnat si relevanta pe plan
national in ceea ce priveste crearea elitelor. in ciuda tineretli sale, Facultatea de Management este
una dintre cei mai dinamice din tar3 $i incepe deja s fie apreciatd in mediul academic, dar si in
mediul de afaceri. Recunoasterea sa este in primul rand doveditad de concurenta de la admiterea in

anul I de studii.

Intr-un orizont de 10 ani Facultatea de Management urmdreste sd fie cel mai important punct de
reper din invatdméntul superior din Roménia in sfera formdrii de specialisti in management si a

liderilor de prestigiu, indiferent de sectorul de activitate.

In acest sens, prioritatea facultatii este dezvoltarea activitatii academice in strans3 corelatie cu cea
de cercetare aplicatd, in parteneriat cu reprezentanti ai mediului de afaceri dar si ai universitatilor

de prestigiu din Uniunea Europeans si Statele Unite.

Audit institutional

Definirea obiectivelor de management, a abordarii manageriale si a politicilor de dezvoltare din
urmatoarea perioada trebuie s& ia in considerare situatia si evolutiile din interiorul facultitii ca si
din mediul sdu extern. Aceast3 analiz§ a avantajelor, precum si a problemelor cu care se confruntd
comunitatea academica a facultatii este cu atit mai importanta cu cat in ultimii ani se observi o
dinamizare a mediului academic din Romania, precum si cresterea exigentelor celor mai buni

absolventi de liceu si a reprezentantilor mediului de afaceri.

1. Puncte tari

- se contureaza deja un corp profesoral foarte bun

- imaginea de care deja beneficiaza facultatea in mediul academic, precum siin randul liceenilor
- proiectele educationale, de formare profesionald si extra-curriculare ale facultatii

- existenta unui nucleu de studenti dinamici, creativi si foarte implicati in toate activitatile facultatii
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- existenta unor canale de comunicare interne si externe bine conturate si convingatoare

2. Puncte slabe

- resursele financiare

- slabele relatii internationale

- insuficienta conturare a activitatii de cercetare realizate sub egida facultatii
- inexistenta unei culturi organizationale

- dimensiunile institutionale mici

3. Oportunitdti

- relativa stagnare a facultitilor de profil

- Cresterea interesului unor categorii diverse de persoane, proaspeti absolventi de liceu, absolventi

ai altor facultati sau chiar persoane deja angajate, in deschiderea propriilor afaceri

- cresterea interesului comunitatii academice europene si americane in dezvoltarea relatiilor

internationale
- diversificarea si dinamizarea pietei muncii in corelatie cu dezvoltarea economica

- Cresterea exigentelor pentru educatie de elitd in randul segmentului dinamic din mediul

economic.

4. Amenintdri

- scaderea numdrului de absolventi de liceu
- cresterea concurentei in mediul universitar

- intensificarea eforturilor tuturor facultdtilor din Roménia pentru a creste in vizibilitate, pentru a
capta atentia colegilor din alte tiri sau a absolventilor de liceu prin metode specifice marketingului

educational

In acest context, valorificand si amplificant avantajele prezente, eliminand punctele slabe,
Facultatea de Management trebuie s3 devind un model in ceea ce priveste activitatea managerialg,
in cea de educare, de cercetare specifica si de interactiune cu cele mai diverse categorii de

stakeholderi, in scopul indeplinirii misiunii sale.



Principii strategice

Pentru a se realiza misiunea sa specifica si pentru a dezvolta un brand ”Facultatea de
Management” se vor respecta urmétoarele principii: transparenta institutional3, colaborarea cu
stakeholderii, precum si excelenta.

Transparenta institutionald este un element cheie pentru ca facultatea sa fie convingitoare in tot
ceea ce intreprinde, iar mesajele sale s fie receptate pozitiv si cu incredere. Trasparenta trebuie sa
se manifeste atat in mediul intern — in raport cu studentii si cadrele didactice, precum si cu
celelelate facultati din cadrul universitatii - , cat si in mediul extern, fata de toti steakholderii si

partenerii facultatii.

Colaborarea cu stakeholderii trebuie sd aibd in vedere atit pe stakeholderii interni, cat si pe cei
externi. Scopul acestei colaboriri este ca pe termen mediu sd se poate construi o retea dinamica
avantajoasd tuturor celor implicati — incluzind actori din mediul academic si de cercetare, din
mediul de afaceri si cel neguvernamental, dar si din cel public.

Principiul excelentei trebuie si se manifeste in toate activitatile facultatii, in special

in context educational si de cercetare.

Obiectivele de management

Principalele obiective avute in vedere prin prezenta strategie manageriala, care urmeaz3 s fie

realizate in perioada 2016-2020, sunt:

- dezvoltarea ofertei academice astfel incat s3 raspunda cerintelor pietei muncii si a evolutiilor din
Romania si Uniunea European3 in ceea ce priveste educatia in domeniul managementului, atat in

sfera comerciald, cat si a sectorului neguvernamental.

- dezvoltarea centrului de cercetare astfel incat sa aiba vizibilitate international, atat in mediul

academic dar si in mediul economic

- dezvoltarea relatiilor internationale cu organizatii de prestigiu din Statele Unite ale Americii si din

Uniunea Europeani

- stabilirea unei retele de parteneriate cu mediul de afaceri, in beneficiul studentilor



Strategii propuse pentru perioada 2016-2020

Activitatea academicd

Principalele trei obiective in acest context sunt:
1. Dezvoltarea corpului profesoral prin:
- atragere unor profesori recunoscuti atat in mediul academic, cat si in cel de afaceri
- stimularea dezvoltérii profesionale a tinerilor din cadrul facultatii
2. Cresterea calitétii procesului didactic prin:
- auditarea planului de invatamant si eliminarea eventualelor elemente slabe

- diversificarea ofertei de cursuri astfel incat studentii sa aibd la dispozitie o palets largd de

discipline optionale din care s3 le aleagd pe acelea care corespund intereselor lor
- atragerea de colaboratori din universitati din strainitate

- stabilirea unor strategii comune cu celelalte facultati din cadrul SNSPA pentru a se putea realiza
“mobilitati interne” (studentii s3 fie incurajati sa urmeze si cursuri din cadrul altor facultati din

cadrul SNSPA)
3. Dezvoltarea ofertei post-universitare a facultatii prin

- oferiea de noi masterat in urma unor studii de piatd pentru a se definiti specializarile acestor

masterate

- proiectarea unor planuri de invdtamant adecvate dinamismului societatii si economiei

contemporane
- obtinerea de finantare pentru proiecte speciale asociate acetor prgrame de masterat
- Lansarea unei Scoli Doctorale

- Propunerea unui portofoliu de programe de dezvolare profesionald de scurtd durat3

Activitatea de cercetare

Principalele obiective in domeniul cercet3rii sunt:

1. Dezvoltarea centrului de cercetare cu colaboratori permanenti din mediul academic european si

din Statele Unite ale Americii prin:



- obtinerea unor granturi de finantare

- atragerea unor sponsorizari din mediul de afaceri

- realizarea de parteneriate de cercetare cu universitati din strainatate

- includerea in colectivul permanent de cercetare al centrului a unor specialisti din straintate.
2. stimularea cercetdrii in terdisciplinare de elitd prin:

- atragerea in proiectele de cercetare ale facultatii a altor cercetatori de prestigiu din SNSPA

- cooptarea in echipele de cercetare a unor cercetatori din afara facultatii si a SNSPA, din tar3 si din

strainatate, cercetatori specialisti in domenii conexe cum ar fi antropologie, psihologie, finante etc.
- includerea tinerilor cu interese academice si de cercetare diverse in echipele de cercetare

- realizarea de echipe de cercetare formate atat din cercetdtori recunoscuti cat si din tineri in
formare, pentru ca acestia sd poata sa se dezvolte mai rapid si sd obting performante din cele mai

bune

Relatii internationale

Asa cum s-a mai mentionat, dezvoltarea relatiilor internationale ale facultatii este obiectiv
strategic. Se au in vedere atat relatiile cu universitati de prestigiu si centre de cercetare din Statele
Unite ale Americii si din Uniunea Europeand, cat si cu companii prestigioase din strdinatate.
Avandu-se in vedere situatia din prezent, principalele obiective care urmeaza sa fie atinse in

perioada 2016-2020 sunt:

1. dezvoltarea de parteneriate Erasmus, care sa permitd un numir crescut de mobilitati studentesti

si academice

2. cresterea vizibilitatii facultatii in mediul academic international prin

- mobilitatile academice

- participarea la manifestari profesionale din striinitate

- prezentarea rezultatelor activitdtii de cercetare a facultatii in mediul academic international
- realizarea unor produse de cercetare relevante atat pe plan national, cit si international

- participarea la proiecte internationale

3. invitarea unor profesori si cercetdtori de prestigiu pentru a sustine cursuri si prelegeri in

beneficiul studentilor facultatii si pentru a face parte din echipele de cercetare



Relatii cu companiile si ONG-urile. Networking

Pentru Facultatea de Management este vital§ dezvoltares relatiilor cu mediul de afaceri pentru c3
acesta este unul dintre cei maij importanti beneficiari si stakeholderi. Este in interesul ambelor parti
ca absolventii facultatii sa fie bine pregatiti atat din punct de vedere al cunostintelor acumulate, cat

si din punct de vedere al abilitatilor lor practice. n acest context se au in vedere urmatoarele:

1. contruirea unor parteneriate pe termen mediu si lung cu companii de prestigiu in scopul
sustinerii activitatii academice, a practicii de specialitate, a oferirii unor oportunitati de angajare

studentilor

2. cunoasterea si intelegerea mediului de afaceri si a sectorului neguvernamental de cétre studenti

prin invitarea unor reprezentanti ai mediului de afaceri la intalniri diverse cu studentii facultatii

3. stimularea reprezentantilor mediului de afaceri si @ ONG-urilor in a oferi stagii de internship

studentilor, precum si in a prezenta oferta lor de locuri de munca in cadrul facultatii

Se urmareste construirea unei retele de parteneri care sa contribuie la cresterea prestigiului
facultatii, dar mai ales la intdrirea capacitatii de actiunea, Astfel se va creste calitatea actului
didactic, a activitatii de cercetare, dar se vor oferi $i mai multe oportunitati studentilor si cadrelor

didactice.

Promovarea Facultétii de Management

In societatea contemporand imaginea institutionald si modul in care o organizatie comunic3 sunt
doua dintre ingredientele fird de care succesul nu este posibil indiferent de calitatea activitatii
respectivei organizatii. Prin urmare comunicarea eficients este o prioritate pentru acest plan de
management. Mentionez cd si panad acum a existat o strategie dinamica si coerentd de comunicare

care isi arata utilitatea. In continuare se are in vedere insa

1. o formalizare a procesului de comunicare care s3 aib3 Ia baza strategii clar definite, cunoscute de

cdtre toti cei implicat;i

2. "targetarea” tuturor categoriilor de stakeholderi, in special a
- liceenilor si profesorilor de liceu

- reprezentantilor mediului de afaceri

- ONGurile dinamice si relevante pentru Romania

- comunitatea academica si de cercetare international3



Desigur, acest lucru nu inseamn3 c3 studentilor |i se va acorda mai putina atentie ca pand acum.
Dimpotrivd, comunicarea cu mediul intern si transparenta sunt esentiale pentru succesul acestei

strategii. De asemenea, vor fi sustinute in continuare initiativele studentilor facult&tii
3. lansarea siteului facultatii in limba englezs
4. dezvoltarea siimplementarea unei strategii de comunicare integrate in mediul online

5. dezvoltarea unei strategii de comunicare vizand mediul pre-universitar, atat profesorii si

directorii de liceu, cat si liceenii.

Se doreste construirea unei comunitati academic a Facultitii de Management, care sa includi nu

numai studentii si cadrele didactice, dar si absolventii facultatii.

Strategia financiara

Fiind o facultate mica care deja are in derulare numeroase proiecte, resursele financiare de care
dispune Facultatea de Management nu pot acoperi in totalitatea toate costurile necesare pentru
realizarea in conditii optime a activitatii. Tn acest context, este vital3 atragerea de fonduri
suplimentare (pe langs cele din taxele scolare). Surse suplimentare de finantare avute in vedere

sunt:

- proiecte europene sau nationale - se au in vedere nu numai proiecte de cercetare, ci si proiecte
de educatie continui, de dezvoltare personala, de stimulare a creativitatii, de dezvoltare a

infrastructurii, etc.
- obtinerea de sponsoriziri

- donatii de la absolventi si alte persoane interesate de soarta facultitii prin care sj se finanteze

proiecte speciale ale studentilor sau vizandu-1 in primul rand pe studenti
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