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1. Un context particular

Facultatea de Management din cadrul Scolii Nationale de Studii Politice i Administrative
este o structurd infiingata in anul 2009, conform HG 749, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei cu numirul 465, in data de 6 iulie 2009. Din 2014, Facultatea este acreditata de
ARACIS cu programul de studii de licenta de 3 ani. Din anul 2015, Facultatea organizeaza si trei
programe de studii de masterat: Management §i branding corporativ, Antreprenoriat si
management strategic, Programs and investments Management?.

Viziunea institutionald a Facultafii de Management consta in realizarea unei punti de
legiturd intre procesul academic si mediul de afaceri national si international. Misiunea
Facultitii de Management este de a pregati corespunzitor tinerii ce isi doresc o cariera in
structurile de conducere ale organizatiilor, fiind construitd in jurul urmatoarelor obiective
specifice:

= dezvoltarea de abilitdti in domeniul consultantei pentru afaceri, pentru negociere §i
comunicare manageriala eficients;

= formarea unui comportament managerial competitiv, specific profesionistilor din
domeniul managementului si asimilarea unei culturi moderne a afacerilor;

» cultivarea abilitatilor de leadership la nivelul organizatiilor;

» promovarea unor modele de excelenta in afaceri.

0 crestere reald

Ca urmare a limitirilor legislative, in perioada 2009-2012, Facultatea de Management a
functionat fira corp profesoral propriu (numai cadre didactice asociate) si sub conducerea a doi
decani interimari (conf. univ. dr. Dorina Gugu in perioada 2009-2011 si conf. univ. dr. Florina
Pinzaru in perioada 2011- 2013). Incepand cu luna octombrie 2012, Facultatea de Management
din SNSPA a crescut la o echipi de 6 cadre didactice cu baza si o secretard-sefa de facultate. in
luna februarie 2013, conf. univ. dr. Florina Pinzaru a devenit decan prin concurs al Facultatii de
Management.

in prezent, in cadrul facultatii activeaza 16 cadre didactice cu baza?, un administrator-sef

de facultate, o secretari-gefd de facultate, o secretara de facultate si un expert, cdrora li se adauga
cadre didactice asociate valoroase. Consiliul Facultitii de Management are o componentd de 7
membri (5 cadre didactice si 2 studenti), iar echipa de conducere este formata din decan
(mentionat mai sus), prodecan (in prezent, conf. univ. dr. Alexandra Zbuchea) si director
Departament Management (in prezent, conf. univ. dr. Maria Costache, aflata la al doilea mandat).

Cresterea echipei facultaii din ultimii trei ani, alaturi de rezultatele calitative ale

activititii intregului personal au permis cateva rezultate deosebite, astfel:

e 2013: lansarea primei conferinte internationale anuale organizata de Facultatea de
Management, Strategica, in parteneriat cu Banca Naticnala a Romdniei?. Strategica a
ajuns in 206 la a patra editie, cu partener special IAKM (International Association of
Knowledge Management). Toate editiile conferintei au ISI Proceedings.

e 2013: lansarea revistei academice proprii a facultitii, Management Dynamics in the
Knowledge Economy (MDKE), in limba engleza* si indexata in prezent in 11 baze de date
internationale (BASE, Cabell's, DOAJ, EBSCO, ERIH Plus, GIF, Index Copernicus, New]our,
ProQuest, RePEc - EconPapers, Ulrich’s);

! Program derulat in limba engleza.

? Personalul didactic Indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Acestea se ocupd numai
prin concurs, in conformitate cu legislatia existenta si se valideazi de catre Senat.

3 Prima editie: co-organizati cu Facultatea de Comunicare si Relatii Publice din SNSPA.

4 Cu acces liber pe www.managementdynamics.ro.



e 2013: lansarea Centrului de Cercetare in Management si Leadership (CCML), care
cuprinde in prezent trei laboratoare de cercetare fundamentala® si o directie de
cercetare aplicatas;

e 2014: acreditarea programului de licenta in domeniul Management de catre ARACIS -
capacitate de scolarizare de 100 locuri, invdtdmant cu frecventa;

e 2015: acreditarea domeniului de masterat Management de catre ARACIS, cu trei
programe: Management si branding corporativ, Antreprenoriat si management strategic,
Programs and Investments Management - capacitate totala de scolarizare de 150 locuri,
fnvatamant cu frecventd;

e 2016: deschiderea internationalizarii facultitii §i in planul predarii, nu doar al
cercetdrii’, prin primirea a patru profesori invitati la cursuri (dintre care trei prin
programul Erasmus +), din Austria, Lituania si Polonia.

Facultatea de Management are, in prezent®, 345 de studenti inmatriculati in anii de studii
I, I1 si I universitar si in cele trei masterate in 2015, la forma de studii zi cu frecventd, in regim
cu si fara taxa. Incepand cu anul 2015, Facultatea de Management din SNSPA organizeaza
examen de licenta In cadrul facultatii.

Rata de candidati la examenul de licenta la Facultatea de Management din SNSPA a fost
constant, in ultimii trei ani, de cel putin 3 candidati / loc (incluzand atat locurile fara taxd, cat si
pe cele cu taxa).

2. Directii strategice
Prezentul program managerial este creionat plecind de la imperativul dezvoltarii
Facultdtii de Management, in linie cu strategia SNSPA pentru perioada 2016-2020. Consider ca,
pentru Facultatea de Management, perioada 2016-2020 trebuie sa fie perioada consolidarii.

Liniile strategice si actiunile prezentate mai departe sunt propuse in acest spirit.

Directii strategice care stau la baza prezentului program managerial:

e DS1. Directia strategica educationald;

e DS2.Directia strategica de cercetare;

¢ DS3.Directia strategica experiente si competente noi pentru studenti;
s DS4. Directia strategica internationationalizare;

e DS5. Directia strategica “facultatea care invata”;

L]

DS6. Directia strategica echipa.

3. Obiective, activititi si rezultate agteptate

Activitdtile propuse pentru atingerea obiectivelor mai sus menfionate sunt in strénsa
corelare cu imperativul consolidérii anterior mentionat, punand accentul pe dezvoltarea de
produse educationale si conexe inovative, pe dezvoltarea cercetarii, intarirea echipei didactice si
de cercetare, a climatului intern si pe invatarea continud pentru ameliorarea constanta a
proceselor interne, in vederea obtinerii autonomiei financiare a structurii.

5 Laboratorele de Economie si Finante, de Administrarea afacerilor si de Managementul organizatiilor non-profit
Si antreprenoriat social,

Organigrami actualizatd prin decizia Consiliului Facultatii de Management nr. 14/23.05.2016.
7 Dezvoltat deja prin proiectele revistei Management Dynamics in the Knowledge Economy si al
conferintei internationale Strategica.
*In anul universitar 2015-2016.



DS1. Directia strategica educationald

Obiective

Activitati

Rezultate asteptate

Cresterea numarului de
studenti

Cresterea capacitatii de gcolairizare
la nivel de licenta si de masterat

200 de studenti la nivel
de licentd, 200 de
studenti la masterate

Consolidarea si dezvoltarea
ofertei educationate

Dosare de acreditare / propuneri
institutionale pentru lansarea de
noi programe

Program de licenta extins
siin limba engleza

Doua noua masterate pe
teme de interes pentru
piata (administrarea
afacerilor - marketing si
vanzari, inovare)

Suport pentru lansarea
unui domeniu de doctorat
specific in cadrul Scolii
Doctorale SNSPA

Alinierea constanta a predarii

Curs scris sau reader la
fiecare materie

Format generic de
predare (template de
Power Point, grad minim
de elemente practice etc.)
nvatare experientiald
generalizata la toate
materiile

Generalizarea folosirii
complementare a
platformei de e-learning
si trecerea graduala de la
platforma open source la
una dedicata

DS2. Directia strategica de cercetare

Obiective Activitati Rezultate asteptate
Dezvoltarea si | Stabilirea si urmarirea obiectivelor | Cresterea cantitativa si
diversificarea  cercetidrii | de dezvoltare pe 5 ani sia planului | calitativa a cercetarii
fundamentale de dezvoltare detaliat pe minim 2

ani pentru fiecare laborator din
cadrul CCML

[ntirirea revistei Management
Dynamics in the Knowledge
Economy prin cresterea vizibilitagii
internationale (comitet stiintific,
parteneriate, promovare)

Depunerea aplicatiei
pentru bazele de date
Scopus / ISI

Mentinerea calitatii conferintei
internationale Strategica (prin
promovare, selectie a lucrarilor,
publicatii si parteneriate speciale)

Pastrarea atractivitatii
conferintei pentru
mentinerea volumelor de
Proceedings [SI si
mentinerea procentului
de minim 65% dintre




participanti din afara
Romaniei

Dezvoltarea si
diversificarea cercetarii

Lansarea programelor de cercetare
aplicat, corelate cu temele de

| Autonomie financiara a
directiei de cercetare

aplicate cercetare fundamentala aplicata
Intarirea structurii Numirea de prodecan cu probleme | Cresterea rezultatelor
administrative de cercetare si cu obiective cercetarii

specifice

DS3. Directia strategica experiente si competente noi pentru studenti

Obiective

Activitati

| Rezultate asteptate

Dezvoltarea si
consolidarea programelor
de internship

Continuarea activitatilor Incepute
(condica de prezentd la stagiul de
practica, obligativitatea caietelor de
practica, raportarea saptimanald a
progresului practicii, feed-back
constant din partea coordonatorilor
de practici)

Cresterea numadrului de
parteneriate de practica
Cresterea gradului de
satisfactie a studentilor cu
privire la practicd

Dezvoltarea si
consolidarea
voluntariatului studentilor
in cadrul facultatii

Redefinirea i intarirea
programelor BizMasters
Consolidarea programului de
caritate Let’s Share

Sustinerea activitatilor derulate de
echipa Ambasadorilor Facultatii de
Management

Cresterea gradului de
satisfactie a studentilor
Cresterea gradului de
implicare in viata
facultatii

fmbunatatirea comunicarii
cu studentii

Continuarea aplicarii de
chestionare semestriale de
satisfactie

Continuarea organizarii de focus
grupuri exploratorii cel putin anual
cu studentii

Actualizarea si imbunatatirea
constanti a site-ului si prezentei in
Social Media a facultatii
Generalizarea anunturilor
administrative prin e-mail a
studentilor, pe adresele dedicate de
student.facultateademanagement.ro

Cresterea gradului de
satisfactie a studentilor pe
fiecare dintre palierele
mentionate la rubrica
“Activitati”

Organizarea de
evenimente
complementare predarii

Continuarea seriei Experiente. Piete
recreate cu cite un eveniment anual
Continuarea traditiei Zilelor
Facultatii de Management, anual

Intarirea structurii
administrative pentru
relatia cu studentii

Infiintarea unei a doua pozitii de
prodecan, cu atributii de relatie cu
studentii

DS4. Directia strategica internationationalizare

Obiective

Activitdati

Rezultate asteptate

Dezvoltarea mobilitatilor
internationale

Intarirea programului Erasmus+ la
nivel de facultate

Cresterea numarului de
parteneriate Eramus+
Cresterea numarului de




studenti / cadre didactice
/ cadre administrative
care pleaca / vin prin
programul Eramus+

Atragerea de studenti
internationali full-time in
programele facultatii

Lansarea de unui program de
studii universitare de licentd in
limba engleza

Promovarea licentei §i a
masteratelor in limba engleza
pentru atragerea de studenti
straini

1-5% dintre studentii in
programele in limba
engleza: studenti
internationali

Networking

Lansarea Saptamanii
Internationale a Facultatii de
Management

Cel putin 5-7 cadre
didactice din alte tari,
anual, care sa predea in
cadrul evenimentului

Definirea de proiecte cu
parteneri internationali

Depunerea de proiecte comune de
cercetare / dezvoltare la nivel
european

Cel putin o aplicatie de
program comun pe
fonduri de finantare
internationala la 2-3 ani

DS5. Directia strategica “facultatea care invata”

Obiective

Activitati

Rezultate asteptate

Construirea de proceduri,
grupuri de activitati gi
procese ( predictibile si
masurabile)

Identificarea de catre fiecare
angajat al Facultatii de
Management de lectii invitate din
diverse activitati, proiecte, domenii
de activitate, utile de a fi luat in
calcul in procesul de dezvoltare al
facultatii, pentru fiecare dintre
directiile enuntate anterior

Identificarea de best practices utile
de implementat fin dezvoltared
Facultitii de Management

Strategie si plan de
captare gi implementare a
lectiilor invatate si a best
practices

Perceptia unui nivel de
predictibilitate crescut de
catre angajati

DS6. Directia strategica echipa

Obiective

Activitati

Rezultate asteptate

Dezvoltare profesionala
continua si masurabila

Plan de cariera individual

Stabilirea de obiective anuale
individuale pentru fiecare plan:
predare, cercetare, de dezvoltare
institutionald

Lansarea si implementarea de
programe de perfectionare
profesionald pentru toti angajatii

Dezvoltarea spiritului de
echipa

Activitati specifice de comunicare
interna (anunturi constante despre
viata facultatii, schimb colegial de
bune practici, reuniuni informale
periodice)

Cresterea implicarii
individuale In mod
predictibil in activitatea
facultatii

Cresterea satisfactiei
angajatilor




4. Fezabilitate si evaluare

Toate activitatile propuse mai sus pentru atingerea obiectivelor anuntate in prezentul
program managerial sunt fie continuarea unor actiuni deja derulate cu succes in perioada
ocupatd de subsemnata in calitate de decan in mandatul 2013-2016, fie se afla la momentul
lansirii lor, cu asumarea si asigurarea tuturor resurselor necesare §i se caracterizeaza prin
indicatori clar anungati pentru a putea fi evaluate.

Toate directiile, obicetivele si actiunile propuse au fost proiectate pornind de la contextul
institutional SNSPA, de la estimarea realistd a resurselor necesare si a disponibilitatii lor, de la
situagia competitionala din piata de educaie universitard de management si de la rezultatele
pozitive inregistrate in cursul exercitirii funcfiei de decan in mandatul 2013-2016.

Conf. univ, dr. Florina Magdalena Pinzaru
Bucuresti, mai 2016
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