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L. Un contextparticular

Facultatea de Management din cadrul $colii Nalionale de Studii Politice 9i Administrative

este o structurd infiinlatd in anul 2009, conform HG 749, publicati in Monitorul Oficial al

RomAniei cu numdrul 465, in data de 6 iulie 2009. Din 20L4, Facultatea este acreditati de

ARACIS cu programul de studii de licenli de 3 ani. Din anul 2015, Facultatea organizeazd ;i trei

programe de itudii de masterat: Management gi branding corporativ, Antreprenoriat 9i
management strategic, Programs and investments Managementl,

Viziunea institulionali a Facultdlii de Management conste in realizarea unei punli de

Iegiturd intre procesul academic gi mediul de afaceri nalional 9i internafional, Misiunea

nalultdgii de Management este de a pregiti corespunzitor tinerii ce i;i doresc o carierd in

structurile de conducere ale organizagiilor, fiind construitd in jurul urmitoarelor obiective

specifice:
. dezvoltarea de abiliteli in domeniul consultangei pentru afaceri, pentru negociere $l

comunicare manageriali eficientd;
. formarea unui comportament managerial competitiv, specific profesionigtilor din

domeniul managementului gi asimilarea unei culturi moderne a afacerilor;
. cultivarea abilitililor de leadership la nivelul organizatiilor;
r proffioVorea unor modele de excelenld in afaceri'

O cre;tere reald

Ca urmare a Iimitdrilor legislative, in perioada 2009-20L2, Facultatea de Management a

funclionat fhrd corp profesoral propriu (numai cadre didactice asociate) 9i sub conducerea a doi

decani interimari (conf. univ. dr. Dorina Gulu in perioada 2009-2011,9i conf' univ, dr' Florina
pinzaru in perioada 2017- 2OL3), incepAnd cu luna octombrie 2012, Facultatea de Managemetrt

din SNSPA a crescut la o echipi de 6 cadre didactice cubazaqi o secretari-gefd de facultate. in

luna februarie 2013, conf. univ. dr. Florina Pinzaru a devenit decan prin concurs al FacultSgii de

Management.
in prezent, in cadrul facultS;ii activeazi 16 cadre didactice cubaza2, un administrator-$ef

de facultate, o secretard-gefd de facultate, o secretard de facultate 9i un expert, cdrora li se adaugd

cadre didactice asociate valoroase, Consiliul Facultdfii de Marnagement are o componenld de 7

membri [5 cadre didactice gi 2 studenfi), iar echipa de conducere este formatd din decan

[men;ionit mai sus), prodecan (in prezen! conf. univ, dr. Alexandra Zbuchea) ;i director

Departament Management [in prezent, conf. univ, dr. Maria Costache, aflati Ia al doilea mandat).

Cregterea echipei faiultS;ii din ultimii trei ani, aldturi de rezultatele calitative ale

activitdlii intregului personal au permis cAteva rezultate deosebite, astfel:
o 201-3: Iansarea primei conferinge internalionale anuale organizatd de Facultatea de

Management, Strategica, in parteneriat cu Banca Nalionald a RomAniei3. Strategica a

ajuns in 206la 
" 

pJt." edilie, cu partener special I.AKM [lnternational Association of

Knowledge Management). Toate ediliile conferingei au ISI Proceedings'
o 2013: lansarea revistei academice proprii a facultdlii, Management Dynamics in the

Knowledge Economy (MDKE), in limba englezi+ gi indexati in prezent in l-1 baze de date

internalionale IBASE, Cabell's, DOAJ, EBSCO, ERIH PIus, GIF, Index Copernicus, NewJour,

ProQuest, RePEc - EconPapers, Ulrich's);

' Program derulat in limba englez6.
2 personalul didactic indeplinJqte cerinfele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Acestea se ocupd numai

prin concurs, in conformitate cu legislatia existentd qi se valideazd de cdtre Senat.
3 P.i-u edilie: co-organizald cu Facultatea de Comunicare qi Relalii Publice din SNSPA.
a Cu acces liber pe www.rnanagementdynamics.ro.



o 20!3: lansarea Centrului de Cercetare in Management 9i Leadership [CCML), care

cuprinde in prezent trei laboratoare de cercetare fundamentalds 9i o direclie de

cercetare aPlicatdo;
e 2014: acreditarea programului de licenld in domeniul Management de cdtre ARACIS -

capacitate de gcolarizare de 100 locuri, invi;dmAnt cu frecvenld;
o Z0I5: acreditarea domeniului de masterat Management de cdffe ARACIS, cu trei

programe: Management gi branding corporativ, Antreprenoriat 9i management strategic,
programs and Investments Management - capacitate tOtald de ;colarizare de 150 locuri,

invilimAnt cu frecvengi;
o Z0L6: deschiderea internalionalizdrii facultSfii gi in planul preddrii, nu doar al

cercetiriiT, prin primirea a patru profesori invitali la cursuri (dintre care trei prin

programul Erasmus +), din Austria, Lituania 9i Polonia'
Facultatea de Management are, in prezentE, 345 de studenfi inmatriculali in anii de studii

I, II gi III universitar gi in cele trei masterate in 2015, Ia forma de studii zi cu frecvenld, in regim

.u 91 fara taxi, incepdnd cu anul 2015, Facultatea de Management din SNSPA organizeazd

examen de licenld in cadrul facultigii'
Rata de candidagi Ia examenul de licenli la Facultatea de Management din SNSPA a fost

constant, in ultimii trei ani, de cel pugin 3 candida1i / loc [inclurzArrd atAt locurile fdri taxd, cAt 9i
pe cele cu taxd),

2, Direcfii strategice

prezentul program managerial este creionat plecAnd de la imperativul dezvoltdrii

Facultelii de Management, in linie cu stategia SNSP/ pentru perioada 2016'2020' Consider cd,

pentru Facultatea de Management, perioada 2016-2020 trebruie sd fie perioada consolidirii.

Liniile strategice 9i acliunile prezentate mai departe sunt propu$e in acest spirit'

Direclii strategice care stau Ia bazaprezentului program managerial:
o DS1. Direcgia strategice educalional5;
o DS2. Direcfia strategici de cercetare;
r DS3. Direclia strategicd experienle gi competenle noi pentru studenfi;

o D54.Direcgiastrategiceinternalionafionalizare;
o DS5. Direclia strategici "facultatea care inva!i";
o DS6. Direcgia strategice echipi'

3. Obiective, activitlli 9i rezultate a;teptate

Activitilile propuse pentru atingerea obiectivelor mai sus mentionate sunt in strAnsd

corelare cu imperativul consoliddrii anterior menfionat, punAnd accentul pe dezvoltarea de

produse educa;ionale gi conexe inovative, pe dezvoltarea cercetirii, intirirea echipei didactice 9i

de cercetare, a climatului intern gi pe invdlarea continud pentru ameliorarea constantd a

proceselor interne, in vederea obginerii autonomiei financiare a structurii.

s Laboratorele de Economie $i Finante, de Administrarea afacerilor gi de Managementul organiza{iilor non-profit

si antreprenoriat social.
6 Orgunigrurna acfiallzatdprin decizia Consiliului Faculti{ii de Managemeatff.14123.05'2016.
z Dezvoltat deja prin proiectele revistei Management Dynamics in the Knowledge Economy 9i al

conferinlei interna;ionale Strategica.
8 in anul universitar 2015-2016.



DS1". Direcgia strategici educagionald

DS2. Direcgia strategici de cercetare

Obiective Activitdti Rezultate asteptate

Cregterea numirului de
studenfi

Cregterea capacitilii de gcolairizane
la nivel de licenld $i de masterat

200 de studengi la nivel
de licengi, 200 de
studenti Ia masterate

Consolidarea gi dezvoltarea
ofertei educafionate

Dosare de acreditare / propuneri
institulionale pentru lansarea de
noi programe

Program de licen;d extins
gi in limba englezi
Doui noud masterate pe
teme de interes pentru
piafi [administrarea
afacerilor - marketing gi
vAnzdri, inovare)
Suport pentru lansarea
unui domeniu de doctorat
specific in cadrul $colii
Doctorale SNSPA

Alinierea constanti a predlrii Curs scris saureaderla
fiecare materie
Format generic de
predare [template de
Power Point, grad minim
de elemente practice etc.)
invdgare experiengiald
generalizati Ia toate
materiile
Generalizarea folosirit
complementare a
platformei de e-learning
gi trecerea graduald de la
platformd open source la
una dedicatd

Obiective Activitdti Rezultate a$teptate

Dezvoltarea
diversificarea
fundamentale

cerceterii
Stabilirea gi urmirirea obiectivelpr
de dezvoltare pe 5 ani gi a planului
de dezvoltare detaliat pe minim 2
ani pentru fiecare laborator din
cadrul CCML

Cregterea cantitative 9i
calitativd a cercetdrii

intirirea revistei M anag ement
Dynamics in the Knowledge
Economy prin cregterea vizibilitilii
internalionale (comitet ;tiinfific,
parteneriate, promovare)

Depunerea aplicafiei
pentru bazele de date
Scopus / ISI

Menlinerea calitdlii conferinpei
internalionale Strategica (prin
promovare, selecgie a lucririlor,
publicalii gi parteneriate speciale)

Pdstrarea atractivitilii
conferingei pentru
menlinerea volumelor de
Proceedings ISI gi
menlinerea procentului
de minim 65% dintre



participanli din afara
RomAniei

Dezvoltarea 5i
diversificarea cercetirii
aplicate

Lansarea programelor de cercetare
aplicatd, corelate cu temele de
cercetare fundamentali

Autonomie financiard a
direcfiei de cercetare
aolicatd

Intlrirea structurii
administrative

Numirea de prodecan cu probleme
de cercetare gi cu obiective
specifice

Cregterea rezultatelor
cercetdrii

DS3. Direcfia strategicd experienle;i competenle noi pentru studengi

D54. Direclia strategici internalionalionalizare

Obiective Activitdti Rezultate qsteptlte

Dezvoltarea gi
consolidarea programelor
de internship

Continuarea activitdlilor incepute
(condicd de prezengd Ia stagiul de
practicd, obligativitatea caietelor de
practici, raportarea sdptimAnald a
progresului practicii, feed-back
constant din partea coordonatorilor
de oracticdl

Cregterea numdrului de
parteneriate de practicd
Cregterea gradului de
satisfaclie a studenlilor cu
privire la practicd

Dezvoltarea 9i
consolidarea
voluntariatului studenlilor
in cadrul facultilii

Redefinirea ;i intdrirea
programelor BizMasters
Consolidarea programului de
caritate Let's Share
Suslinerea activitdlilor derulate de
echipa Ambasadorilor Facultdlii de
Management

Cregterea gradului de
satisfaclie a studengilor
Cregterea gradului de
implicare in viala
facultdIii

Imbunitifirea comunicdrii
cu studengii

Continuarea aplicirii de
chestionare semestriale de
satisfaclie
Continuarea organizirii de focus
grupuri exploratorii cel pugin anual
cu studenlii
Actualizarea gi imbunit5girea
constantd a site-ului gi prezenlei in
Social Media a facult5lii
Generalizarea anunf urilor
administrative prin e-mail a
studenfilor, pe adresele dedicate de
student.facultateademanagement,ro

Cregterea gradului de
satisfaclie a studenlilor pe
fiecare dintre palierele
menlionate Ia rubrica
"Activit59i"

0rganizarea de
evenimente
complementare preddrii

Continuarea seriei Experienle. Piele
recreate cu cate un eveniment anual
Continuarea tradiliei Zilelor
Facultetii de Management, anual

Intdrirea structurii
administrative pentru
relatia cu studentii

infiingarea unei a doua pozifii de
prodecan, cu atributii de relalie cu
studentii

Obiective Activitdti Rezultate asteDtate

Dezvoltarea mobilitdgilor
interna!ionale

intdrirea programului Erasmus+ la
nivel de facultate

Cre;terea numirului de
parteneriate Eramus+
Cresterea numirului de



studenfi f cadre didactice

/ cadre administrative
care pleacd / vin prin
programul Eramus+

Atragerea de studenli
internalio nali full - tim e in
programele faculti;ii

Lansarea de unui program de
studii universitare de licenli in
limba englezd
Promovarea licengei gi a
masteratelor in limba englezd
pentru atragerea de studenli
sffeini

1-5% dintre studen;ii in
programele in limba
englezd: studengi
internalionali

Networking Lansarea SiptdmAnii
Internafionale a Faculti;ii de
Management

Cel pulin 5-7 cadre
didactice din alte ldri,
anual, care si predea in
cadrul evenimentului

Definirea de proiecte cu
parteneri internalionali

Depunerea de proiecte comune de
cercetare / dezvoltare la nivel
european

Cel pulin o aplicalie de
program comun pe
fonduri de finan;are
internationald la 2'3 ani

DS5. Direclia strategica "facultatea care inva;d"

DS6. Direclia strategicd echiPi

Obiective Activitdti Rezultate asteptate

Construirea de proceduri,
grupuri de activitdli gi
procese I predictibile 9i
mdsurabile)

Identificarea de cdtre fiecare
angajat al Facultilii de
Management de le4ii invdlate din
diverse activitdli, proiecte, domenii
de activitate, utile de a fi luat in
calcul in procesul de dezvoltare al
facultilii, pentru fiecare dintre
directiile enuntate anterior

Strategie gi plan de
captare gi implementare a
Iecliilor inv5late ;i a best
practices
Perceplia unui nivel de
predictibilitate crescut de
cdtre angajali

Identificarea de best practices utile
de implementat in dezvoltarea
Facult5lii de Management

Obiective Activitdti Rezultate asteptate

Dezvoltare profesionalS
continui;i misurabil5

Plan de carierd individual Cregterea implicirii
individuale in mod
predictibil in activitatea
facultilii
Cregterea satisfacliei
angajalilor

Stabilirea de obiective anuale
individuale pentru fiecare PIan:
predare, cercetare, de dezvoltare
institutionali
Lansarea gi implementarea de
programe de perfeclionare
profesionali pentru toti angajalii

Dezvoltarea spiritului de
echipi

Activitdli specifice de comunicane
interna [anunluri constante despre
viaga facultdfii, schimb colegial de
bune practici, reuniuni informale
neriodice')



4. Fezabilitate gi evaluare

Toate activiti;ile propuse mai sus pentru atingerea obiectivelor anunlate in prezentul

program managerial sunt fie continuarea unor acfiuni deja derulate cu succes in perioada

bcupata de subsemnata in calitate de decan in mandatul20L3-2016, fie se afli la momentul

lansirii lor, cu asumarea gi asigurarea tuturor resurselor necesare 9i se caracterizeazd prin

indicatori clar anunfali pentru a putea fi evaluate.
Toate direcfiile, obicetivele gi acfiunile propuse au fost proiectate pornind de la contextul

institufional SNSPA, de la estimarea realistd a resurselor necesare 9i a disponibilitelii lor, de la

situatia competilionala din piala de educafie universitard de management $i de Ia rezultatele

pozitive inregistrate in cursul exerciterii funcfiei de decan in mandatul 2013'2076.

Conf. univ. dr. Florina Magdalena Pinzaru
Bucuregti, mai 2016


