PROGRAM MANAGERIAL

Programul pe care il propun pentru Departamentul de stiinte politice si studii europene pentru
perioada 2016 — 2020 este gandit ca un proiect pe termen lung, in continuarea obiectivelor si
optiunilor programului anterior (perioada 2012 — 2016). Capitolele urmarite sunt: dezvoltare
institutionala, educatie si dezvoltarea programelor de studii, dezvoltarea cercetarii si

internationalizarea, management institutional, respectiv probleme ale studentilor.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Din punct de vedere institutional consider cd urmatoarele directii ar trebui dezvoltate in

continuare si consolidate in acest mandat:

1. Dezvoltarea resurselor umane. Tn perioada 2012-2015, perioadd in care am exercitat
functia de Director, ales prin votul colegilor la inceputul anului 2012, am reusit sa
consoliddm programele de studii gestionate de Departament, dar si sd dezvoltim noi
directii de cercetare si formare in cadrul unor proiecte masterale noi. In mod special, as
mentiona consolidarea specializarii de licentd Relatii internationale, specializare care n
urma evaluarii periodice a fost reacreditatd cu o capacitate de scolarizare de trei ori mai
mare fatd de cea anterioara. Ca urmare a acestui fapt, dar si datoritd cererii importante
pentru acest program de studii, anul acesta am Tnmatriculat cu 50% mai multi studenti fata
de anul trecut la aceastd specializare. De asemenea, dezvoltarea multor programe
masterale Tn 2013 a sustinut tendinta de dezvoltare a programelor de studii si a extinderii
si diversificarii ofertei educationale. Nu Tn ultimul rand, as mentiona diversificarea ofertei
de cursuri optionale pentru specializarile Stiinte politice/relatii internationale. Tn acest
context de dezvoltare si diversificare a programelor de studii este absolut necesara
dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului. La Thceputul primul mandat spuneam
cd era in primul rdnd important sd valorizdm capitalul uman al Departamentului,

competentele, dar si interesele si preocuparile stiintifice ale specifice fiecaruia dintre noi.

cqeiw, e

1o, v,

promovare de care au beneficiat multi colegi. De asemenea, doi dintre colegii care
colaborau de mai mult timp cu Departmentul si Facultatea s-au titularizat In aceasta

perioadd. Este insd foarte important sd continuam dezvoltarea resurselor umane ale



2.

Departamentului prin deschiderea de noi posturi si recrutarea unor noi colegi care sa fie in
mdsurd sa sustind programele si oferta de cursuri a Departmentului. Un indicator
important al calitatii educatiei il reprezintd raportul dintre numarul cadrelor didactice
titulare si numdrul de posturi. in conditiile cresterii ofertei educationale, numarul de
posturi nu poate decat sa creascd, iar conditia mentinerii unui nivel de calitate ridicat este
recrutarea de noi titulari, prin concurs si astfel dezvoltarea capitalului uman al
Departamentului. Tn continuare, politica de recrutare de noi membri ai Departamentului va
avea printre criteriile de baza capacitatea de cercetare a acestora — publicatiile realizate
pana in prezent, proiectele de cercetare in care participa, potentialul de atragere de fonduri
pentru cercetare, dar si disponibilitatea si capacitatea de implicare in activitdtile de
dezvoltare institutionala. Resursele umane reprezintd o resursa strategica, principalul
avantaj competitiv al departamentului si facultatii noastre si constituie obiectivul principal
al mandatului 2016-2020.

Asigurarea calitatii procesului educational. Premisele sunt foarte bune: Departamentul a
reusit reacreditarea specializarii de Relatii internationale, odata cu evaluarea institutionald
periodicd, obtindnd gradul maxim de Tncredere, dar si cresterea considerabila a capacitatii
de scolarizare, ca masura a capacitatii in educatie si cercetare, dar si a excelentei dovedita
prin rezultatele cercetarii si formarii la nivelul intregului Departament. Acest rezultat nu
este singular, fiind confirmarea ierarhizarii in clasa A n exercitiul national de ierarhizare
a programelor de studii. De asemenea, ierarhizarile uletrioare, chiar daca neoficiale, pe
baza indicilor h (Hirsch) sau g (Egghe) au confirmat plasarea Departamentului in cadrul
elitei nationale in domeniul stiintelor politice. Este nevoie insd de consolidarea acestor
realizari si de generarea premiselor interne pentru o dezvoltare sustenabild a programelor
de studii. Astfel, complementar obiectivului de dezvoltare a resurselor umane, Tmi propun
sa dezvolt un sistem intern de evaluarea sistematica, pe baza datelor subiective culese de
la studenti si absolventi, dar si a datelor obiective referitoare la diferite aspecte ale
procesului si outputului educational. Din pacate, procesul de evaluare a ramas in mare
parte o sarcina administrativa, externd procesului educational, avand ca scop principal
raportarea in vederea acreditarii/certificarii calitatii. Initiativele de evaluare autentica au
alternat intre nivelul departamentului si cel al facultatii, fiind uneori complementare,
alteori redundante. Consider ca este in continuare necesar sa asumam O metodologie
internd specificd de evaluare a cursurilor si programelor de studii pentru a genera o
cunoastere valida a starii calitatii acestora si a fundamenta deciziile interne ale
departamentului. In acest scop, este necesar sa dezvoltim o bazi de date interna la nivelul

departamentului, metode de culegere a datelor si indicatori proprii. Un astfel de exercitiu



va trebui insa dezvoltat impreuna cu Departamentul de Sociologie pentru a crea Sinergiile
necesare gestionarii eficiente a programelor comune de studii.

3. Institutionalizarea codului si a principiilor de etica. Preocuparile privitoare la etica au
ramas slab integrate proceselor manageriale si educationale atat la nivelul universitatii, cat
si al departamentului. Situatia, deosebit de neplacutd, aparuta anul acesta, in care conduita
unui coleg a determinat retragerea acestuia din procesul educational ridica mari semne de
intrebare cu privire la gradul de institutionalizare a principiilor de etica academica. Biroul
Departamentului va trebui sa joace un rol mai activ in aceasta problema, fiind necesar un
audit etic profesionist, dar si dezbateri colegiale si analiza unor situatii ipotetice de dileme
etice. Masurile punitive nu reprezinta decat o slaba institutionalizare a eticii profesionale,
fiind necesara dezvoltarea unei culturi organizatioanle si Tmpartasirea unor principii etice
in cunostintd de cauza. Departamentul va trebui sd fie un actor mult mai activ in aceasta
privintd, insd pentru acest lucru este necesard regandirea relatiilor institutionale si

atributiile diverselor organisme interne.

EDUCATIE SI DEZVOLTAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Obiectivele asumate pentru perioada 2012-2015 au fost deplin realizate. Reamintesc
dezvoltarea programelor de studii, aparitia unor programe noi, cresterea considerabila a ofertei de
cursuri optionale. Pe de altd parte, restructurarea planurilor de invatamant pentru specializarile de
licentd ramane in continuarea 0 provocare. Aceasta nu se poate realiza insa in lipsa unei politici
sustinute de dezvoltare a resurselor umane. in acest mandat am realizat numai partial acest lucru,
in conditiile unor deficite financiare sistemice la nivelul intregii facultati. Va trebui ca in perioada
urmatoare realizarea autonomiei financiare a departamentului, de altfel cerintd legala, sd fie pusa
in practicd si in cadrul institutiei noastre. A fost deja inceputa corelarea internd intre programele
de studii de licenta si cele de master, precum si adaptarea treptata a programelor la cerintele de
competente ce permit o mai bund insertie profesionald a absolventilor, in concordantd cu
profilurile ocupationale definite prin Cadrul National al Calificarilor. Este in continuare necesara
corelarea programelor de cercetare cu cele de educatie si formare, in primul rand printr-0 mai
buna integrare a Scolii Doctorale cu Departamentul, atat din punct de vedere curicular, al
paradigmelor sociale si filosofiilor de invatare promovate, precum si (mai ales) al resurselor
umane. Studentii Scolii Doctorale ar trebui s@ preia tot mai mult sarcini didactice, dar si stiintifice
si va trebui creat un cadru de incurajare a participarii acestora atat in activitati de predare, cat si in
programe de cercetare, dar si prin oportunitati de titularizare contribuind astfel la realizarea

obiectivului de dezvoltare a resurselor umane ale Departamentului.



Va trebui sd acordam, in continuare, o atentie deosebita abordarilor educationale si
filosofiei de invatare promovate de citre Departament. Modalitatea clasica de predare exclusiv
prin intermediul cursurilor si seminariilor fata-in-fatd nu mai este nici atractiva pentru studenti,
nici productivd pentru crearea competentelor necesare activitdtii profesionale, nici adecvata
stilurilor de viata ale studentilor si cu atat mai putin eficienta organizatoric. Platforma Moodle s-a
dezvoltat foarte mult in ultimii ani, constituind o adevaratd interfatd online pentru oferta
educationala a departamentului, dar si a facultatii. Strategia de e-learning a Departamentului se
va axa foarte mult pe dezvoltarea in continuare a acestei platforme, dar si pe dezvoltarea
competentelor de e-learning ale cadrelor didactice. In momentul de fata potentialul tehnologiilor
de Invatare este mult mai amplu in raport cu abilitatile si competentele interne. Acest decalaj
poate fi redus si imi propun sa dezvolt, si la sugestia unor colegi, sesiuni de training si workshop-
uri de invatare colegiala si schimb de bune practici pentru actualizarea abilitatilor si metodelor de

predare folosind tehnologia informationala.

DEZVOLTAREA CERCETARII SI INTERNATIONALIZAREA

In ceea ce priveste cercetarea vor trebui, in continuare, urmarite doui aspecte:
productivitatea individuala si colectivd a membrilor departamentului, precum si capacitatea de
atragere de fonduri din proiecte de cercetare. In ceea ce priveste productivitatea, va fi foarte
importantd evaluarea impactului cercetarii exprimat prin numarul de citari si indicele individual
de impact h (Hirsch). In privinta proiectelor de cercetare, data fiind insuficienta alocirilor publice,
dar si lipsa de predictibilitate in alocarea si distribuirea fondurilor de cercetare, va fi nevoie de
diversificarea surselor si a tipurilor de proiecte. Este esentiald reusita atragerii de finantare externa
pentru sustinerea cercetarii in conditiile insuficeintei cronice a alocarilor publice actuale. O atentie
deosebita va fi acordatd, pe langd sustenabilitatii financiare, calitatii cercetdrii, evaluata atat
intrinsec, prin peer-review, cat si pe baza calitatii si recunoasterii publicatiei, a vizibilitatii
internationale a publicatiilor, dar si a impactului acestora.

De asemenea, vor trebui initiate, continuate si urmarite sistematic obiective si planuri
operationale de cercetare care sd fie apoi corelate cu potentalul de cercetare, interesele si
obiectivele agreate cu fiecare dintre membrii departamentului. Evaluarea cadrelor didactice
trebuie sd se bazeze esential pe publicatiile realizate, dar si pe contributia la dezvoltarea

capacitatii institutionale de cercetare a departamentului: carti cu caracter academic si articole in



reviste indexate international, coordonarea de reviste academice; acreditarea de centre de
cercetare; obtinerea de granturi si participarea in proiecte de cercetare.

Cercetarea la nivelul departamentului va trebui dezvoltata pe urmatoarele directii: 1) dezvoltarea
acelor directii care deja sunt recunoscute ca exprimand ,brandul” nostru; 2) coordonarea
membrilor departamentului intr-un numar de cateva Centre de cercetare, care sa fie acreditate si
care sa fie sprijinite financiar prin proiectele de cercetare propuse de membrii acestora; 3)
angrenarea mai puternicd a Scolii doctorale in elaborarea si implementarea programelor de
cercetare; 4) dezvoltarea de programe de cercetare teoretica, finalizate in publicatii in volume si in
reviste cotate international; 5) cresterea vizibilitatii departamentului prin publicatii si materiale de
tipul policy papers; 6) implicarea departamentului in oferirea de consultantd in elaborarea si
implementarea de politici publice, prin urmarirea sistematicd a cererilor de oferte listate in
sistemul electronic de achizitii publice; cresterea numarului de evenimente cu caracter academic:

conferinte, ateliere de lucru, decernari de titluri academice etc.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

In mandatul pe care tocmai il inchei, singurele atributii cu adevarat importante ale
conducerii Departamentului au fost cele de management al resurselor umane si, intr-0 oarecare
masurd, coordonarea academica a programelor de studii. De altfel si reusitele acestui mandat pot
fi analizate tot in aceste doud directii, prin consolidarea capitalului uman al departamentului,
respectiv dezvoltarea si consolidarea programelor de studii. Pe de alta parte, principiul
descentralizarii financiare la nivelul departamentelor din Facultate, autonomia si responsabilitatea
financiard a departamentului si a programelor sale de studii nu au fost suficient promovate si
realizate la nivel institutional. In programul anterior spuneam ci sustenabilitatea financiara trebuie
asigurata la nivelul programelor de studii pentru a minimiza externalitatile negative induse la
nivelul intregului departament de cdtre programe care nu reusesc sa genereze venituri pentru
acoperirea propriilor costuri. Este important insa ca fiecare program de studii sa fie gandit si ca un
business plan care, asemenea oricarui proiect, sd estimeze in mod realist propriile venituri si
cheltuieli pe o anumita perioada de timp. Randamentele programelor de studii ar putea asigura,
alaturi de alte surse de finantare, dezvoltarea departamentului prin investitii de capital si investitii
de resurse umane.

Acest lucru nu s-a putut realiza din cauza lipsei autonomiei financiare a departamentului.
Mai mult decat att, transparenta executiei bugetare la nivelul intregii facultatii ar trebui cu

certitudine sa fie imbunatatita. Implicarea departamentelor in managementul financiar este o



conditie fundamentald a asigurarii sustenabilittii politicilor de dezvoltarea programelor de studii
si de dezvoltare a resurselor umane. in momentul de fati multe dintre obiectivele programului
managerial al directorului de departament nu pot fi eficient si sustenabil realizate in absenta
instrumentelor de programare si gestiune a bugetului departamentului. Realizarea autonomiei
financiare a departamentului, conform prevederilor legale, va fi provocarea cea mai importanta a

managementului institutional Tn mandatul 2016-2020.

STUDENTII

Din punct de vedere social, Departamentul va continua s sustind in mare parte politicile
Departamentul va sustine un program de incluziune a grupurilor dezavantajate in participarea la
diverse forme de invatamant superior si/sau formare profesionald. Departamentul in special va
trebui sa dezvolte strategii si programe care sa fie centrate pe principiul incluziunii sociale si al
accesului cat mai larg la educatie.

Din punct de vedere profesional, este important sa continudm dezvoltarea serviciilor de
consiliere in cariera. Va trebui reorganizat biroul institutional cu astfel de atributii care sa
consilieze atdt studentii, cat si formatorii, cadrele didactice, in ceea ce priveste abordarea si
gestiunea unor astfel de probleme.

Din punct de vedere socio-cultural, va trebui continudam aplicarea politicii prin care sa
ne propunem sa tinem studentii cat mai aproape de scoald, atat din punct de vedere fizic, cat si
prin facilitarea constituirii unor comunitati cu interese academice, dar si extracuriculare specifice.
Va trebui astfel sa fim mai activi Tn organizarea, la nivelul departamentului si impreuna cu
studentii, a Uunor evenimente stiintifice, dezbateri, activitati artistice si sportive care sd reuneasca
studentii si sd faciliteze integrarea lor in proiecte comune, cu potential ridicat de dezvoltare

profesionald si personala.

Conf. univ. dr. Mihai Paunescu 09.11.2015



