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1. PREAMBUL

A conduce o structurd universitard precum Departamentul de Economie si Politici
Publice, ce se mandreste cu un corp profesoral de o inaltd tinutd academicd este, in egald

masurd, un act de mare onoare, dar si o reald provocare ce determind maxima

RESPONSABILITATE, RESPECT si EMPATIE.

Demersul de a ma inscrie in competitia de ocupare a postului de Director de
Departament rezidd in dorinta de a contribui la armonizarea si conectarea

Departamentului Economie si Politici Publice {DEPP) al Facultdtii de Administratie Publicd
(SNSPA) la ,harta” departamentelor Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative, prin
inovare, cooperare si performanti.

Noile dimensiuni si tendinte ale educatiei $i invatdmantului mileniului Il reclama noi
cerinfe si exigente in activitatea instructiv-educativd, precum si in cea stiintificd si de
cercetare, o valorizare ridicata a obiectivelor in dezvoltarea carierei universitare a
membrilor departamentului, dar i a celor propuse in formarea studentilor pe care ii

indrumam, viitori practicieni in stiinte administrative.

Mecesitatea oferirii unei perspective comprehensive asupra domeniului stiintelor
administrative, pe coordonatele formarii elitelor politico-administrative, naste asteptdri
inalte si din partea DEPP in ceea ce priveste evolutia acestei unitati academice functionale,
rezultatele obtinute, cit §i atingerea performantelor in activitatea cu studentii, reflectate in
cresterea gradului de insertie a acestora pe piata muncii, dar si a plusvalorii pe care acestia

o aduc societdtii.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

Experienta pe care am acumulat-o in 20 de ani de activitate profesionald, atit in
sectorul public cdt si privat, din care 10 ani dedicati activitatii academice si 6 ani in

administratia publica locald pot constitui premise ale exercitarii unei activitati de conducere

pe coordonatele exigentelor academice actuale si ale managementului stiintific, al
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carui bagaj instrumental l-am deprins ¢a urmare a absolvirii Facultitii de Management,

specializarea Administratie Publicd, din cadrul Academiei de Stiinte Economice.

In sectorul privat, activitatea desfisurati a fost preponderent una de conducere, In
cadrul cdreia am dobandit noi competente specifice managementului serviciilor in
parteneriat public-privat. Desigur, ocuparea acestor functii mi-a fundamentat competenta si

in gestiunea bugetului unei organizatii.

in sectorul public, pentru perioada 2012-2016, exercit functia de Consilier General in
cadrul Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Cei aproape 4 ani de mandat de ales
local in slujba cetatenilor municipiului Bucuresti mi-au consolidat bagajul cunostintelor

teoretice si practice specifice sifsau complementare ale stiintelor administrative dar, mai cu
seamd, au contribuit la consolidarea unei viziuni proprii in ceea ce priveste

misiunea, rolul i functionalitatea unei structuri universitare furnizoare de serviciu public
educafional, precum Departamentul de Economie si Politici Publice, pentru pregitirea
viitorilor oameni de administratie, dar si in vederea perfectiondrii actualei resurse umane

din sectorul public.

* & &

Ca membru §i secretar pentru aproape 1 an (2015) al Comisiei de Specialitate din cadrul
Consiliului General al Municipiulul Bucuresti, Comisia Economicd, Buget, Finante, mi-am consalidat
experienia in gestionarea bugetelor publice (bugetul capitalei fiind de aproximativ 1 mid. Euro), mai cu
seamd in conditii de maxima dificultate (rambursarea in anul 2015 a unui Tmprumut de 500 mil. Eura

contractat in anul 2005, intr-o singurd trans3).
* 9 ok

Experienta profesionald este dublatd de dorinta de a servi institutia in care m-am
format ca specialist i, care continui s3 md perfectionez: absolvirea masteratului ,Spatiul
Public European” (2 ani - organizat de Facultatea de Administratie Publicd) si a Scolii
Doctorale de 3tiinte Administrative din cadrul SNSPA (5 ani); carierd didacticd (2007-

prezent).
in ceea ce priveste contributiile stiintifice semnificative din ultimii 5 ani, in
domeniul de activitate al departamentului, experienta stiintificd si de cercetare rezultats

din activitatea pe care am desfisurat-o in aceastd perioadd subsumeazd urmatoarele



rezultate: unic autor a unei cdrti de specialitate la editurd recunoscutd CNCS; co-editor si
co-coordonator a 3 volume de specialitate; autor si co-autor a peste 15 articole publicate in
reviste de specialitate, in wvolume colective, in volumele unor manifestdri
internationale/nationale aparute in tard, in volumul unor manifestari internationale aprute

in strainatate; membru in 6 comitete de organizare ale unor conferinte internationale.

Experienta manageriald in domeniul academic, fundamentatd pe experienta a
aproximativ 5 ani de tutore si mentor pentru studentii facultétii inscrisi la invatamantul la
distantd sau cu frecventd, a fost consolidatd in contextul desfisurdrii urmatoarelor
activitati: Secretar — Coordonator Comisia de Eticd a Facultitii; Profesor - coordonator Cerc
studentesc FAP ,Administratia, cetdteanul si politicile publice!”; manager de proiect sau
membru in 3 proiecte de cercetare implementate, respectiv in curs de implementare;
membru al Unitatii de Cercetare Stiintificd (cu statul echivalent de centru de cercetare) al
Facultiiii de Administratie Publici din cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si

Administrative, ,Platforma de Cercetari Interdisciplinare Guvernare & Economie Globald",
* & &

In acelasi plan se incadreaza si susfinerea mea activi a parteneriatului dintre
SNS5PA si Municipiul Bucuresti, legitimat in cadrul a doud Hotérari ale Consiliului General
(pentru perioadele 2013-2015 si respectiv, 2015-2017) si materializat printr-o serie de

actiuni comune, cu larga vizibilitate nationala si internationald.
* % %k

in plus, la nivelul CGMB desfisor activititi ce urmiresc rationalizarea procedurilor
administrative in materia politicilor publice de la nivelul municipiului Bucuresti, in calitate
de Coordonator Grup de lucru in domeniul Politicilor Publice Locale — Municipiul
Bucuresti.

* & %

in planul experientei internationale, asa dupd cum rezultd si din curriculum-ul vitae
anexat, pregdtirea mea universitard, dar si cea post-universitard, derulatd inclusiv pe linia
dezvoltdrii cunostintelor asociate sferei relatiilor internationale, s-a realizat prin absolvirea
masteratului ,Spatiul Public European” si a programului de ,Perfectionare in domeniul
relatiilor internationale”, organizat de Institutul Diplomatic Romdn, fiind completat
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inclusiv pe baza experientelor dobdndite in domeniul integririi europene, ca urmare a
efectuarii stagiului de bursa doctorald , Nicolae Titulescu” in orasul Leon, Spania (3 luni) sau
cel de studii post-universitare in cadrul Universitdtii Politehnice din Catalunya - Catedra

UNESCO pentru aprofundarea unor metode inovatoare de cercetare (Dinamica Simuldrii).

Cunoasterea mai multor limbi strdine de circulatie internationald mi-a permis 53 imi
deschid orizonturile nu numai pentru urmarea unor studii si stagii de pregitire in
strdindtate, ci si in planul activitdtii de predare in limba strdind, atit pentru studentii
Erasmus incoming ai FAP, cat si in cadrul unor universitdti de prestigiu din Europa
(Universitatea Karlova din Praga — Cehia, Universitatea din Ledn — Spania) sau prin
participarea cu articole acceptate si sustinute la peste 20 de conferinte internationale

organizate in {ara sau in strainatate.

Atat pregatirea teoretica cat si cea practicd au fost dublate de experienta dobandits
in cadrul serviciului public, ca si Presedinte al Comisiei de Specialitate din cadrul Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, Comisia pentru Relatii Internationale, Cooperare si
Asociere cu alte Autoritati Publice.

Pe baza expertizei mele academice, am contribuit prin dezvoltarea si consolidarea
timp de aproape 3 ani a relatiilor pe care le desfisoard municipalitatea bucuresteand in
cadrul raporturilor de asociere cu metropole si mari municipalititi europene sau cu
organisme internationale, la intensificarea schimbului de experien{d si cunostinge in diverse
domenii, un loc important intre acestea fiind ocupat de educatia si cercetarea stiintificd

academicd,

Demersurile mele au condus la obtinerea de catre municipiul Bucuresti a statutului
de oras participativ al Consiliului Europei si totodata fac parte din echipa care
promoveaza si sustine candidatura municipiului Bucuresti la titlul de Capitald
Europeand a Culturii 2021.

Vizibilitatea internationald personald este sustinutd nu numai prin intermediul
articolelor publicate in baze de date internationale sau prin contributiile in volume editate

de edituri de renume din strdinitate, ci si prin activitatea desfisuratd ca membru in

comitetul stiintific al revistei Revista R&S, Responsobility and Sustainability.
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Socioeconomic, political and legal issues, |55N 2340-5813, International Association on
Public and Nonprofit Marketing.

L

Tn acest context, o importantd aparte a cunoscut articolul elabarat in co-autorat, Diversity in the Economy
and Locol Integration (DELI): the Case of Bucharest (2015), apreciat de citre Organizatio Internationald
pentru Migrofie ca material de referinta pentru bunele practici in materie.

L& &

intreaga mea activitate profesionald se fundamenteazi pe onestitate, muncd,
transparenta, dialog, respect si sprijin reciproc, valori ce mi-as dori sa contureze profilul
»moral” al departamentului nostru, pentru asigurarea unitatii corpului sdu profesoral si a

evolutiei sale sustenahbile,

2. CONTEXT

copul fundamental al prezentului Program Manogerial este de a evidentia
directiile de dezvoltare a Departamentului de Economie si Politici Publice, o
structurd tandra" finfiintata doar de 3 ani (2012) si, de a oferi astfel,
intregului colectiv didactic si de cercetare din care fac parte, conditiile adecvate si
respectarea deplind a legislatiei in vigoare, necesare pentru a-si atinge obiectivele asumate

in fata Universitétii si a societatii, vizind competitivitatea pe piata educatiei si cercetarii.

Tn actualul climat de concurentd din mediul universitar din Roménia si din UE se
impune o abordare strategicd a functiunilor Departamentului nostru, insi férd ca
dimensiunea antreprenoriald sé ,acapareze” functiunea didacticd a acestuia, pentru ca
unul din obiectivele primordiale ale unei universitati, in ansamblul ei, este de a forma lideri
de opinie si deschizdtori de drumuri in fata provocdrilor socioeconomice si juridice ale

societatii.
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Prezentul Program managerial lanseazi o provocare identitatii

Departamentului de Economie si Politici Publice, propundnd o strategie de dezvoltare

a acestui departament, prin consolidarea locului, rolului si a culturii sale

organizationale, pentru functionarea sa ca vector de dezvoltare a

perfurmantei in sectorul public romanesc, prin specificul specializirilor si
domeniile de competenta pe care le asigura.

* ¥

Programul respecta exigentele normelor legale incidente in vigoare, a celor statutare
si se integreazd misiunii asumate prin Carta SNSPA care stipuleazs cerinta de a produce,
furniza si promova cunoastere citre societate prin: cercetare stiinfificd avansotd si
dezvoltarea acesteia; formare |a nivel universitar prin programe de licentd, masterale 5i de
doctorat; programe postuniversitare; dezvoltarea interactiunii Universitdtii (si implicit a
structurilor sale) cu universitati cu profil similar, organisme si agentii guvernamentale,
organizatii neguvernamentale, companii §i cercuri de afaceri i orice alte grupuri sau entitati,
ale caror cerinte sau necesitdti intrd in sfera de interes si activitate a SNSPA, prin structuri

comune si parteneriate adaptate societdtii bazate pe cunoastere.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A DEPP, PROPUSA PENTRU PERIOADA

2015-2019

Pentru fundamentarea corectd si justificarea tipului de strategie organizationald pe
care 0 propun pentru Departamentul Economie si Politici Publice este necesard realizares

unei analize SWOT asupra functionalitatii acestei structuri academice.

Astfel, in opinia mea, o scurtd analiza asupra functionalititii DEPP poate fi ilustrata

prin urmdtoarea matrice SWOT:

G
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Avédnd in vedere dinamica principalelor obiective incorporate, precum si potentialul
economic, material 5i partenerial existent, strategia organizationald pe care o propun pentru

Departamentul Economie i Politici Publice este o Strategie de Dezvoltare.

% %k &k

Strategia de Dezvoltare are in vedere trei axe strategice: Calitate si
Diferentiere, Efectivitate Administrativd si Vizibilitate si Impact in mediul in

care activeaza.
% %k
Din punct de vedere al sistemului categorial de obiective avute in vedere de

strategie, cele aferente primelor doud axe deriva din Planul Strategic al SNSPA 2014-2016,
fiind comune tuturor departamentelor FAP, iar cele corespunzditoare ultimei axe sunt

circumscrise DEPP.

Axa strategica |: Calitate si Diferentlere

Obiective fundamentale:

1. Conservarea profilelor de formare academica oferite si adaptarea lor la noile cerinte:

2. Corpul profesoral al DEPP 53 devina lider in domeniul sau de activitate;

3. Formarea unei comunitd{i integrate si articulate, compusd din cadrele didactice ale
departamentului §i studenti, care sd asigure indeplinirea misiunii Facultatii de
Administratie Publica;

4. Dervoltarea si consolidarea activitatil de cercetare.

Axa strategica Il: Efectivitate Administrativa

Obiective fundamentale:

1. Asigurarea unei organizari adecvate si a resurselor necesare pentru indeplinirea
misiunii departamentulul.

Axa strategica lll; Vizibilitate si Impact

Obiective fundamentale:

1. Cresterea contributiei DEPP |a dezvoltarea Facultdtii de Administratie Publica si a

identitatii acesteia, precum si la indeplinirea misiunii FAP.
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in considerarea celor trei axe strategice de dezvoltare, atingerea obiectivelor
fundamentale avute in vedere de prezentul Program Managerial propune urmatoarea

operationalizare sectoriald:

I Dezvoltarea institutionald

Pentru dezvoltarea Departomentului de Economie si Politici Publice ca formator in
aria stiintelor administrative, dar mai cu seamd ca furnizor de consultanta si cercetare in

domeniul sdu specific de specialitate, propun urmétoarele:
1. Cresterea calitatii procesului educational la nivelul DEPP:

- Consolidarea si diversificarea ofertei educationale a DEPP, prin elaborarea unui
curriculum inovator, fundamentat pe asteptdrile studentilor si a cerintelor pietei muncii,

conservarii profilelor de formare academica oferite si adaptarea lor la noile cerinte.

Am in vedere in acest sens, pentru fiecare program furnizat de citre FAP,
constituirea unui grup de lucru format din membri ai DEPP, care 53 aiba responsabilitatea
actualizarii disciplinelor din domeniul de activitate al DEPP, pentru mentinerea profilului de
formare. De asemenea, propun implementarea unui sistem de benchmarking pentru a
stabili caracteristicile distinctive ale programelor internationale recunoscute in universitati

de top.

- Monitorizarea si analiza actului educational desfisurat de cdtre membrii DEPP, pentru
asigurarea unui serviciului educational performant, printr-o reald colaborare intre studenti,

cadre didactice, personal administrativ si Comisia de Eticd a Facultatii.

- Consolidarea culturii calitdtii ocademice a DEPP, prin regandirea Strategiei de Cercetare a
DEPP in lumina strategiei europene HORIZON 2020.

2. Dezvoltarea resursei umane a DEPP pentru a deveni lider in domeniul sdu de activitate
prin:

- Incurajarea promovirii cadrelor didactice ale DEPP, conform dispozitiilor legale in vigoare
(respectarea standardelor de performanta in promovarea ierarhicd, armonizarea numérului
si categoriilor de personal cu numarul studentilor si cu sursele de finantare, atragere de noi

membri in cadrul departamentului pe criterii de calitate si competent3).
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Vioi promova si sprijini elaborarea unei strategii a resursei umane pe 4 ani, de comun
acord cu toti membrii departamentului, actualizatd anual de citre Consiliul de Departament

si supusa dezbaterii in plenul departamentului.

- Identificarea de resurse financiare pentru cresterea productivitétii cadrelor didactice ale
DEPP in activitdtile lor de predare si cercetare: un demers ce trebuie s3 reprezinte

preocuparea permanenta a intregului colectiv departamental.

Am in vedere:

o intdrirea disciplinei financiare prin utilizarea judicioasa a fondurilor bugetare;

o incheierea de parteneriate pentru servicii de consultanta si cercetare cu entitati
publice sau private, din tard sau striinitate;

© implicarea departamentului in organizarea de manifestatii stiintifice proprii sau
comune cu celelalte departamente din facultate, din universitate sau din alte
universitati;

o Ssprijinirea membrilor departamentului de a participa la cel putin o conferinta
internationald/ an, cu resurse financiare asigurate din bugetul DEPP sau din proiecte;

o sprijinirea membrilor departamentului de a-si valorifica cercetarea prin publicarea in
reviste indexate ISl sau in cel putin 2 din bazele de date internationale recunoscute
sau la edituri cu prestigiu international:

o crearea fondurilor proprii ale departamentului pentru sprijinirea activitatilor de
diseminare a activit{ii de cercetare a membrilor DEPP; traduceri, instruire etc.

o sprijinirea tuturor colegilor din departament care au ca deziderat obtinerea abilitarii,
contribuind astfel la intarirea Scolii Doctorale in Stiinte Administrative a SNSPA;

©  sprijinirea membrilor departamentului de a participa activ la cel putin o organizatie
academicd, nationald sau internationali;

o stimularea schimbului de vizite cu cadre didactice din universitati partenere din
cadrul UE si non = UE;

o sustinerea cadrelor didactice in ,revitalizarea” procesului de editare de manuale de
curs si suporturi de seminarii/studii de caz, prioritar in format electronic, astfel incit
fiecare disciplind s3 deting astfel de instrumente de lucru;

o participarea pe principiul parteneriatului , a egalitatii in drepturi, obligatii si

responsabilitati la baza materiald comund a DEPP.

12
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- Stimularea implicarii doctoranzilor in stiinte administrative in activitatile didactice si de

cercetare ale Departamentului.

3. Cresterea contributiei DEPP la indeplinirea misiunii FacultGtii de Administratie Publicd:

crearea unei elite a functionarilor din administratio publicd, prin:

- Infiintarea unei structuri functionale (bazaté pe auto-sustenabilitate) pentru realizarea

misiunii departamentului: Centrul Avansat de Simulare a Proceselor Decizionale.

Problema integrarii TIC nu se datoreazd in mod exclusiv insuficientei dotarii facultatii
cu computere si a lectiilor asistate de calculator, ¢i mai cu seama lipsei performantelor
cognitive ale studentilor si competentelor profesionale ale cadrelor didactice in acest

domeniu,

Structura va functiona ca si centru de cercetare aplicatd in domeniul stiintelor
administrative si va promova tehnici TIC inovative, un teren aproape neexplorat in tara
noastra, utilizate pentru construirea scenariilor de viitor, cum ar fi multi channel social
computing (ex.: Google drive), crowdsourcing (ex.:. Wordpress) si simularea (ex.: softul
Vensim, 5Stella) ce permit intelegerea anumitor caracteristici, precum si a dinamicii

proceselor decizionale, inaccesibile metodelor empirice.

- Consolidarea unui portofoliu de cursuri de formare continud pentru formarea
specialistilor in administratia publica, inclusiv prin organizarea programelor de formare de

scurtd durat3 in domeniile de interes.

- Consolidarea unui portofoliu de servicii de cercetare si consultantd pentru angajotorii din
sectorul public, inclusiv prin organizarea de cursuri de perfectionare acreditate in
conformitate cu cerintele pietii. Colaborarea din aceastd perspectivd cu centrele de
cercetare deja infiintate la nivelul Facultdtii, precum si cu viitoarea structurd de cercetare,

Centrul Avansat de Simulare a Proceselor Decizionale, este una imperativi.

- Cresterea implicdrii membrilor DEPP in parteneriatele institutionale incheiate de
Facultatea de Administratie Publicd cu angajatorii din mediul public, prin promovarea
spatiilor de dialog in care sa aibe loc schimbul de idei si care si faciliteze transferul de

cunostinte, la care 53 participe lideri din sectorul public.
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- Generarea de opinii in jurul temelor de interes pentru administratia publicd, menite si
sporeasca identitatea DEPP ca si furnizor de competente de guvernare, prin organizarea de

foruri si evenimente academice centrate pe aceste teme de interes.

Il. Modernizarea procesului de invifamant

jcoala Nationald de Studii Politice si Administrative si Facultatea de Administratie
Publica respecta standardele europene pentru asigurarea interné o calitdtii programelor
educationale din institutiile de fnvétdmént superior, atdt prin asumarea acestara in cadrul
propriilor lor strategii privitoare la asigurarea calitatii serviciilor educationale, ct si in cadrul

desfasuririi actului educational si de cercetare.

Departamentul de Economie si Politici Publice trebuie sd sprijine activ obiectivele

institutionale in planul cresterii calitatii educatiei, sens in care propun urmétoarele:

- Cresterea vizibilitatii activitdtii DEPP pe site-ul Facultdtii de Administratie Publicd, prin
actualizarea continud a cursurilor oferite, initiativelor si manifestarilor stiintifice ale

departamentului; pagina Web a departamentului trebuie si fie una interactiva.

- Sprijinirea cadrelor didactice ale DEPP de a utiliza strategii, instrumente si materiale
pedagogice moderne care sa permita diferentierea curriculum-ului furnizat de departament

de cel furnizat de concurenti.

Sustin promovarea modelului de Profesor Transparent care poate si isi auto-
evalueze evolutia profesionald, eficacitatea si gradul de satisfactie a actului educational pe

care il desfasoard prin mecanismul de classroom data collected by peers.

- Sprijinirea activé a Departamentului ID-IFR al Focultdtii de Administratie Publicd in
cadrul procesului de proiectare a materialelor educationale in format specific blended e-

learning.

Cadrele didactice ale departamentului detin competente in ad aptarea disciplinelor in

format blended e-learning, precum si in utilizarea TIC in procesul educational.

Astfel, propun formarea unui colectiv de lucru in cadrul DEPP care s isi asume parte
din atributiile colectivului de specialisti e-learning ai Departamentului ID-IFR {consultant,
suporter pentru invatare-tutore, mentor, moderator, specialist dezvoltare continuturi

discipline etc.).
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[11. Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii internationale

Statutul atins de SNSPA si anume de institutie publicd de invdtimant superior, de cercetare
stiintifica si de pregatire academica si profesionald de inalt nivel national si international, ne
obliga sa contribuim la mentinerea si consolidarea acestuia.

Tn acest sens, propun urmitoarele:
1. Accesarea fondurilor destinate cercetarii

- Crearea colectivelor multidisciplinare de cercetare in functie de preocupirile si obiectivele
de carierd comune si sprijinirea acestora in obtinerea de contracte finantate din fonduri
publice, in cadrul structurilor de cercetare existente la nivelul facultatii;

- Organizarea sesiunilor de dezbatere si consultant3 care s3 aib3 ca obiect perfectionarea
membrilor DEPP in materie de scriere de proiecte de cercetare;

- Obtinerea pentru viitorul Centru Avansat de Simulare a Proceselor Decizionale a
statutului de unic centru de formare din Romania in utilizarea unui pachet de software
unic pe piatd, ce imbind metode de proiectare de politici publice, concepte tehnologice
inovatoare si instrumente in domeniul Guverndrii Deschise. Obtinerea acestui statut va
permite auto-sustenabilitatea centrului, dar si un grad sporit de autonomie financiars a
Departamentului;

- Identificarea de oportunititi pentru realizarea de parteneriate de cercetare cu organizatii
publice si private, in vederea promovirii rezultatelor stiintifice ale membrilor

departamentului.

Atragerea de fonduri poate fi completati prin activititi de promovarea a identitatii
institutionale si implicit a departamentului, pentru cresterea numarului de candidati la
admitere (inclusiv la cele cu taxd) sau prin organizarea de cursuri cu predare in limbi

straine.
2. Baze de date pentru evidenta si monitorizarea activitatii de cercatare

- Stabilirea unui set de indicatori utili pentru planificarea si monitorizarea rezultatelor

academice a colectivelor de cercetare de la nivelul DEPP;
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- Elaborarea planului de cercetare anuald la nivel de departament, prin consensul cadrelor
didactice ale DEPP;

- Crearea unei baze de date a departamentului privind activitatea stiintifica si de cercetare a
membrilor sdi, ce va putea fi accesatd si completatd de fiecare cadru didactic al DEPP cu
mentionarea propriilor contributii stiintifice, pentru eficientizarea elaborii rapoartelor de
activitate stiintifica;

- Incurajarea membrilor departamentului de a contribui la dezvoltarea bazei de articole 5i
studii de specialitate APAS;

- Sprijinirea activa de citre DEPP a colectivului creat la nivelul facultitii pentru elaborarea
unei reviste a FAP si obtinerea unor clasificari si indexiri in baze de date internationale

recunoscute.
3. Dezvoltarea barei materiale a cercetarii

- Activititi de atragere de fonduri din proiecte de cercetare cu componenti de achizitii
materiale sau de cursuri postuniversitare care sd aibd printre rezultate si dotarea
departamentului;

- Activitati de investitii, pentru largirea si modernizarea bazei tehnice a departamentului,
intr-o manierd modernd, specifica erei informationale (inclusiv pe baza unor initiative
private de sponsorizari din partea marilor furnizori de echipamente electronice: HP, Huawei

etc);
4. Dexvoltarea relatiilor 5i parteneriatelor internationale

- Incurajarea membrilor departamentului de a participa in cadrul retelelor de cercetare in
domeniul stiintelor administrative si conexe;

- Sprijinirea incheierii de parteneriate cu universititi cu vizibilitate in planul stiintelor
administrative, prin constituirea unui grup de lucru al DEPP care, in colaborare cu comisia
de specialitate cu atributii in acest sens, constituitd la nivelul FAP, 53 identifice posibilitdtile
de dezvoltare a acestor parteneriate;

- Consolidarea si diversificarea ofertei educationale a DEPP, in special prin cursuri in limbi
strdine si internationalizarea programelor de master, inclusiv prin invitarea unor profesori

din universitati din strdindtate si atragerea de studenti striini.
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Pentru cresterea impactului acestor parteneriate este necesara colaborarea sinergica
a tuturor membrilor departamentului nostru, a celorlalte departamente, precum si a

factorilor decizionali ai Facultatii de Administratie Publici.

IV. Managementul institutional

Obiectivele didactice si de cercetare ale departamentului nu pot fi indeplinite decit
printr-un management eficient care s3 asigure un climat organizational motivant in
departament ce se sprijina pe respect intre toti actorii comunititii: cadre didactice, personal
administrativ, studenti.

Pentru indeplinirea acestor deziderate, prezentul Program Managerial propune:

- Consolidarea comunicdrii si colabordrii atdt in cadrul DEPP, cit si cu celelalte structuri ale
facultatii, pentru transmiterea informatiilor, dar in mod special a propunerilor membrilor
Departamentului pentru eficientizarea functionalitdtii DEPP; stabilirea unor relatii de
cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului managerial.

Se impun astfel: existenta si desfdsurarea unui program activ al Directorului de
Departament in relatia cu studentii si cadrele didactice; intruniri periodice (lunar) ale
membrilor Departamentului (titulari si asociati); convocarea Consiliului Departamental, atat
in sedinte programate, cat si ori de cite ori este nevoie; prezentarea si discutarea
programelor analitice pe programe de studii, pentru o mai bund comunicare intre cadrele
didactice etc.

- Mentinerea transparentei decizionale prin informarea completd si corectd a tuturor
factorilor interesati.

Se impun astfel: transparentizarea managementului financiar, a elaborarea statelor
de functii (dupd consultarea membrilor departamentului), a rezultatelor evaluirii 5i
autoevaluarii cadrelor didactice ale DEPP, a activitdtii Directorului de Departament (prin
prezentarea raportului periodic/anual, inclusiv in format electronic pe site-ul Web al
facultatii).

- Urmirirea eficientei economice:

- Imbun3titirea bazei materiale a departamentului.
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- Implementarea Sistemului de Management al Calitatii (ISO 9001) (si a Procedurilor
Operationale pentru DEPP) si elaborarea documentelor organizatorice aferente organizarii
si functiondrii departamentului;
- Elaborarea unui program de marketing privind oferta educationald a Departamentului,
utilizand instrumentele de comunicare de largd acoperire.

Se impune in acest sens actualizarea continua a informatiilor despre cursurile oferite,
initiativele, rezultatele si manifestarile stiintifice ale departamentului pe site-ul Web a
Facultatii; promovarea ofertei educationale a departamentului in presa locald si nationali 5i

in cea de specialitate etc.

V. Studentii

Prezentul program managerial pune accent pe necesitatea promovarii unui model
educativ centrat pe student, printr-o corelare adecvati a obiectivelor cu exigentele
academice, asteptdrile studentilor, dar si cu cerintele pietei muncii.

Studentii trebuie s3 fie consultati permanent si si fie implicati in procesul de
management al departamentului nostru,

DEPP trebuie sa fie o structurd deschisa tuturor studentilor prin:

- Imbunitatirea modului de relationare cu studentii, asigurarea consilierii profesionale si
tutoriat, cresterea gradului de implicare a studentilor in procesele de invitdmant, de
cercetare sau extracurriculare, implicarea tuturor membrilor DEPP in activititile cu studentii
si asigurarea vizibilitatii acestor initiative;

- Stabilirea unui parteneriat cu studentii, bazat pe o relatie deschis3, fondati pe incredere
si respect reciproc;

- Implicarea reprezentantilor studentilor in activititile de planificare si evaluare a Ofertei
Educationale a departamentului:

- Promovarea strategiilor de crestere a randamentului studentilor: caiete de seminar, note
de curs, promovarea statutului de tutor si stabilirea atributiilor acestuia:

- Atragerea de fonduri pentru sprijinirea studentilor sau a tinerilor cercetitori care
participa la programe de mobilitate (burse, parteneriate cu entititi publice si private etc);

- Impulsionarea activitatii extracurriculare (ex: cercuri studentesti) pentru a veni in sprijinul

cursurilor teoretice ale DEPP, mai cu seama pentru cele pentru care se inregistreaza o rata
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- Organizarea de dezbateri pe teme din domeniile de competent3 ale membrilor catedrei,
la care sa participe specialigti, cadre universitare, studenti, public specializat etc.

- Sustinerea anumitor initiative ale studentilor (balul bobocilor, concursuri etc.).

Activitatea si experienta mea in cadrul Facultdtii de Administratie Publica, de peste
10 ani, mai intdi ca masterand (2004) si ulterior, ca membru al personalului didactic (2007 -
doctorand cu frecventd la zi, 2009 = asistent, 2012 — lector) mi-au ardtat faptul ci toti
membrii Comunitdtii academice (studenti, personal administrativ, cadre didactice) au
initiative ce trebuie sprijinite, situatie in care organele de conducere (inclusiv directorii de

departament) trebuie s3 aibe un rol activde promovare a acestor idei.

Din pdcate ins3, la nivelul departamentului nostru se manifestd si anumite ,inertii”
care reduc ritmul de dezvoltare a acestei structuri si pentru care Directorul de Departament,
Consiliul Departamental in ansamblul sdu, trebuie sa actioneze promt si eficient ca adevirati
Jinhibitori” de inertii.

Prezentul Program de management este elaborat cu scopul de a imbunatati

functionalitatea Departamentului de Economie si Politici Publice.

in cazul in care membrii departamentului vor aprecia ca este cea mai buna optiune,
activitatea mea de conducere se va realiza in conditii de absolutd transparenti, onestitate si
de asigurare a unui climat de lucru in care 53 predomine respectul si solidaritatea, pentru
imbunatdtirea conditiilor de munca si a rezultatelor in activitatea noastrd de predare si

cercetare.

Pe de altd parte, in situatia n care membrii departamentului nu vor opta pentru
acest program, voi manifesta aceeasi deschidere de colaborare, receptivitate si implicare in

activitatea DEPP.

Bucuresti, 09.11.2015

Lect.univ.dr. Cristina Elena Nicolescu
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