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Aceste alegeri au loc intr-un context general dinamic, in care schimbarile de viziune a
factorilor decizionali de la virful societatii asupra rolului invatimintului superior si politicile
educationale sunt extrem de frecvente. Indiferent de orientarea politicd a guvernelor din
perioada 2004-2015, perspectiva la virf asupra invataimintului superior a ajuns sa aiba in
centrul ei dezideratul ,,adaptarii scolii la cerintele pietei.” Notez faptul ca ,,cerintele pieteii”
ramin o chestiune ambigua, neclar definitd. Mai mult, ne putem intreba: putem afla ce vrea
“piata” si reforma sistemul de invatamint in conformitate cu dorintele ei?”. Invocindu-1 pe
Raymond Boudon, cred cé este extrem de dificil daca nu imposibil sd reformam sistemul de
invatamint astfel incit el sd corespunda exact “cerintelor pietei“. De ce? Pentru ca economia
globala si implicit cea nationala sint extrem de dinamice si vulnerabile. Realizarea unui studiu
serios asupra cerintelor pietei necesita o perioada relative insemnata (sa spunem, circa un an),
dar 1n acest interval de timp pot interveni schimbari radicale la nivel global si local. Bunaoara,
ce relevantd mai au in prezent studiile de acest gen facute cu putin inainte de criza globala din
2007-2010? Cele de mai sus nu trebuie interpretate ca o negare a unei realitai a pietei,
cuantificata prin sansele absolventilor nostri de a-si gasi un loc de munca potrivit pregatirii si
specializarii lor. Mai degraba, rolul celor spuse anterior este de a sublinia faptul ca
identificarea cerintelor pietei trebuie privita ca o cunoastere incompletd/limitatd si nicidecum
exactd si totald. Pentru noi, ca department, acest lucru se traduce in adoptarea unei pozitii
dinamice, flexibile si deschise permanent in raport cu semnalele din societatea reala.

Pe linga presiunile de a reforma sistemul de invatdmint pentru a se adapta pietei, exista de la
virf presiuni legitime pentru sporirea calitatii si vizibilitatii productiei stiintifice romanesti,
concretizate in criterii de performantd si promovare precum numarul de articole publicate in
reviste indexate ISI, carti publicate la edituri de prestigiu din tard §i straindtate, numar de
proiecte de cercetare coordonate, participarea la conferinte nationale si internationale etc. Asa
cum spuneam anterior, astfel de presiuni sunt legitime insa sistemul de invatdmint din
Romania si indeosebi cel superior se confruntd cu o penurie cronicd de resurse financiare.
Tinerele cadre didactice din invatamintul superior (dar nu numai) sunt sub-platite si supra-
solicitate de sarcini de predare, administrative si de cercetare. Pentru a trai relativ decent,
cadrele didactice tinere (dar nu numai) sunt nevoite sa aiba si alte slujbe, in afara
facultatii/universitatii. Supra-incarcarea §i supra-implicarea in alte proiecte/slujbe/sarcini
externe au, desigur, efecte negative asupra calitatii predarii si a performantelor academic. in
conditiile in care alocarea a 6% din PIB pentru educatie rdmine un vis indepartat, ne
confruntdm asadar cu o situatie paradoxala: cerinta de a avea performante comparabile cu
universitatile de virf din strdinatate In absenta fondurilor necesare atingerii acestor
performante.

De asemenea, nu putem ignora efectele crizei demografice, i.e., scdderea natalitatii si implicit
a populatiei de viitori studenti. Crizele economice ce au marcat tranzitia post-comunista au
diminuat pe mai departe numarul de candidati si viitori studenti. Accentuarea inegalitatilor
economice, restructurarile si sardcirea populatiei au avut ca efect scaderea drasticd a sanselor
tinerilor din mediul rural, orase mici sau zone sub-dezvoltate de a intra la o facultate sau de a
termina macar liceul. Dincolo de aceste incertitudini de nivel macro, ne confruntidm si cu alte
provocdri cum ar fi competitia acerbd cu alte departamente de acelasi profil si lipsa de
vizibilitate a departamentului.



Planul managerial propus are 1n vedere functionarea si dezvoltarea Departamentului de
Sociologie din Facultatea de Stiinte Politice tinind cont de provocérile contextelor generale si
locale mentionate anterior. Acest plan are la baza urmatoarele principii ori linii directoare: 1)
functionarea departamentului intr-un context de incertitudine i competitie ridicat; 2)
dezvoltarea departamentului — o cerintd ce decurge din dezideratul asigurarii functionarii sale,
prin diversificarea ofertei educationale si cresterea vizibilitatii sale; 3) cresterea calitatii si
performantei didactice si de cercetare.

1. Dezvoltare institutionala

Dupa cum spuneam anterior, dincolo de constringerile de la nivel macro, ne confruntdm cu
provocari ale contextului ,,local” (e.g., competitie interna §i externa, vizibilitate scazuta etc.).
In opinia mea, premisele unei dezvoltarii institutionale durabile existd. Avem, bundoara,
resurse umane remarcabile: departamentul include in prezent tineri absolventi ai unor institutii
de prestigiu din SUA (Stanford), Marea Britanie (Oxford si University College London),
Ungaria (Central European University), Italia (Universita degli Studi di Perugia). De
asemenea, departamentul are in componenta sa profesori/seniori/conducatori de doctorat cu o
bogata si excelentd experientd didactica si de cercetare in domenii precum sociologia politica,
sociologia organizatiilor si antropologie. Acestia la rindul lor au beneficiat de stagii de
pregdtire post-universitard in universitati de prestigiu din strainatate. Mai mult, avem in rindul
nostru colegi si colege cu experientd indelungatd in cercetarea aplicatd/de piatd (sondaje de
opinie, psihologie aplicata etc.). Unii dintre acestia sunt figuri publice, cu o prezenta constanta
in media. Cu toate acestea, ne confruntdm cu problema atragerii de studenti datoritd unei
vizibilitati nemeritat de redusd, pe fondul crizelor demografice si economice mentionate
anterior. Existenta unui competitor cu notorietate pe piata locald (i.e., Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociala a Universitatii Bucuresti) complica desigur lucrurile. Anul
trecut s-au facut eforturi pentru cresterea vizibilitatii Departamentului nostru, cu ajutorul
mediului on-line §i mai ales prin vizite si prezentari ale (membrilor) departamentului in licee.
Eforturile colegilor si colegelor implicate in campania de sporire a vizibilitatii de anul trecut
au fost incununate de succes si le mulfumesc pentru munca depusa! Aceeasi strategie de
campanie trebuie adoptatd si in acest an cu amendamentul nceperii ei din lunile noiembrie si
decembrie a acestui an. Un rol important in aceastd campanie il avea si mediul on-line;
pentru acest lucru este necesara regindirea §i restructurarea website-ului departamentului.

Pe lingd campanii publice de crestere a notorietatii, consider cd transformarea actualului
departament intr-o facultate de sine statitoare este un pas obligatoriu pentru dezvoltarea sa
institutionala. In trecut, au existat discutii cu privire la infiintarea unei facultati inséd abia odata
cu adoptarea/includerea psihologiei in cadrul departamentului existd argumente valide pentru
a face acest pas.

Arhitectura instutionald a noii facultati trebuie nsa schitata mai larg, luind in considerare atit
semnalele primite din realitate cit si dezvoltarea ei pe viitor. Acest lucru ar insemna, printre
altele, includerea a noi specializari, capabile sa atraga cit mai multi studenti. ,,Resurse umane”
si ,,Antropologie” (la nivel de licentd) sunt doua astfel de specializari atractive si cu potential
de dezvoltare.

Infiintarea unei noi facultiti implici atragerea de noi cadre didactice, mai ales in sub-
domeniile noilor specializari. Nu este aici locul pentru a discuta detaliat astfel de sub-domenii
insa noile angajari trebuie sa aiba in vedere criterii minimale precum: 1) excelenta parcursului



academic (publicatii, proiecte de cercetare coordonate sau in pregatire); 2) experientd
pedagogica si abilitati de predare. Evident, in cadrul candidatilor pentru pozitii de lector,
trebuie sa avem in vedere potentialul acestora de a publica in tard dar mai ales in strdinatate
sau de a coordona (sau de a elabora cereri de finantare pentru) proiecte de cercetare.

Nu in ultimul rind trebuie sa avem in vedere masura In care preocupdrile de cercetare ale
candidatilor ori profilul lor profesional se potriveste cu planurile noastre de dezvoltare
institutionald. Cu alte cuvinte, trebuie in primul rind sd stabilim in mod clar ce tip de
facultate/departament(e) ne dorim in viitor. O variantd ar fi cea a unei facultiti care
incurajeaza heterogenitatea, diversitatea de preocupari, fard avantaja/favoriza anumite
orientari metodologice. O altd varianta ar fi cea a unei facultiti in care noii veniti au rolul de a
continua traditiile departamenului, un fapt ce se traduce printr-o mai mare omogenitate de
preocupari. Personal consider ca principalul criteriu de selectie trebuie sa il reprezinte
meritele si realizarile notabile/de exceptie (ori potentialul candidatilor), chiar daca acest lucru
ar conduce la o diversificare extrema a preocuparilor/domeniilor de cercetare departamentale.

Infiintarea unei noi facultiti implica de asemenea modificari curriculare dar si regindirea ori
restructurarea unor programe existente. Aceste modificari si restructurari trebuie sa fie facute
avind 1n vedere sporirea atractivitatii ofertei educationale §i accentuarea componentei
aplicativ-practice a acesteia.

2. Modernizarea procesului de invatamint

Sunt desigur multe elemente cuprinse in sfera ,,modernizarii procesului de invatamint” insa,
din ratiuni ce tin de logica si economia acestui plan managerial, voi discuta in cele ce urmeaza
doar doua dintre aceste elemente: 1) regindirea ofertei educationale astfel incit ea sa atragd un
numadr cit mai mare de studenti; 2) imbunatatirea continud a procesului de predare tinind cont
de noile tehnologii de comunicare si de profilul cognitiv si cultural al noilor generatii — profil
modelat radical de noile tehnologii.

2.1 Regindirea ofertei educationale. Din fericire, si in acest caz existd deja premise
favorabile. Din discutiile cu studentii departamentului nostru, unul dintre motivele pentru care
ne-au ales pe noi in dauna competitorului principal de la Universitatea Bucuresti tine de faptul
cd aici au ocazia sa faca lucruri practice, aplicate — un element care, n opinia lor, le confera
avantaje pe piata muncii.

Intr-adevir, insistenta pe componenta practic-aplicativd a procesului de invitimint a fost o
constantd a departamentului nostru/catedrei noastre inca de la infiintarea FSP/SNSPA. Prin
eforturile cadrelor universitare cu vechime in FSP/SNSPA/catedrd, studentii nostri au fost
mereu implicati in cercetari de teren pe perioada practicii sau in cadrul unor cursuri/
seminarii. Mai mult, una dintre cerintele principale ale departamentului in privinta lucrarilor
de licentd si de dizertatie a vizat si vizeaza includerea unei componente empirice in aceste
lucrari. De asemenea, in ultimii ani au fost introduse si/sau restructurate unele cursuri astfel
incit ponderea componentei practic-aplicative in procesul de predare si evaluare a crescut
semnificativ.

Din cele mentionate anterior reiese clar faptul ca ,,orientarea catre lucruri practice/aplicate”
reprezintd un element care ne diferentiaza in raport cu alti competitori, oferindu-ne prestigiu
si atractivitate. Acest element trebuie amplificat In cazul actualilor studenti si popularizat in
rindul potentialilor studenti. Concret, asa cum am mentionat la capitolul ,,Dezvoltare
institutionald,” acest lucru inseamnad diversificarea ofertei educationale viitoare prin



infiintarea unei facultati si a unor noi linii de specializare (e.g., resurse umane) ori programe
masterale cu relevanta practica, strins ancorate in societatea reald i racordate la numeroasele
problemele sociale ale Romaniei.

In acelasi timp, continuturile cursurilor si seminariilor existente trebuie modificate pe mai
departe, accentuind latura lor practic-aplicativa. in strinsd legatura cu acest aspect, trebuie
continuatd si imbogatita traditia programelor de practicd inifiate de membrii fondatori ai
catedrei/departamentului, programe care au fost extrem de bine apreciate de fostii nostri
studenti. Cadrul formal/reglementérile in vigoare ne limiteazd intr-o oarecare masurd
universitar); lipsa resurselor financiare/finantarii publice reprezintd de asemenea un factor
agravant la acest capitol. Pe acest fundal, ar trebui sa adoptdm o atitudine pro-activa in raport
cu entitdfi private sau non-guvernamentale, In vederea asigurdrii resurselor financiare
necesare desfagurdrii programelor de practica dar nu numai. O astfel de atitudine pro-activa
implica, printre altele, conturarea unei strategii de marketing a departamentului prin
elaborarea de oferte de studii si cercetdri pentru diversi beneficiari din mediul privat, public
(e.g., autoritati publice locale) sau non-guvernamental. Scopul ultim al acestor eforturi
vizeaza cresterea sanselor de angajare ale absolventilor nostri in domeniul lor de specializare.

2.2) Imbundtdtirea/modernizarea procesului de predare. Dupa cum am mentionat anterior,
acest lucru trebui facut tinind cont de noile tehnologii de comunicare si profilul cognitiv si
cultural al noilor generatii — profil modelat radical de noile medii de comunicare. Prin
comparatie cu anii anteriori, odatd cu mutarea in noul sediu al SNSPA, lucrurile s-au
imbunatatit radical din punctul de vedere al infrastructurii de comunicare si predare. Cu toate
acestea, sunt de parere ci aceastd infrastructura este inca insuficient valorificata. in calitate de
Director al Departamentului de Sociologie voi insista asupra folosirii extensive a mijloacelor
multi-media §i a noilor tehnologii in procesul de predare.

Sa nu uitdm cad generatiile actuale si viitoare de studenti sunt generatii ale mediului on-line,
ale comunicarii rapide intr-o lume globald. Accesul rapid la informatii reprezintd un avantaj
generational considerabil dar, simultan, are si dezavantaje. Stim cu totii cd majoritatea
studentilor nostri se asteapta sa primeasca la fiecare curs (mécar) prezentirile in power point
ale prelegerilor tinute; cititul unei carti in biblioteca facultatii sau la BCU reprezinta un calvar
pentru unii ori 0 experientd neobisnuitd sau/si neatractiva. Fara indoiald, la fel ca generatiile
anterioare, actualii si viitorii studenti sunt in marea lor majoritate curiosi si dornici de a
cunoaste cit mai multe din domeniul lor de specializare. In acelasi timp, datoritd Internetului
si noilor tehnologii, sunt extrem de nerabdatori: vor raspunsuri imediat si daca se poate dupa o
singura cautare pe Google. Cind acest lucru nu se intimpla, renunta de obicei sa mai exploreze
alternative/sd mai caute raspunsuri. Simultan, avalansa de informatii aflate la doar un click
distanta pune pune probleme de procesare a lor.

Pe acest fundal, ar trebui sa 1i invdtam pe studentii nostri (1) cum si caute si gadseasca
informatiile necesare dar mai ales (2) cum sa evalueze si sa se raporteze critic la multitudinea
de referinte pe care Internetul le oferd in doar citeva secunde dupa o cautare. in ceea ce
priveste primul aspect, am constatat cd multi dintre studentii nostri (dar nu numai) sunt putin
familiarizati cu bibliotecile on-line de specialitate la care SNSPA are acces (jstor.org etc.) sau
cu alte site-uri ori baze de date care le-ar putea fi utile — o situatie ce trebuie si fie rapid
remediatd prin eforturile noastre. Lucrurile stau se pare si mai rau la capitolul raportarii la
informatiile gasite pe Internet si la modului in care ele pot fi utilizate. Unii dintre studenti nu
stiu bundoard cd informatiile primite pe Facebook sunt partiale si incomplete intrucit sunt
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filtrate, folosind algoritimi de programare, in functie de preferintele lor si ale
legaturilor/contactelor lor; de asemenea, unii studenti considera Wikipedia drept autoritate
ultima in orice domeniu. Modernizarea procesului de predare trebuie sd cultive spiritul critic
in raport cu informatiile vehiculate pe Internet. Simultan, trebuie sa punem accentul pe modul
in care putem folosi informatiile din mediul on-line. Ma refer aici nu doar la oneroasa
strategie ,,copy-paste” ci si la utilizarea practica a informatiilor de pe Internet In contextul
realizarii unor teme de curs si seminar.

Voi incuraja, de asemenea, folosirea unor platforme on-line pentru o comunicare mai rapida si
eficientd cu studentii. Astfel de platforme on-line exista si pot fi folosite gratuit; una din ele,
este www.piazza.com, a carei arhitecturd si mod de functionare incurajeaza participarea
studentilor In procesul de Invatare (inclusiv prin asigurarea anonimatului celor care pun
intrebéri cu privire la continutul si temele cursurilor si seminariilor).

3. Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii internationale

Dupa cum mentionam anterior, avem premise foarte bune pentru dezvoltarea activitatii de
cercetare si a relatiilor internationale. Unii dintre membrii departamentului nostru sunt
absolventi /doctori ai unor universitati de prestigiu din straindtate si au publicatii in reviste
nationale si internationale sau au experientd in proiecte internationale. Altii membrii au o
experientd considerabila in coordonarea de proiecte de cercetare finantate de la bugetul de stat
sau de mediul privat. Individual stdim bine insa ar trebui sd facem eforturi pentru a actiona
unitar — ca departament/comunitate — pentru dezvoltarea activitatii de cercetare si a relatiilor
internationale.

Din nefericire, asa cum am mai spus, ne confruntdm cu o penurie de fonduri publice destinate
cercetdrii socio-umane. Apar sporadic oportunititi de finatare nationale si ar trebui sa fim
mult mai atenti si activi in privinfa acestor oportunitati. Unii dintre colegii/colegele noastre s-
au mobilizat si au reusit recent sa obtind astfel de finantari prin programul destinat tinerilor
cercetatori. Trebuie 1nsa ca si ceilalti membrii ai departamentului sd se implice mai mult in
identificarea de oportunitati de finantare din fonduri publice (nationale si mai ales, europene).

O altd directie in atragerea de fonduri pentru cercetare ar trebui sd vizeze mediul privat si
sectorul non-guvernamental. Unii dintre membrii departamentului nostru au o experientd
bogata in cercetarea de piatd si au contactele necesare identificarii unor potentiali beneficiari;
o implicare mai sustinutd a lor in atragerea de fonduri este nu doar benefica ci si necesara.

In opinia mea, dezvoltarea activitatii de cercetare poate si trebuie ficutd si printr-o atenti
selectie a resursei umane. Asa cum am mai spus, pentru noile posturi, ar trebui sa recrutam
oameni cu publicatii In Romania si mai ales in strdinatate (ISI), candidati cu experientd in
atragerea de fonduri de cercetare si coordonarea de studii, sau tineri cu potential semnificativ
de a publica in reviste indexate BDI si ISI si/sau de a elabora proiecte de cercetare cu sanse
mari de finantare.

Simultan, In ceea ce priveste resursa umand existentd, voi incuraja pe toti membrii
departamentului dar mai ales pe cei tineri sa publice articole si volume, cu impact in evaluarea
departamentului si facultatii. In acest moment, unii/unele din mai tinerii nostri colegi/colege
sunt supra-solicitati/solictate de sarcini administrativ birocratice — un aspect asupra caruia voi
reveni in sectiunile urmatoare. Acestia ar trebui degrevati de sarcini suplimentare si Incurajati
sd publice. Mai mult, sd nu uitdm ca departamentul nostru contine o serie de date foarte bune
rezultate din sondajele realizate In anii anteriori In programul departamental ,,Cartografierea



sociald a Bucurestiului.” Aceste date sunt sub-utilizate in prezent si 1i indemn pe colegi sa le
foloseascd pentru a publica individual sau in cooperare articole si volume pe teme precum
,Perceptii asupra sistemului de sanatate” ori ,,Noile tehnologii si alfabetizare digitala.”
Mentionez cd multe dintre cercetérile din cadrul ,,Cartografierii...” au avut si o componenta
calitativa iar interviurile realizate in aceastd componenta sunt disponibile celor interesati.

Pentru a dinamiza lucrurile, propun organizarea lunara a unui seminar profesional in care
membrii departamentului sa isi prezinte cercetarile/articolele/volumele la care lucreaza sau sa
prezinte propuneri de proiecte de cercetare. Seminarul va fi deschis studentilor si colegilor de
la alte departamente.

De asemenea, avem o traditie de cercetare departamentald care trebuie continuatd i ma refer
aici la programul departamental de cercetare ,,Cartografierea sociald a Bucurestiului” initiat
de conf. univ. dr. Alfred Bulai. Tot la capitolul traditii ce trebuie fructificate, mentionez
revista ,,Societatea reald” care ar trebui revitalizatd si acreditatd/inregistratd in bazele de date
nationale §i internationale. Existenta unei astfel de reviste ar putea da un imbold activitatii
stiintifice a departamentului, atit in ceea ce 1i priveste pe profesorii sai cit §i pe studenti.

La capitolul legaturi internationale, existd un potential urias datorat contactelor individuale cu
universitati de prestigiu din strdinatate. De altfel, avem colegi/colege care au fost si sunt
implicati/implicate in astfel de proiecte internationale, in afara departamentului. Cred ca
aceste contacte individuale trebuie folosite in interesul departamentului prin promovarea unor
initiative de cercetare cu alte centre universitare stridine (Stanford, Oxford, UCL, CEU,
Perugia etc.). Un exemplu al unei astfel de colaborari pe care o doresc a fi multiplicata este
proiectul Trust and Transitions in Modes of Exchange. Proiectul a fost finantat printr-un grant
al US National Science Foundation acordat lui Karen S. Cook (Profesor, Departmentul de
Sociologie, Universitatea Stanford) si lui Coye V. Cheshire (Conferentiar, School of
Information, Universitatea din California, Berkeley); acest proiect a implicat derularea unor
experimente comparative in Romania si SUA; proiectul a fost coordonat la SNSPA de
Bogdan State (doctorand al Universitatii Stanford) si subsemnatul.

4. Managementul institutional

Filozofia managementului institutional pe care o propun vizeazd urmatoarele directii de
actiune: 1) rationalizarea administrativa; 2) cresterea transparentei; 3) cresterea rolului
Consiliului Departamentului de Sociologie.

4. 1. Rationalizare administrativd. Unul dintre aspectele disfunctionale din acest moment il
reprezintd implicarea inegald a cadrelor didactice in bunul mers al departamentului. Unii
dintre noi se implica mai mult decit al{ii in chestiuni administrative cum ar fi alcatuirea
statelor, a planurilor de invatamint, a actelor pentru plata cu ora, colectarea fiselor
disciplinelor de la colegi/colege, alcaturirea doarelor de acreditare sau reacreditare. De regula,
tot aceeasi oameni sunt mai activi pe directii precum organizarea practicii studentilor,
depunerea de proiecte de cerecetare sau promovarea facultdtii in rindul viitorilor studenti. Nu
neg faptul ca aparenta dezorganizare este uneori generatd si de actiunile de la nivele
superioare (decanat etc.). Ma refer aici la situatiile in care suntem confruntati cu cerinta de a
trimite rapid (in 24 de ore) o serie de documente necesare evaludrii din partea unor comitete
sau comisii externe, care ne viziteaza universitatea.

Lucurile nu pot continua asa iar solutiile ar fi, teoretic, o distribuire mai echitabila a sarcinilor
bazatd pe o definire mai clard a atributiilor administrative ale fiecaruia. Ar mai fi, desigur,



solutia “externalizarii” unor sarcini administrative catre secretariat sau doctoranzi. Cea din
urmd solutie nu este intru totul fezabila intrucit secretariatul este deja supra-incarcat de
sarcini; doctoranzii pot fi implicati in astfel de sarcini administrative insd nu trebuie sa uitam
cd, de multe ori, si acestia sunt supra-incarcati cu sarcini de predare/cercetare si cu studiile
doctorale/scrierea tezei de doctorat.

In aceste conditii, solutia ar trebui sd definim mai clar atributiile administrative ale membrilor
departamentului si sa redistribuim sarcinile. Minimal, fiecare membru al Departamentului ar
trebui sd aibd actualizate documente precum cv-ul personal, scurtele prezentéri biografice,
fisele disciplinelor si prezentarile cursurilor. Sarcina centralizarii acestora va fi atribuita unuia
dintre colegi; de asemenea, aceste documente vor trebui sa fie disponibile tuturor pe un site
intern special dedicat (google drive). De asemenea, schimbarile notabile survenite in cv-uri
(de ex., noi publicatii, participarea la conferinte etc.) ar trebui comunicate rapid persoanei care
se va ocupa de site-ul Departamentului, care, asa cum am mentionat anterior, necesitd o
regindire si restructurare.

In ceea ce priveste anevoiasa si minutioasa activitate de alcituire/actualizare a planurilor de
invatamint si a statelor, ea cade acum in sarcina citorva colegi/colege, care sunt si asa supra-
incarcati cu alte atributii. Fard indoiald, alcatuirea statelor si a planurilor de invatimint
necesitd cunoasterea unor reguli administrative. Ar trebui ca membrii departamentului care
sunt familiarizati cu aceste reguli sa {ina citeva seminarii/intilniri informale in care sa explice
aceste reguli, dind astfel posibilitatea si altor colegi/colege sa se implice 1n astfel de activitati.

Tot la capitolul rationalizare administrativd intrd si comunicarea dintre membrii
departamentului. In anii anterior, datoritd unei structuri IT deficitare, am fost nevoiti si
folosim adrese de email proprii (i.e., yahoo, gmail, ymail etc.). Lucrurile s-au schimbat si n
prezent toti avem adrese de email institutionale (...@politice.ro). Cu toate acestea, nu toti
folosesc aceste adrese astfel ca procesul de comunicare rapida intre membrii departamentului
sau intre department si decanat sau senat este Tngreunat. Minimal, ar trebui alcatuitd o lista
comund a adreselor de email a tuturor membrilor departamentului; in acest moment, existd o
astfel de lista dar ea este incompleta si/sau contine adrese neactualizate.

Pe scurt, actiunile de rationalizare administrativa schitate mai sus sunt extrem de importante.
Fara indoiald, functia de Director al Departamentului implica responsabilitdti administrative
dar sunt o serie de activitati precum cele mentionate mai sus (i.e., actualizarea cv-urilor, a
fiselor disciplinelor etc.) ce constituie responsabilitdti individuale. Directorul de Departament,
in opinia mea, ar trebui sa coopereze strins cu toti membrii departamentului in bunul mers al
lucrurilor. Acest lucru este necesar mai ales in conditiile in care oricine ocupa pozitia de
Director de Departament o face temporar, pentru o perioadd determinatd. Ideal ar fi ca aceasta
functie sa fie ocupata prin rotatie de cit mai mul{i dintre membrii departamentului. Implicarea
acestora In activitatile de management departamentale 1i va pregati pe viitor pentru preluarea
acestei functii si le va usura mult sarcinile.

4.2. Cresterea transparentei. In trecut, unele activitati precum alcatuirea normelor, a statului
de functii ori chestiunea gradatiilor de merit erau invaluite in mister si putin cunoscute de
citre toti membrii departamentului. (In parantezi, notez faptul c¢i unii dintre noi nu
manifestau interes pentru cunoasterea in amanunt a unor sarcini laborioase precum alcaturirea
planului de invatamint, state, dosare de acreditare etc.) In ultimii ani, lucrurile s-au schimbat
in bine §i s-a reusit implicarea tuturor cadrelor didactice din department in unele dintre aceste
activitati. Sunt insd multe lucruri de imbunatatit la capitolul transparentei. In acest sens,



propun ca deciziile luate de Consiliul de Departament sa fie comunicate rapid tuturor
membrilor departamentului; de asemenea, deciziile care privesc situatia studentilor (planuri de
invatamint, schimbari curriculare etc.) ar trebui si ele comunicate studentilor, prin intermediul
website-ului departamentului nostru.

La acelasi capitol, toti membrii departamentului trebuie informati constant de deciziile luate
in Consiliul FSP si Senat de cétre colegii/colegele care vor fi alesi/alese 1n aceste foruri. Ideal
ar fi ca, inaintea intilnirilor Consilului de Departament, al FSP sau al Senatului, toti membrii
departamentului sa fie informati si consultati in legaturd cu punctele de discutie/ordinea de zi
(in conditiile 1n care acestea sunt comunicate in avans membrilor respectivelor consilii sau ai
Senatului).

Transparentizarea de care vorbesc implicd si informarea si consultarea tuturor membrilor
departamentului cu privire la angajarea de noi cadre didactice. Criteriile de angajare si
promovare sunt formulate in documente accesibile tuturor insa trebuie ca deciziile de scoatere
la concurs a unor posturi sa facd obiectul unei consultari mai largi, cu toti membrii
departamentului (i.e., Ce posturi sunt neacoperite? Ce profil stiintific si didactic avem 1in
vedere 1n procesul atragerii de noi resurse umane? etc.) De asemenea, dosarele candidatilor ar
trebui sa faca obiectul unor discutii colegiale; aceste dosare sunt de obicei publicate pe site-ul
SNSPA dar cred ca ar fi utila si o analiza, fie ea si informala, a acestor dosare.

4.3. Cresterea rolului Consilului Departamentului. Din punctul de vedere al normelor interne
si al legilor in vigoare, Consiliul Departamentului ar trebui sd aiba un rol decisiv in
managementul si dezvoltarea institutionala. La acest capitol, lucrurile s-au schimbat in ultimii
ani insa este loc de mai bine. In acest sens, propun ca intilnirile Consiliului Departamentuli si
aiba loc cu o frecventd mai ridicatd. Agenda de discutii a Intilnirilor va trebui comunicatd in
avans tuturor membrilor departamentului, de la care Consiliul asteapta reactii/feedback.
Concluziile si deciziile adoptate de Consiliul Departamentului vor trebui comunicate imediat
colegilor/colegelor din department si, evident, forurilor superioare.

Toti membrii departamentului dar mai ales cei ai Consiliului Departamental trebuie sa fie
constienti de puterea si importanta acestuia pentru deciziile strategice de viitor. In acest sens,
deciziile membrilor consilului trebuie sa aiba in permanenta in vedere binele colectiv/interesul
Departamentului, 13sind la o parte interesele (“politice”) personale. Relatiile cu alte foruri
(Consiliul FSP, Senat) trebuie sa fie de cooperare, intelegere si respect reciproc. Totusi, Tn
situatiile rare 1n care alte foruri aduc atingere nemeritatd intereselor departamentului, membrii
Consiliului Departamentului aldturi de Directorul acestuia trebuie sa faca toate eforturile
pentru a remedia astfel de situatii si pentru a promova interesele departamentului si studentilor
nostri. Altfel spus, desi pozitiile conflictualiste in plan intern nu fac nimanui bine, nu trebuie
sa ne sfiim sa exprimam ferm punctele de vedere ale Consiliului Departamentului nostru cind
situatia o impune si cind interesele membrilor nostri pot fi afectate.

In finalul acestei sectiuni, tin si precizez ca voi milita pentru re-descoperirea ori re-instituirea
spiritului de comunitate al departamentului nostru. Din ratiuni ce meritd o discutie separata,
ne-am indepartat unii de ceilalti; suntem, din acest punct de vedere, o colectie de indivizi
legati doar prin faptul ca lucrdm in aceesi institutie si departament. Stim din ce in ce mai putin
despre preocupdrile noastre profesionale sau despre noi ca persoane. Trebuie sa intelegem ca
antipatiile si conflictele latente trebuie lasate la o parte; putem sd ne dezvoltam ca
departament/facultate doar daca dam intiietate scopurilor colective si dacd va prevala spiritul
comunitar 1n actiunile pe care le intreprindem in acesta institutie.



5. Relatiile cu studentii

In opinia mea, principiile directoare care stau la baza relatiei cu studentii sunt: 1) notiunile de
student-profesor sunt corelative; 2) invatamintul trebuie centrat pe nevoile studentilor, pe
profilul cognitiv-cultural al actualelor generatii (on-line), fara insa a face rabat de la standarde
inalte de evaluare a lor.

Procesul educational tinde sa produca ginditori pasivi, care nu fac decit sa reproduca ceea ce
li se spune la cursuri si seminarii. In cadrul activititilor noastre didactice, ar trebui si punem
accentul pe aflarea opiniilor §i parerile studentilor despre temele cursurilor. Totusi, 1n
incurajarea exprimarii unor opinii diverse fatd de chestiunile prezentate la cursuri trebuie sa
insistdm asupra faptului ca opiniile critice si dezbaterile de idei vor trebui sa se bazeze pe
subiectele predate. Altfel spus, trebuie sd le cerem studentilor nostri ca interpretarile si
argumentele lor critice sd fie ancorate solid in bibliografia si tematica ofertei
educationale/cursurilor.

In strinsa legituri cu cele de mai sus, trebuie si cultivim in rindurile studentilor nostri
“imaginatia sociologica” — capacitatea de a face legatura intre nivelele micro (biografii
individuale) si macro ale istoriei, intre individ si structuri (sociale, politice, economice) mai
largi. Incurajarea spiritului critic are trebui si fie, de asemenea, o constanti a activitatii
noastre de predare. Acest lucru are doud componente: 1) raportarea critica (intemeiatd) la
materialele si temele cursului si 2) raportarea critica la deciziile si politicile adoptate de cei de
la virful societatii (puterea). Parafrazindu-1 pe Peter Berger, studentii nostri trebuie sa aiba in
vedere faptul cd de multe ori “lucrurile nu sunt ceea ce par a fi” si ca rolul sociologului este de
a demitiza, demantela discursul si actiunile disfunctionale ale politicienilor, atunci cind acest
lucru este necesar. Pe aceeasi linie de gindire, trebuie sa 1i sensiblizam pe studentii nostri la
multitudinea de probleme (ori drame) social-economice care ne Inconjoard. Mai mult, ar
trebui sa 1i incurajam si se implice in social, pentru rezolvarea (fie ea si partiald/punctuald) a
unor probleme.

Evident, sunt de parere cad intre noi si studentii nostri ar trebui si existe o mai strinsa
colaborare si comunicare. Trebuie sd elimindm o parte dintre barierele de comunicare dintre
noi. Astfel de bariere existd in orice institutie de Invatamint, datorita diferentelor de
statut/pozitie intre profesor si student/elev. Adeseori, efectele existentei acestor diferente
pozitie/putere se concretizeazd in adoptarea unei viziuni de genul “Noi (studenti) versus Ei
(profesori)” si a unei atitudini conflictuale a ambelor tabere. Aici mi-as dori sa facem mai
multe eforturi pentru a explica studentilor ca in procesul de invatamint suntem implicati n
mod egal si cd nu putem exista separat unii (profesori) de ceilalti (studenti). Nu in ultimul
rind, cred ca ar trebui sd stim mai multe si s fim mai atenti la problemele (sociale si
economice) ale studentilor nostri $i — in masura in care este posibil — sa 1i ajutam sa le rezolve.

Colaborarea si comunicarea mai strinsd includ si implicarea studentilor in activitatile de
cercetare ale Departamentului. La acest capitol, asa cum am mentionat anterior, avem o
experientd bogatad si cu rezultate excelente in activitdti precum sesiunile de practica de teren
sau realizarea cercetdrilor din cadrul programului departamental “Cartografierea sociala a
Bucurestiului.” Din pacate, unele activitifi 1i implicau pe studenti s-au desfdsurat cu o
frecventd mai redusd in ultimii ani §i acest lucru trebuie neaparat remediat. Pe acest fundal,
propun urmatoarele directii de actiune: 1) continuarea unor inifiative precum “Cafeneaua
sociologilor”; 2) organizarea/reluarea sesiunilor de comunicari stiintifice ale studentilor; 3)
publicarea lucrarilor premiate la aceste sesiuni sau a lucrarilor de licentd/masterat in numere
speciale ale revistei departamentului “Societatea reald,” care, asa cum am spus, ar trebui



revitalizata gi acreditata; 4) informarea despre si invitarea studentilor la evenimente/conferinte
care se desfagoara in afara facultatii noastre dar care pot prezenta interes pentru pregatirea lor
profesionala.

In fine, ar trebui si adoptim ori continuim o serie de actiuni care vizeazi procesul de
invatdmint propriu zis dar si comunicarea cu studentii (in sensul de feedback): 1) instituirea
unor ore de consultatii pentru toti membrii catedrei; 2) continuarea practicii evaluarii
cursurilor si seminariilor; 3) incurajarea studentilor din anii III (licentd) sau II (Masterat) de a-
si alege cit mai devreme posibil temele lucrarilor de licentd/dizertatie. Adeseori, ne
confruntdm cu situatii in care, pe ultima sutd de metri (in martie sau aprilie), studentii ne
roaga sa le coordondm lucrarile de licentd/dizertatiile. De cele mai multe ori, solicitantii nu au
nici macar o idee vaga despre subiectul tezelor/dizertatiilor. Astfel de situatii pot si trebuie sa
fie evitate prin instituirea unui termen limitd (e.g, 30 noiembrie al fiecarui an) pina la care
trebuie sd 1si aleagd o tema pentru licentd/dizertatie si coordonatorii.

6. Profil academic
Dupa cum o atesta cv-ul anexat, principalele coordonate ale experientei mele academice, de
cercetare $i manageriale sunt urmatoarele:

Pregatire de specialitate. Mi-am obtinut titlul de Doctor in Sociologie de la Universitatea
Stanford in 2005. Mai detin un titlul de Master in Sociologie (Stanford University 1998) si un
titlu de Master in Politics and Society (Department of Sociology, Central European
University, 1997); sunt absolvent al Facultitii de Psihologie, Pedagogie si Sociologie,
Universitatea Bucuresti (1996).

Experientd didacticd. in calitate de doctorand la Universitatea Stanford, am predat propriile
cursuri (titular) pe urmatoarele subiecte ,,Introducere in sociologie,” ,,Stratificare sociald” si
»Sociologia societatilor socialiste si post-socialiste.” La aceeasi universitate, am fost asistent
la cursurile ,,Introducere in sociologie,” ,,Stratificare sociala” si ,,Sociologia familiei.” De
asemenea, am fost lector pe teme de sociologie in cadrul programului ,,American Language
and Culture” al Universitatii Stanford — un program intensiv destinat studentilor de la
universitati de virf din Japonia si Taiwan. In calitate de lector asociat, lector si ulterior
conferentiar la FSP/SNSPA, am predat/predau in calitate de titular urmatoarele cursuri:
»Htratificare si inegalitati sociale” (invatamint de licentd), ,,Mobilitate si migratie” (invatdmint
de licentd), ,,Metodologia anchetei sociologice” (invatamint de licentd), ,,Metode si tehnici de
cercetare sociald si politicd” (invatamint de licentd), ,,Antropologie economica” (Master),
,Stratificare si mobilitate sociala” (Master), ,,Introducere in statistici sociald” (ID). In total
am o experientad didactica de peste 10 ani atit in tara cit si In strdinatate. Sunt autor/co-autor al
unui numar de 15 articole publicate in reviste de specialitate din Romania, SUA, Polonia si
Ungaria; de asemenea, sunt autor sau co-autor al unui numar de 4 capitole/studii incluse in
volume de specialitate publicate in Romania gi SUA.

Experientd de cercetare. In calitate de membru al Departamentului de Sociologie al SNSPA,
am fost implicat in urmatoarele proiecte de cercetare, in ultimii cinci ani:

» Coordonator al cercetarilor de teren din cadrul proiectului de cercetare interna
,Cartografierea sociald a Bucurestiului” (2010, 2011-2013) initiat si condus de
conferentiar univ. dr Alfred Bulai;

» Coordonator National (alaturi de Bogdan State) in Romania pentru proiectul Trust and
Transitions in Modes of Exchange. Proiectul a fost finantat printr-un grant al US
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National Science Foundation acordat lui Karen S. Cook (Profesor, Departmentul de
Sociologie, Universitatea Stanford) si lui Coye V. Cheshire (Conferentiar, School of
Information, Universitatea din California, Berkeley); acest proiect a implicat derularea
unor experimente comparative in Romania si SUA prin intermediul cérora s-a urmarit
evidentierea modului in care tranzitia de la o forma de schimb la alta (prin ,,daruri” sau
,»schimb”) influenteaza gradul de incredere intre partenerii de schimb (2010-2011);

» Director de Proiect “Ancheta Sociala la Nivel European — Runda a 4-a” (European
Social Survey Round 4), Proiect finantat de CNCSIS prin programul IDEI (2007-
2010);

In calitate de Director de Cercetare si ulterior Director General al Centrului de Sociologie
Urbana si Regionald (CURS) am coordonat 15 studii pentru beneficiari romani cu o valoare
de minim 50.000 RON si 9 studii pentru beneficiari strdini cu o valoare de minim 50.000
RON. Printre beneficiarii romani §i strdini ai acestor studii se numara: Agentia pentru
Strategii Guvernamentale, (fostul) Minister al Integrarii Europene, Realitatea Media, Ringier
Romania, Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii (actualmente Centrul de
Cercetare si Consultanta in Domeniul Culturii), Fundatia Friedrich Ebert-Romania,
International Republican Institute (SUA), National Democratic Institute for International
Affairs (SUA), Pacific Consultants Intenational (Japonia), TNS-Opinion (Belgia), The World
Bank Group (SUA), Roma Education Fund (Elvetia/Ungaria) etc. Precizez ca lista proiectelor
coordonate la CURS include si numeroase alte cercetari a caror valoare a fost mai mica de
50.000 de RON.

Experienta manageriald: Vreme de 8 ani (martie 2007 — septembrie 2015) am fost Director
General al Centrului de Sociologie Urbana si Regionala — CURS, o firma privata de cercetare
firme cu o medie de 10 angajati permanenti si peste 300 de colaboratori externi (operatori de
interviu), coordonarea proiectelor de cercetare, analiza datelor, elaborarea de rapoarte de
cercetare, reprezentarea institutiei in relatia cu beneficiari interni si externi si cu mass media.
Functia de Director General mi-a permis sd acumulez o experientd insemnatd in domeniul
cercetarii sociale aplicate pentru entitdti private si publice din tara si striinatate. Experienta
manageriald dobindita in mediul privat reprezintd un capital pe care voi incerca sa-l fructific
la maxim in calitate de Director al Departamentului de Sociologie.

Conf. univ. dr. Augustin Stoica
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