Plan managerial

Prezentul plan managerial are in vedere functionarea si dezvoltarea Departamentului
de Sociologie din Facultatea de Stiinte Politice si fine cont de viziunea si liniile strategice ale
dezvoltarii institutionale ale SNSPA.

Principiul de baza al filosofiei manageriale consta in asigurarea calitatii si
sustenabilitatii departamentului in conditiile unei piete concurentiale, prin diversificarea si

adaptarea ofertei educationale.

1. Dezvoltarea institutionala

Strategia institutionald propusa are in vedere pregatirea curriculara, de resurse umane
si formala in vederea transformarii actualului departament intr-o facultate de ,,stiinte sociale”
cu urmatoarele specializari: sociologie, psihologie, antropologie si resurse umane.

Transferul institutional al specializarii ,,psihologie” in cadrul Departamentului de
Sociologie a creat premiza acestei posibile transformari. Este nsd necesara incadrarea cu
cadre didactice avind cartea de muncd in departament si modificari curriculare convergente cu
specificul acestuia (orientare prioritara spre psiholigie sociala, psihologie a organizatiilor etc.
si regindirea ofertei de psihologie clinicd). De asemenea, dezvoltarea psihologiei permite sd se
pund bazele unei oferte de resurse umane, la intersectia dintre psihologie si sociologie, de
naturd si creascd considerabil atractivitatea si competitivitatea institutionala. In sfirsit, este
posibila si utild o ofertd de specializare in antropologie si la nivel de licenta, pentru care exista
deja expertiza si cadrele didactice necesare. Aceasta ar fi de naturd sd atragd un numar
suplimentar de studenti atit la nivel de licenta, cit si la nivel de masterat si s@ inscrie facultatea
pe picior de egalitate in competitia cu celelalte doud mari facultati de sociologie din tara,
Bucuresti si Clu;.

La nivel de masterat, avem in vedere restructurarea si consolidarea masterului de
sociologie prin schimbarea sa din master de ,studii fundamentale” intr-o varianta de
sociologie aplicativa si orientata spre piatd. De asemenea, experienta acumulata prin proiectul
doctoral de politici publice pentru romi, unic in Europa, permite organizarea primului master
cu acest profil din tara. In sfirsit, avem in vedere construirea unor mastere trans-disciplinare
orientate spre piatd si care sa valorifice competentele diverse si complementare de care

dispune deja departamentul.



2. Modernizarea procesului de invatamint

Prin modernizarea procesului de invatamint intelegem in acest context urmatoarele
doud directii strategice prioritare: a) adaptarea continutului ofertei universitare si a
capacitatilor dezvoltate pe parcursul celor trei ani de invatdmint la noile cerinte si exigente ale
pietei muncii si b) adaptarea modului de predare si organizarea procesului de invatamint in
conformitate cu standardele internationale in domeniu.

Regindirea ofertei de invatamint cu accent pe aspectele aplicative a inceput deja de
citiva ani in Departamentul de sociologie. In acest sens, au fost introduse citeva cursuri
explicit dedicate formarii unor competente specializate de cunoastere a pietei si interventie in
social. De asemenea, programele de practica au fost orientate, pe cit posibil, spre imersiunea
in viata reald si construirea unor abilitdti de descifrare si interpretare a faptelor sociale
semnificative. Pentru viitor, ne propunem mai ales sa organizam programe de practica in
colaborare cu institutii reprezentative din domeniul de interes al departamentului, inclusiv
oferte de internship care sa mareasca sansele de angajare ale studentilor nostri pe o piata a
muncii tot mai competitionala si mai mondializatd. De asemenea, avem in vedere, dupa cum
am mentionat si mai sus, construirea unor programe masterale tematice, care sa raspunda unor
nevoi concrete ale cunoasterii si interventiei sociale.

Modul de predare si de organizare a procesului de invatamint trebuie sa tina la rindul
sau pasul cu ,,societatea cunoasterii” si cu noile mijloace de comunicare. Tn acest sens, avem
n vedere:

- intensificarea si diversificarea recursului la mijloacele multi-media de
comunicare in procesul de invatamint

- largirea ofertei de acces la bazele de date internationale de profil

- ameliorarea site-ului departamentului si realizarea unui sistem unitar on line de

informare si comunicare

3. Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii internationale

Dezvoltarea si diversificarea activitatilor de cercetare si implicarea sistematicd a
studentilor 1n acestea, precum si conectarea inter-universitard si inter-nationald a
departamentului vor fi doud dintre principalele prioritati manageriale ale anilor viitori.

Pentru aceasta, unul dintre mijloacele sine qua non 1l constituie atragerea de fonduri de
cercetare prin derularea de proiecte nationale si internationale. In acest sens, cele doui centre
de cercetare lansate in anul universitar anterior trebuiesc activate, in primul rind prin

angajarea pe termen determinat a unui specialist in elaborarea proiectelor. Este de asemenea
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important ca, in timp, departamentul sd-si constituie si sa acrediteze un domeniu predilect de

competentd, care sa-l1 poata plasa cit mai bine si mai vizibil pe piata academicad nationala si

interntionald. Corespunzator, rezultatele acestor cercetdri trebuiesc facute publice ori de cite

ori este posibil. In acest sens, propunem urmatoarele:

&

Elaborarea si derularea a cel putin cite un proiect de cercetare pe an prin fiecare
dintre centrele de cercetare existente

Continuarea si Intdrirea proiectului de cercetare internd ,,Cartografierea sociala a
Bucurestiului” initiat de profesorul Alfred Bulai

Organizarea unui ciclu de dezbateri publice lunare pe tema ,,Schimbare sociala si
reforma Tn Romaniei”, avind ca invitati specialisti de renume din domeniile
implicate. De asemenea, avem in vedere valorificarea prezentarilor si a discutiilor
printr-o serie de publicatii academice si de presa

Relansarea si acreditarea revistei ,,Societatea reala”, editatd de Departamentul de
Sociologie

Inceperea demersurilor in vederea organizirii unor mastere in parteneriat cu
universitati europene

Largirea accesului la bazele internationale de date, in spetd publicatii specializate

in stiinte sociale

Managementul institutional

Conducerea executiva a departamentul se va baza, conform reglementdrilor in

vigoare, pe Consiliul Departamentului de Sociologie. Propunem invitarea la sedintele

consiliului a unui reprezentant ales al studentilor, in calitate de consultant, ori de cite ori acest

lucru este considerat util informarii consiliului si procesului decizional. Deciziile strategice

vor fi prezentate, aprobate si votate in sedintele de departament.

Principala mizad manageriald va fi integrarea in continuare a specializdrii de

psihologie in structura existenti si dezvoltarea componentei de resurse umane. Tn acest scop,

este necesard pregatirea si scoaterea la concurs Tn decurs de un an a cel putin inca trei posturi

(pe linga cele trei aprobate deja de Consiliului Facultatii in octombrie 2015).

De asemenea, avem 1n vedere organizarea sistematica si transparentd a evaluarii de

catre toti studentii departamentului a cursurilor predate in fiecare an si discutarea lor colegiala

ntr-o sedinta de departament dedicata in mod special acestei teme.



Data fiind importanta deosebita a practicii de specialitate In prezenta viziune, avem in
vedere alegerea unui responsabil al relatiilor cu institutiile de profil interesate de o colaborare

cu departamentul nostru, atit pe linie de sociologie, cit si pe linie de psihologie.

5. Relatiile cu studentii

Principala prioritate a fost si va ramine relatia cu studentii. In aceastd privinta, avem in
vedere continuarea practicilor care s-au dovedit eficiente, relansarea celor care nu au mai fost
sustinute corespunzator in ultima vreme si initierea unor activitdti noi sugerate de
interactiunile recente cu studentii. In acest sens, in afara celor prezentate mai sus, avem in
vedere urmatoarele activitati particulare:

- Organizarea unor consultari trimestriale cu fiecare an de studiu

- Reluarea sesiunii anuale de cercatari ale studentilor, organizata cu participarea

unor studenti din celelalte mari universitati din tara

- Initierea si organizarea unui festival studentesc de film social, in parteneriat cu

celelalte mari universitati din tard

- Stabilirea unui program fix de consultatii cu studentii

- Continuarea intilnirilor din cadrul ”,,Cafenelei sociologilor”

- Realizarea unor numere speciale ale revistei Societatea reala dedicate lucrarilor

de licenta si dizertatie ale studentilor de la sociologie si psihologie
*

Subsemnatul are o indelungatd experientd manageriald, fiind director sau membru in
zece proiecte internationale si manager in patru proiecte nationale, fiind sef de catedra/
departament timp de paisprezece ani si director general al Muzeului Taranului Roman timp de
cinci ani. De asemenea, faptul ca am fost profesor invitat la universitati din Franta (EHESS,
Lyon Il, Montpellier, Provence, Bordeaux Il si St. Etienne), Canada (UQAM), Elvetia
(Neuchatel), Italia (Perugia), Germania (Humboldt Univ., Berlin) si Belgia (ULB), mi-a
permis sd am o bund cunoastere, ,,din interior”, a standardelor si metodelor europene in

invatamintul universitar.
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