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RAPORT
asupra Sistemului de Control Intern Managerial la data de
29 decembrie 2017

Tn temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern
managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, declar ca
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative dispune de un sistem de control intern managerial a carui
concepere si aplicare permite conducerii SNSPA si Consiliului de Administratie sa fumizeze o asigurare
rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate
in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corectd, completa si demna de Tncredere asupra
sistemului de control intern managerial al universitatii, formulata in baza autoevalarii acestuia.

Raportul asupra sistemului de controlul interm  managerial pe anul 2017, reflectd o imagine a modului
n care standardele de control intern managerial, prevazute in Anexa 1 a OSGG nr. 400/2015, cu modificérile si
completarile ulterioare au fost implementate la nivelul SNSPA, prin efectuarea unei analize asupra fiecarui
standard de control intern managerial.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmétoarele:

- Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Echipei de gestionare a riscurilor este
actualizat,

- Procedurile formalizate aprobate, sunt in proportic de 53 % din totalul activitatilor procedurabile
inventariate (46) precizate in anexa nr. 3 la ordin, cap. 1, randul 7 (Anexa 3- Situatie centralizatoare);

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial actualizat, cuprinde, n mod distinct
actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni In

activitatile realizate de Comisia de monitorizare (Anexa 1);
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- Incadrul Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative existi compartiment de audit intern,
nefunctional din lipsa de personal.

- Comisia de monitorizare a fost convocatd pe parcursul anului, pentru diverse activitati, cum ar fi:
Informare privind procesul implementarii si dezvoltarii SCIM ; aprobare Proceduri operationale si
proceduri de sistem; aprobare Program de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al
SNSPA pentru anul 2017 ; aprobare Lista generald a persoanelor care ocupa functii sensibile si functii
considerate ca fiind expuse, in mod special, la coruptie ca rezultat al inventarierii functiilor sensibile din
cadrul SNSPA,; aprobare Registrul general de riscuri si discutarea strategiei de gestionare a acestora,
aprobare Raport privind stadiul indeplinirii masurilor de implementare si dezvoltare a standardelor de
control intern managerial la nivelul SNSPA (Anexa 4)

- Echipa Gestionare Riscuri a fost constituita prin Decizia rectorului nr.23/28.02.2017, in conformitate
cu dispozitiile OSGG nr.400/2015 cu completarile si modificarile ulterioare.

SNSPA  asigura  evaluarea sistemul de control intem  managerial, la  nivelul
structurilor/compartimentelor prin Directia Control Intern, Comisia de monitorizare si Echipa de gestionare
riscuri, prin mai multe functii: de reglementare a politicii SCIM; de coordonare in vederea armonizarii
activitdtilor; de supraveghere si verificare prin monitorizarea veridicitatii raportarilor transmise de
structuri/compartimente si in special functia de indrumare metodologica prin asigurarea consilierii in procesul
implementarii si dezvoltérii SCIM. Toate aceste elemente, confirma eficacitatea sistemului in exercitiul financiar
urmator.

Din Raportul emis de Directia Control Intem privind indeplinirea masurilor de implementare si
dezvoltare a standardelor de control intern managerial la nivelul SNSPA (Anexa 2), stabilite prin Programul de
dezvoltare pentru anul 2017, reiese stadiul implementarii acestor masuri/actiuni/etape.

Ca slabiciuni ale sistemului de control intem, ce se regisesc in declaratiile coordonatorilor de
structuri/compartimente cuprinse in Chestionarele de autoevaluare la data incheierii prezentului raport, ar fi:
deficitul de personal specializat la nivelul structurilor/compartimentelor tehnic-operative si a Biroului Audit
Intem.

Directorul DGA 1n colaborare cu Directorul DRUS monitorizeazi permanent — publicarea postului
de auditor, vacant, in vederea ocuparii acestuia.

Referitor la analiza raportului costbeneficiu la stabilirea si aplicarea masurilor de control intermn
managerial, o importanti majora o are Managementul riscurilor pentru ca faciliteaza realizarea eficienta si
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eficace a obiectivelor organizatie.

Asa-numitele costuri ale riscurilor pot fi privite ca beneficii ale nematerializarii riscurilor ceea ce rezulta
ca problema stabilirii limitei de toleranta la risc consta in a gasi punctul de echilibru pe binecunoscuta curba
““cost — beneficiu”.

In cadrul sedintelor de sfarsit de an ale Comisiei de Monitorizare si Echipei Gestionare Riscuri, din
data de 17.01.2018, respectiv 05.02.2018 s-a stabilit ca pentru anul 2018 Limita de tolerantai la risc sa fie la
nivelul de tolerare 3 — Tolerare ridicata ce necesita masuri de control pe termen scurt.

Stabilirea limitei de toleranta la risc este un act major de responsabilitate manageriala, fiindca prin acesta
se stabileste expunerea la risc ce este asumata, in corelare cu costurile. Aceasta inseamna ca toate riscurile, care
au un nivel al expunerii ce se situeazd deasupra limitei de tolerantd, trebuie tratate prin masuri prin care
expunerea la riscurile reziduale sa se aduca sub aceasta limita de tolerana.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitafii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in documentatia aferenta
autoevaludrii sistemului de control inter managerial, definutd in cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative, cu mentiunea ca actele specifice auditului nu au fost intocmite, din lipsa personalului aferent
compartimentului.

Prezentul Raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control interm managerial, prevazute n anexa nr4 la Ordinul
secretarului general al Guvemului nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea
Codului controlului inter managerial al entitatilor publice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca, la data de 29 decembrie 2017, sistemul de control intern
managerial al Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative este parfial conform cu standardele cuprinse
n Codul controlului intern managerial (Anexa 3 - Situatia sintetica).

DIRECTOR, DIRECTIA CONTROL INTERN
Mariana MURESAN
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