INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA
CURENTA SIANTERIOARA

Oct. 2014 - prezent

Nov. 2012 - Oct. 2014

Sept. 2011 — Nov. 2012

Sept. 2007 — Aug. 2011

Nov. 2006 — Aug. 2007

TREAPAT, Laurentiu — Mihai

= laurentiu.treapat@facultateademanagement.ro; laurentiu.treapat @ yahoo.ro

Data nasterii 09/10/1967 | Nationalitatea Romana

Lector Universitar Dr. specializarea Managementul Riscurilor
Facultatea de Management din SNSPA, Bucuresti
Principalele activitati si responsabilitdti sunt legate de cursurile si seminariile de

Managementul Riscurilor, Economia Pietei Libere, Teorii, Modele si Strategii de
Afaceri predate studentilor si cercetare academica

Cadru didactic asociat la ASE, unde am sustinut cursurile i seminariile de
Economie, Gestiune Bancara si Produse si Servicii Bancare

Director Executiv

Directia Change & Progress Management, Banca Comercialda Roméana S.A.,
Bucuresti — parte a Erste Holding Viena.

Realizari: Coordonarea si livrarea de Training Tehnic in aria Operatiuni, cu scopul
de a creste eficienta activitatii bancare prin reducerea costurilor, diminuarea
efectelor riscului operational, diminuarea riscurilor de importanta sporita
evidentiate in cadrul misiunilor de audit si eliminarea altor probleme identificate.

Director Executiv

Directia Service Delivery si Control Operational, BCR — Erste Holding.

In anul 2009, am ocupat simultan, prin cumul de functii si pozitia de Director
Executiv al Directiei Operatiuni Retail. Din aceasta pozitie, am coordonat si
verificat toate zonele din aria Operatiuni.

Expert financiar-bancar Senior si Project Manager
Unitatea de Implementare pentru Integrare si Dezvoltare (IDP), Erste Holding si
Banca Comerciald Roméana.

Responsabilitati principale:

-Coordonarea unei echipe de experti care lucra cu consultantii externi AT Kearney
si specialistii Erste Bank Viena, n vederea integrarii BCR in Grupul Erste Bank
imediat dupa privatizare;



Nov. 2003 — Nov. 2006

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

- Oferirea de suport profesional pentru Project Manager-ii care au implementat
planul Erste Bank de restructurare extensiva a BCR, format din 47 de proiecte, la
nivelul intregii banci;

- Semnalarea timpurie a posibilelor riscuri, situatii critice sau divergente ale
planurilor;

- Senior Project Manager al Proiectului Reingineria Proceselor Corporate, derulat
in perioada Februarie 2007 — Februarie 2008, finalizat si implementat cu succes n
BCR - Erste.

Director al Unitatii de Implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald (IBP),
agreat de BERD si IFC cu BCR, pozitie de top-management, cu raportare directa
la Consiliul de Supraveghere:

- Formarea si conducerea echipei de specialisti romani si straini care a
dezvoltat si controlat implementarea unui plan de restructurare extensiva a
BCR, tmpreund cu BERD si IFC care au investit in BCR in vederea
privatizarii. Colaborarea directa cu consultantii straini, angajati in principal
pe managementul riscului, a vizat in principal:

- Coordonarea riscului de credit, riscului de piata si administrarea riscului
operational in conformitate cu regulile BASEL II

- Profitabilitate avansata si metodologii de masurare a alocérii de capital

- Membru in Steering Committee pentru dezvoltarea infrastructurii IT intr-
un nou sistem integrat, din care sa rezulte rapoarte de risc si profitabilitate

- Dezvoltarea unei noi abordari privind contactul cu clientul in vederea
eficientizarii interfetei dintre banca si clientii sai.

Aceste noi metodologii au intrat Tn vigoare in perioada Mai 2004 — Noiembrie
2006, cand Erste Bank a cumparat pachetul majoritar de actiuni la BCR si a
inceput un nou Plan de Integrare. In cadrul noului Plan Erste de Integrare pentru
BCR, am fost desemnat Expert Senior si Project Manager pentru Reingineria
Proceselor Corporate, participand la centralizarea si modernizarea operatiunilor in
BCR. La putin timp, pe baza rezultatelor dovedite, am fost numit Director
Executiv al ariilor pe care le-am creat, dezvoltat si modernizat prin proiectele
conduse de mine.
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Oct. 2001 — Nov. 2003

Nov. 1999 - Oct. 2001

Tulie 1999 — Nov. 1999

Director Executiv al Directiei Managementul Riscurilor din BCR si Grupul
subsidiarelor BCR

Realizari:

= Infiintarea, pentru prima data n istoria Bancii, a unei Directii integrate de
Management al Riscului la nivel de Grup BCR, care se ocupa de controlul
si dispersarea tuturor formelor de risc din Grup, pe o bazad coordonata de
managerul de risc;

= Publicarea noilor politici si proceduri de management al riscului si
comunicarea acestora la nivelul intregii banci, inclusiv design-ul si
desfasurarea unor programe de training adecvate;

=  Analiza implicatiilor Basel II in banca si in industria bancara roméneasca;

= Co-autor la crearea si implementarea unui manual de credite modern si
eficient;

= Director in AGA pentru BCR Leasing, in calitate de membru fondator si
participant la conceperea actului constitutiv al acesteia, la data formarii
sale, Tn 2002. Aceastd companie a crescut permanent, devenind lider de
piatd, cu o cota de piata de peste 11% in perioada in care am facut parte din
Consiliul de Administratie.

Director Adjunct al Directici de Risc, din Banca Comerciala Romana, Sediul
Central, responsabil pentru administrarea si controlul riscului de credit si de
trezorerie in BCR.

Director al Sucursalei Judetene Valcea a BCR (Sucursala Municipiului resedinta
de judet si toate sucursalele din Judetul Valcea) — special selectat de Presedintele
Bancii pentru a prelua o pozitie solicitanta ca si Director al retelei regionale, avand
in subordine un numdr de peste 250 de angajati. Reteaua judeteana lucra in
pierdere, iar odatd cu numirea noului manager al acesteia, pierderile au fost
eradicate 1n 6 luni, concomitent cu o restructurare corespunzitoare a personalului
si cu 0 mai bund organizare. In aceastd perioada, am condus si integrarea cu succes
a sucursalelor locale ale fostei Bancorex in cadrul sucursalelor BCR din judetul

Valcea.



Tul. 1994 - Mai 1999

Dec. 1990 - Iul. 1994

Aug. 1986 — Dec. 1990

EDUCATIE SI FORMARE

Nov. 2004 — Sept. 2010

Mart.1994 - Nov. 1994

Oct. 1986 — Iun.1991

Oct.2014 - prezent

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Sef Departament (in cadrul Directiei Metodologie si Politici de Credite), Banca
Comerciala Romana, Sediul Central. Co-autorul Manualului de Credite, revizuit
ulterior si al Procedurilor de plati, publicate si implementate in BCR. In aceasta

caliate, am livrat si trainingul intregii retele teritoriale de unitati.

Ofiter de Credite si Sef Departament Plati si Decontari, Banca Comerciala
Romana, S.M.Bucuresti, unde am avut contact direct cu clientii corporate si retail,
am acumulat si mi-am extins cunostintele de creditare si abilititile profesionale
prin analiza si acordarea unui numér mare de credite intr-un moment de profunde

schimbari legislative in Romania.

Controlor III (Ofiter de Cont) si Inspector-ajutor, Banca Nationala a
Romaniei, (Sucursala Judeteana Arges si Sucursala Municipiului Bucuresti)

Acest interval a marcat Inceputul perioadei de acumulare a experientei de lucru in
domeniul bancar, intr-o perioadd de profunde schimbari legislative. Am lucrat

direct cu clientii importanti corporativi ai BNR, in cadrul Departamentului

Operatiuni.

Doctor in Stiinte Economice al Academiei de Studii Economice
Bucuresti, titlu obtinut in domeniul Finante. Diploma de doctor.

=99

Programul de studii aprofundate ,,Gestiune Bancara™ al Institutului
Romaéano-Francez de Administrare a Intreprinderilor IROFAI).
Diploma de studii aprofundate.

Licentiat al Academiei de Studii Economice Bucuresti,
Facultatea de Finante, Credit, Contabilitate. Diploma de licenta.

Cursul Postuniversitar de Formare Psihopedagogica si
Metodica, DPPD din cadrul ASE Bucuresti.
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COMPETENTE PERSONALE
Limbi straine
cunoscute

Limba Engleza

Competente
organizationale/
manageriale

|
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Pammparq la Discurs oral
conversatie
C1 C1 B2 B2 C1
Diploma Business Language Testing Service CEF/ALTE Level B2/3 Upper
Intermediate
Certificat English for International Banking and Finance, Universitatea
BCR

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2:
Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

Vasta experintd de management, capatata in cei 20 de ani in care am ocupat functii
de conducere de nivel senioral. Am facut parte din Consilii de Administratie ale
unor societdti financiare precum BCR Leasing, Financiara si am participat in
calitate de director la sedinte ale comitetelor de conducere. Am condus reteaua
judeteand a BCR Vilcea, unde am avut in subordine peste 250 de oameni,
impreund cu care, printr-o mai buna organizare am reusit s ducem Sucursala
Judeteand intr-o pozitie fruntasd, cu rezultate excelente. Am lucrat direct cu
manageri strini din institutii financiare internationale (BERD si IFC), precum si cu
companii multinationale (Holdingul Erste Viena si subsidiarele sale din Austria,
Cehia, Ungaria, Slovacia, Croatia si Romania) si firme internafionale de
consultantd financiara (AT Kerney, EY, PWC), unde am colaborat cu experti de
exceptie ai domeniului, de la care am invatat mult. Am infiintat de la zero o
companie privatd, pe care am organizat-o si am conds-o ca Director General §i unic
actionar, implicAindu-ma nemijlocit 1n toate activitdtile si toate departamentele.
Toate aceste activitati practice in care am fost implicat efectiv, mi-au oferit prilejul
sa acumulez si sd probez temeinice competente organizatorice $i manageriale la
toate nivelurile organizationale.



Competente dobandite la
locul de munca

Competente informatice

Competente dobandite
prin training

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Competentele practice acopera toate zonele importante ale societatilor financiar-
bancare, deoarece am lucrat in creditare, operatiuni, trezorerie, managementul
riscurilor, control operational, managementul schimbarilor, service delivery, data
quality, project management, training, etc. Am parcurs practic toate treptele
ierarhiei bancare, de la inspector-ajutor, controlor de ghiseu, inspector bancar, ofiter
de cont, ofiter de credite, sef de departament, director de sucursald, director adjunct
si director de directie Tn Centrala BCR si la nivelul Grupului BCR si Holdingului
Erste. Din aceste pozitii, am fost numit membru in Consiliile de Administratie si de
Supraveghere ale subsidiarelor la care BCR are participatii, responsabilitati care
mi-au sporit competentele. Nu este de neglijat experienta dobanditd in timpul
petrecut la catedra in calitate de cadru didactic asociat in sistemul plata cu ora, unde
mi-am descoperit dragostea fatd de invatdmant si cercetare stiintifica. Experienta
castigatd ca si antreprenor in perioada in care am finfiintat, am dezvoltat si am
condus nemijlocit o companie privatd in domeniul serviciilor retail a fost
exceptionala si mi-a sporit competentele personale dobandite la locul de munca.

Lucrand 1n domeniul financiar bancar, am reusit sa dobandesc o buna cunoastere a
instrumentelor Microsoft Office™, pe care le-am folosit zi de zi. In perioada
nov.2003-Nov.2006 am fost numit de BERD si IFC membru in Steering
Committee pentru dezvoltarea strucrurii IT a BCR, cu scopul de a crea un nou
sistem IT integrat, care sa functioneze in timp real si sa furnizeze rapoarte calitative
pentru management. Obiectivul a fost realizat cu succes, iar experienta dobandita a
fost valoroasa.

- Certificat de Leadership, obtinut in programele de pregétire practicd cu
firma TMI (2009)

- Certificat de Project Management obtinut in programele de pregitire cu
firma Roland Gareis Consulting (2008)

- Certificat de Auditor al Calitatii conform standardelor ISO 9001:2000 si
ISO 10011 obtinut In programele de pregatire cu firma Moody
International (2002)

- Competente profesionale aprofundate obtinute 1n cadrul programelor
externe de training la care am participat, la institutii financiar-bancare de
prestigiu din Europa:

. Magyar Hitel Bank, Budapesta (1994);

. International Management Advisor Group & Banco Ambrosiano
Vennetto, Milano;

. Bank of Ireland Group, Dublin (1995);

. Berliner Bank Group, Berlin (1988);

. Swiss Futures and Options Association si UBS Warburg (2003).
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