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1. Preambul

Prezentul Program managerial propune consolidarealocului ocupat de Facultateade
Admi ni sPturbdiniedia academomanexaisadtiimteer nati onal i
programelor sales dezvoltareadenoid i r eleceércetarea v a n ;iat & i sodake.l e

Programul respecta exigentele normelor legale incidente in vigoare, a celor statutare si se
integreaza misiunii asumate prin Carta SNSPA care stipuleaza cerinta de a produce, furniza si
promova cunoastere citre societate prin: cercetared U A A yf YA T/ A DkiézNMoltarea
acesteia formare la nivel universitar prin programe de licenta, masterale si de doctorat;
programe postuniversitare dezvoltareaA y & S NJUD K & 82W@ Anplibitla stiucturilor
sale) cu universitati cu profil similar, organisme si agentii guvernamentale, organizatii
neguvernamentale, companii si cercuri de afaceri si orice alte grupuri sau entitati, ale caror
cerinte sau necesitati intra in sfera de interes si activitate a SNSPA, prin structuricomuneU A
parteneriateadaptated 2 O A SadatepeO Hzy 2 .U G S NS

Totodata, in redactarea acestui Program, am folosit documentele strategice ale SNSPA,
Programul managerial al Rectorului SNSPA si Programele manageriale ale decanului anterior,
dar si modele de management academic promovate de alte universitati cu care SNSPA se afla
in parteneriat.

Tn egald masura, sugestiile colegilor si studentilor reprezentanti in Consiliul Facultatii si in
Senatul SNSPA, carora le multumesc pe aceasta cale, au fost foarte importante in elaborarea
acestui program managerial.

Experienta academica in SNSPA acumulata in cei 17 ani de activitate (2003-2020), cea
manageriald de prodecan al Facultatii de Administratie Publica (in perioada 2014-2020), dar
si cea de coordonator institutional Erasmus+ (2012- prezent) fundamenteaza propunerile
formulate in randurile urmatoare.

2. Dezvoltarea institutionala a facultatii

n contextul unei piete universitare deschise, cu o concurentd puternica, pozitia Facultatii de
Administratie Publica trebuie, in continuare, consolidata, atat la nivel national, cat si
international. Resursele sale esentiale, cadrele didactice si studentii, pe suportul logisticii tot
mai performante a Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative s-au adaptat tendintelor
specifice reformei invatamantului superior national si european si trebuie sa-si valorifice si
mai bine avantajele competitive.

in Tncercarea de a identifica cele mai bune solutii problemelor sociale complexe cu care se
confrunta societatea moderna, SNSPA a pledat, inca de la infiintarea sa, pentru un model de
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cooperare inter-institutionald bazat pe consolidarea dialogului global academic, de cercetare
si de responsabilitate sociala. Din aceasta perspectiva si pentru cresterea eficientei, excelentei
si competitivitatii programelor sale, in SNSPA, precum si in Facultatea de Adminsitratie
Publica, internationalizarea reprezinta firul rosu al procesului de modernizare institutionala.

Pentru a deveni un reper international in domeniul stiintelor sociale si pentru a optimiza si
dezvolta oportunitatile de cariera ale comunitatii academice, SNSPA promoveaza activitatea
de internationalizare ca axa strategica prioritara, transversala si de suport in cuprinsul tuturor
documentelor sale strategice in domeniul educational, al cercetarii si inovarii, iar facultatea
trebuie sa se integreze acestui demers.

in Declaratia de la Roma din martie 2017, statele membre ale Uniunii Europene s-au angajat
sa lucreze pentru o Uniune unde tinerii primesc cea mai bund educatie si formare profesionala
si pot studia si gasi locuri de munca Tn intreaga zona europeana; o Uniune care sa pastreze
mostenirea culturald nationald, dar care sa promoveze si diversitatea culturala.

Tn aprilie 2018, TNS Political & Social Network a intervievat tineri cu varste cuprinse intre 15
si 30 de ani din toate cele 28 (la acea datd) de state membre in legatura cu perceptiile lor
asupra spatiului european de educatie. Concluziile celor celor 8.153 de raspunsuri incluse in
Eurobarometrul 466! sunt prezentate mai jos:

— 90% dintre tinerii europeni considera ca este important sa aiba o experienta in
strainatate.

— 91% sunt de acord ca recunoasterea automata a calificarilor academice si a
perioadelor de nvatare in strainatate ar fi utile tinerilor.

— 93% considera ca ar fi util sa se creeze programe la nivelul UE, programe furnizate de
retele europene de universitati. Studentii ar avea astfel sansa de a studia in diferite
tari ale UE, cu o flexibilitate in alegerea cursurilor sau modulelor oferite in cadrul
retelei.

— 97% dintre tinerii europeni chestionati sunt de acord ca ar fi util sa le oferim sansa
studentilor sa lucreze la proiecte inovatoare alaturi de profesori, cercetatori si
companii din tari diferite. De asemenea, ar saluta mai multe oportunitati de a studia
si de a lucra impreuna interdisciplinar si interdepartamental.

— o treime din toti respondentii se declara incapabili sa studieze in mai mult de o limba,
insa 77% dintre acestia spun ca ar dori sa invete o limba noua, in timp ce 84% ar dori
sa Imbunatateasca cunostintele unei limbi strdine pe care le-au invatat anterior.

In acestcontext, Facultateade A d mi n ie Publidiadin cadrulS ¢ oN aitii ole Studie
Politice si Administrative estea s t memb aumeiUn i v e Egropena(CIVICA The
EuropeanUniversity of SocialSciences).

! Flash Eurobarometer 466 — TNS Political & Social, Report, The European Education Area, June 2018.



Pentru a enumera cateva dintre 2 LJ2 NJi dzyreérentBi da’menoru cu drepturi depline in
CIVICA, pentru facultatea noastrd, amintesc:

- dezvoltarea de programe de studii de licenta si de masterat comune membrilor retelei
(Science Po, Paris; Universitatea Bocconi, Milano; European University Institute,
Florenta; Stockholm School of Economics, Stockholm; Central European University,
Budapesta; Hertie School of Governance, Berlin; London School of Economics and
Political Science, Londra si SNSPA, Bucuresti).

- cresterea mobilitatilor Erasmus+ si CIVICA pentru studentii, cadrele didactice si
personalul administrativ al Facultatii de Administratie Public3;

- extinderea parteneriatelor strategice cu universitati de top din Asia si America de
Nord, dar si cu institutii de invatamant superior din Africa, Noua Zeelanda si Australia;

- crearea de programe de studiu noi, recunoscute la nivelul pietei de forta de munca
din Uniunea Europeana.

Prin intermediul CIVICA( snu numai), Facultateade A d mi n ie fubliGait spoate
consolidap o midé formator 1n domeniul guvem a r dievienind un furnizor de servicii
e duc at decomsaltar® & cercetares pentrus p a europeandee ducat i e.

Pentru dezvoltarea institutionala a facultatii, internationalizarea programelor sale reprezinta
o prioritate. Aceasta se poate realiza prin:

1.

Diversificarea programelor cu predare intr-o limba strdina, atat in domeniul stiintelor
administrative, cat si in cel al stiintelor juridice.

Tncurajarea vizitelor de studii si a experientelor didactice si de cercetare in interiorul
retelei CIVICA si a partenerilor Erasmus+ pentru cadrele didactice, doctoranzii si studentii
facultatii.

Dezvoltarea de noi acorduri institutionale cu parteneri strategici pentru SNSPA si
Facultatea de Administratie Publica.

Stimularea utilizarii fondurilor europene destinate cercetarii pentru cadrele didactice din
facultate.

Dezvoltarea de noi tehnici de predare adaptate campusului inter-universitar CIVICA.

Organizarea, in parteneriat cu universitatile CIVICA, respectiv cu cele cu care Facultatea
de Administratie Publica are acorduri inter-institutionale, de scoli internationale de vara
si iarna avand teme relevante spatiului european de educatie, conferinte si workshopuri
internationale, precum si alte manifestari de diseminare a rezultatelor cercetarii.

Crearea de grupuri de lucru interdisciplinare si internationale la nivelul scolii doctorale in
stiinte administrative pentru doctoranzi si postdoctoranzi.
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Promovarea programelor de scurta durata (executive) la nivelul CIVICA.

Dezvoltarea infrastructurii de predare si cercetare on-line, astfel incat impactul riscurilor
de tipul Sars-Cov-2 sa fie limitat si sa nu afecteze fluxul de studenti, tineri cercetatori,
profesori si personal didactic auxiliar si administrativ la nivelul facultatii.

Adaptarea continua si dezvoltarea programelor de studii oferite de facultatea noastra in
format blended-learning pentru a veni in intampinarea noilor provocari educationale din
mediul universitar in situatii de criza.

Promovarea domeniilor de excelenta ale Facultatii de Administratie Publica si ale SNSPA
in plan international prin organizarea periodica de intalniri cu toti factorii implicati in
activitatea de internationalizare pentru schimburi de bune practici si stabilirea actiunilor
viitoare; cresterea implicarii facultatii in retele si proiecte de cercetare de interes national
si international, folosind finantare internationala si parteneri din strainatate, dar si prin
dezvoltarea initiativelor pentru atragerea cercetatorilor si profesorilor recunoscutiin plan
international.

3. Studentii si absolventii

calitate de prodecan al Facultatii de Administratie Publica, in perioada 2014-2020,

principala mea responsabilitate a constat in crearea si mentinerea unei relatiei echilibrate,
dar apropiate dintre facultate (conducere, cadre didactice) si studentii si absolventii sai.

n perioada de referint3, activitatea a vizat, in principal:

-

A

A
A

Sprijinirea studentilor in intelegerea functionarii universitatii si facultatii, cu scopul
realizarii unei tranzitii mai usoare de la liceu la facultate;

Familiarizarea studentilor cu sistemul ECTS al creditelor transferabile;

Asistarea studentilor in vederea facilitarii accesului la resursele universitatii (biblioteca,
laboratoare IT, acces baze de date internationale);

Informarea studentilor cu privire la organizarea diferitelor manifestari stiintifice in
facultate;

Orientarea studentilor in privinta oportunitatilor de continuare a studiilor la nivel
masterat si doctorat;

Acordarea de consiliere, asistare si orientare privind oportunitatile de practica si de
cariera profesional3;

Informarea cu privire la situatii speciale cum ar fi: retragerea de la studii, intreruperea
studiilor, transferul etc.

Acordarea de sfaturi in vederea solutionarii unor probleme personale in legatura cu viata
studenteasca (probleme conjuncturale de sanatate conexe procesului de invatare, cum
sunt cele emotionale sau stresul ocazionat de examene, atacurile de panica, anxietate
etc.);
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A Asistarea studentilor in luarea unor decizii, precum si in rezolvarea unor probleme
administrative curente;

A Implicare absolventilor in promovarea programelor de studii oferite de facultate sau in
identificarea de noi oportunitati de practica.

Pentru mandatul 2020-2024, consider ca atentia conducerii se poate concentra asupra
urmatoarelor actiuni:

U Stimularea aparitiei de noi cercuri studentesti extra-curriculare, inter-disciplinare si
internationale cu profil educational si cultural;

U Organizarea de evenimente academice care sa reuneasca studenti ai mai multor centre
universitare din reteaua CIVICA si nu numai;

U Diversificarea programelor de mentorat si consiliere studenteasca la nivelul facultatii,
respectiv a universitatii;

U Promovarea de noi parteneriate cu organizatii publice, private si non-guvernamentale
pentru stabilirea de oportunitati de practica si internship adecvate pregatirii studentilor
facultatii si implicarea alumnilor Tn acest demers;

U Valorificarea potentialului studentilor FAP in promovarea ofertei noastre educationale;

U Cresterea rolului studentilor si absolventilor FAP in definirea politicilor de dezvoltare a
facultatii noastre.

4. Modernizarea procesului de predare - invatare

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative si Facultatea de Administratie Publica
dispun, la aceasta ora, de o strategie proprie privitoare la asigurarea calitatii serviciilor
educationale si dovedesc competitivitate in serviciile oferite.

Avand insa in vedere pandemia Sars-Cov-2 si noul context international in care Facultatea de
Administratie Publicad activeaza, o reanaliza a infrastructurii tehnologice necesare predarii si
cercetdrii este necesara.

Integrarea platformei de e-learning apcampus.roin sustinerea tuturor cursurilor si a
seminarelor, precum si conectarea acesteia campusului online CIVICA reprezinta, la randu-
le, prioritati ale mandatului 2020-2024.

Suplimentar, cresterea impactului social al cercetarilor in domeniul stiintelor administrative
si al celor juridice este imperativ in contextul actual. n acest sens, identificarea de resurse
necesare sprijinirii cercetarilor aplicate si diversificarea ofertei curriculare pentru a veni in
intdmpinarea pietei fortei de munca nationale si europene sunt doua directii de actiune pe
care le consider importante.


http://apcampus.ro/
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in cele din urm3, diversificarea ofertei de programe de formare continud pentru cadrele
didactice ale facultatii trebuie avuta in vedere: invatarea de noi competente didactice si
pedagogice este cruciald in dezvoltarea de noi programe si mentinerea celui mai inalt
standard de calitate n actul de predare.

5. Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii internationale

CIVICA este, cu siguranta, o provocare pentru dezvoltarea activitatii de cercetare si a relatiilor
internationale in Facultatea de Administratie Publicd, insd, atat SNSPA, cat si facultatea
noastra au nevoie de mai multe directii de dezvoltare.

intdrirea parteneriatelor strategice cu furnizori internationali de consultantd in domeniul
politicilor si afacerilor publice, deschiderea de noi acorduri de colaborare academica cu
organizatii relevante domeniilor stiintelor administrative si stiintelor juridice, precum si
explorarea unor noi oportunitati de scriere si implementare de proiecte de cercetare comune,
sunt doar cateva dintre directiile de actiune propuse pentru mandatul 2020-2024.

Crearea la nivelul Facultatii de Administratie Publica a unui grup de lucru interdepartamental,
care sa pregateasca aplicatii/proiecte si sa se ocupe de managementul operational al acestora
este de asemenea, un aspect de avut in vedere.

Nu in ultimul rand, centralizarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice titulare si
diseminarea rezultatelor acesteia, prin paginile www.administratiepublica.ey respectiv a
www.apcampus.roar creste vizibilitatea comunitatii academice a Facultatii de Administratie
Publica si prestigiul acesteia in tara si in strainatate.

Din perspectiva impactului institutional, participarea Facultatii in cadrul Programului Erasmus
+ reprezintda un factor catalizator pe termen scurt si lung al eforturilor si angajamentelor
consecvente depuse de facultate si de universitate pentru cresterea gradului sau de
internationalizare prin obtinerea unei mai bune pozitionari pe ,harta” universitatilor de
prestigiu din lume si o largd recunoastere internationald. Tn egald masura, impactul participarii
conduce la consolidarea capacitatii institutionale a facultatii si a SNSPA, cresterea capacitatii
resursei umane proprii, precum si la modernizarea serviciilor educationale, de cercetare si
inovare, precum si de suport, furnizate.

Impactulul institutional se va reflecta in urmatoarele rezultate asteptate: strategie
institutionala de internationalizare, consolidata; numar crescut de proiecte de cooperare
europeana si internationalad (sustinute din diverse linii de finantare); fluxuri crescute de
mobilitati cu tarile programului si tarile partenere; numar crescut de programe de studii (in
colaborare cu alte universitati din strainatate); numar crescut de programe de studii in limbi
de circulatie internationala; capacitate crescuta a Biroului Erasmus + din facultate pentru
sustinerea actiunilor programului.


http://www.administratiepublica.eu/
http://apcampus.ro/
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Totodata participarea va avea un impact major direct si la nivelul a trei mari categorii de parti
interesate, studentii, cadrele didactice si personalul administrativ din facultate, prin
imbunatatirea capacitatii acestei resurse umane (dezvoltarea competentelor cognitive
generale, interculturale, lingvistice, socio-comunicative, digitale etc., a gradului de valorificare
a cunostintelor si rezultatelor stiintifice, eficientizarea metodelor de predare s.a), contribuind
totodata la consolidarea si asigurarea sustenabilitatii rezultatelor pozitive deja obtinute in anii
anteriori in cadrul acestui program.

6. Management institutional

Increderea si respectul sunt valori fundamentale pentru Facultatea de Administratie Public.
Pentru mandatul 2020-2024 consider prioritare eficientizarea comunicarii intre structurile
Facultatii si cele ale SNSPA, precum si in interiorul facultatii, dar si continuarea asigurarii
transparentei procesului decizional.

Asigurarea nregistrarilor sedintelor departamentale, respectiv a celor realizate la nivelul
Consiliului Facultatii poate sprijini, de asemenea, obiectivul ca fiecare membru al comunitatii
noastre academice sa fie informat nemijlocit cu privire la directiile de actiune,
responsabilitatile si activitatile realizate de membrii structurilor de conducere.

Toate cele mentionate vor fi posibile in conditiile unui climat academic colegial, onest, dar
competitiv, cu o utilizare eficienta a expertizei deja existente in facultatea noastra, cu sprijinul
si implicarea studentilor, dar si cu un management al resurselor umane adecvat in ideea de
sustinere a noilor generatii de cadre didactice si personal didactic auxiliar, care vor asigura
dezvoltarea Facultatii de Administratie Publica in continuare.

20.07.2020

Crina - Ramona Radulescu
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