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Program managerial 2020-2024.
Consolidare institutionala si dezvoltare
didactica

Context

Sistemul educational roménesc se confruntd cu problema semnificativd a scaderii
numarului de potentiali studenti. Dincolo de cauzele mai largi ale acestui fenomen (scdderea
demografica, numarul redus de elevi care promoveazd examenul de bacalaureat, cresterea
numdrului de studenti care aleg sa urmeze cursurile unor universitati din strdindtate,
credibilitatea si legitimitatea procesului educational), presiunile exercitate asupra structurilor
educationale sunt evidente. Incidenta epidemiei de coronavirus si efectul pe care desfdsurarea
online, previzibild In acest moment, a orelor in invatdmantul pre-universitar complica
semnificativ un peisaj social nefavorabil la prima vedere pentru DRIIE. Mai mult, numarul de
absolventi de bacalaureat in 2020, dupd prima sesiune, este mai mic decat in estimarile ARACIS
si MEN, avute in vedere de actualul program managerial al rectorului SNSPA?. Chiar dacd aceiasi
factori afecteaza si celelalte universitdti, precum si institutiile de Tnvdtdmant din strdinatate,
eventualul efect pozitiv nu poate fi decat unul pe termen scurt si cu finalitate incertd. Este putin
probabil ca desfasurarea online a procesului educational in Romania si in strdindtate sa conduca
la un numar mai mare de potentiali masteranzi, in mod consistent, in favoarea DRIIE. Mai mult,
in conditiile in care existd universitati din strdinatate care practica un nivel de taxare comparabil
cu cel din Romania sau care oferd chiar acces gratuit la programe de studiu universitare sau
masterale, reducerea intensitatii cdlatoriilor sau incertitudinea legata de impactul epidemiei nu
par a afecta aceste tendinte demografice relativ constante si consistente.

Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana are o istorie si o traditie
de necontestat in domeniul stiintelor sociale din Romania, drept cea mai veche structura din
domeniu, avand practic un rol fondator pentru universitate. Ca atare, este parerea autorului
acestui document cd gestionarea acestor probleme strategice trebuie sd@ porneascd de la
utilizarea avantajelor DRIIE: pregdtire, transparentd, apropiere de studenti, prestigiu academic.
DRIIE beneficiaza de una dintre cele mai bine pregatite resurse umane in peisajul universitar din
Romaénia. Aprecierea studentilor pentru activitatea didacticd este demonstratd de numdrul
important de cadre didactice care au primit din partea organizatiilor studentesti unele distinctii

* Remus Pricopie (2019), O noud etapd: SNSPA, actor european si partener global. Program managerial 2020-2024,
p. 10, disponibil la http://snspa.ro/wp-content/uploads/2019/11/Program Managerial 2020 2024 Remus-

Pricopie.pdf, consultat la 27.07.2020




precum cea de ,Profesor Bologna” este relevantd in acest sens (nu mai putin de cinci titulari ai
DRIIE au acest statut’). Vocea cadrelor didactice a DRIIE este prezentd in dezbaterile academice
si publice din societatea romaneascd, in timp ce comunicarea cu masteranzii, aldturi de
functionarea eficientd, pozitioneazd DRIIE intr-o posturd favorabild in perspectiva gestionérii
acestor provocari.

in aceste conditii, consider c& problemele evidentiate pot fi depisite cu succes prin
masuri de crestere a vizibilitdtii Departamentului, prin masuri de crestere a calitatii academice
si didactice a programelor masterale si printr-o campanie integrata de comunicare, toate bazate
pe transparentd si proceduri institutionale clare si legitime. Tn baza experientei didactice si
academice, castigate in cadrul acestui Departament, consider ca discutarea si implementarea
propunerilor descrise in cadrul acestui program pot contribui de o manierad semnificativa la
consolidarea institutionala si dezvoltarea didactica a Departamentului.

Dezvoltare institutionala

1. Discutarea colectiva a directiilor de dezvoltare ale Departamentului

Este evident cd DRIIE este una dintre structurile care a incercat sa se adapteze la
realitatile structurale ale sistemului educational din Romania. Acest proces trebuie, fara
indoiald, sd continue. Cu toate acestea, este important ca procesul de discutare si elaborare a
planurilor de dezvoltare a departamentului sa fie transparente si sa implice intreg colectivul
DRIIE, din motive de legitimitate, de eficienta si de coerentd. n egald misurd, este important ca
aceste discutii s3 aiba in vedere si strategia de dezvoltare a Departamentului sub aspect
financiar.

Totodata, este utild organizarea periodicd a unor sedinte ale Departamentului, care sa
dezbatd aceste subiecte §i s@ constituie o componentd binevenita de informare reciproca a
membrilor acestora cu privire la proiecte individuale si colective. Nu in ultimul rand, este
binevenitd organizarea unei sedinte anuale in care membrii departamentului sd prezinte
propriile publicatii, pentru a stimula cooperarea academicd gi activitatea de cercetare a
membrilor DRIIE.

in indeplinirea obiectivelor mandatului, m3 bazez in primul rénd pe colegi. Cred in
functionarea Departamentului prin strinsa legitura dintre Consiliu si membrii DRIIE. in egala
madsurd, urmdrirea acestor obiective presupune consultarea periodicd a colegilor din DRIIE in
cadrul sedintelor (organizate la intervale regulate, minim semestrial si ori de cate ori situatia o
impune) si votul electronic sau fizic pe marginea optiunilor strategice.

Indiferent de rezultatul prezentei competitii interne, cel mai important obiectiv al
oricdrei conduceri a Departamentului trebuie sa fie continuitatea practicilor manageriale, a
procedurilor existente, profitdind de experienta si calitatea corpului profesoral al

? Este vorba despre Nicolae Toderas (2010), lordan Gheorghe Barbulescu (2011), Radu-Alexandru Cucuta (2012),
Mihai Cercel (2017), Radu-Sebastian Ungureanu (2019). Pentru lista completd a cadrelor didactice care au primit

aceastd distinctie vezi https://profitari.ro/profesori-bologna/, consultat la 02.08.2020




Departamentului. Valorificarea cu succes a resursei umane a Departamentului i a experientei
ei in organizarea de evenimente si a procedurilor normale ale vietii academice (admiteri,
examene etc.) este esentiald pentru succesul DRIIE, aldturi de preocuparea continud pentru
mentinerea standardelor academice.

In acelasi timp, adaptarea continui la contextul social presupune o dezbatere
consistenta si constantd la nivelul DRIIE, dublatd de o analiza colegiald continud a politicilor
publice din domeniul educatiei. Pentru a ne adapta, trebuie sd anticipdm cdt mai exact
tendintele socio-demografice, trebuie sd identificam un profil al potentialilor masteranzi, din
tard si din strdinatate, trebuie sa analizdm comparativ dinamica interna a ofertei educationale a
celorlalte universitati din tard si din strdindtate (vezi, mai jos, propunerile legate de
internationalizare), trebuie sd discutdm directiile de dezvoltare si, cel mai important, si
anticipam sensul transformarilor sistemului educational post-universitar. Toate aceste obiective
nu pot fi realizate in lipsa unei analize care sa fie supusa dezbaterii.

Nu in ultimul rand, este important de mentinut avantajul comparativ in raport cu alte
departamente de specialitate: experienta corpului profesoral al DRIIE trebuie valorificatd in
continuare, atat la nivelul dimensiunii de cercetare, cat si la nivelul activitatii didactice.

2. Statutul DRIIE — transformarea in facultate

in ciuda rolului fondator al DRIIE in raport cu Universitatea, statutul Departamentului a
reprezentat constant o sursa de preocupare pentru mai mai multi dintre membrii acestuia.
Numeroase sincope administrative sunt legate de pozitia institutionald incertd, in ciuda
autonomiei functionale a DRIIE. Tn acest context, am in vedere depunerea tuturor eforturilor
necesare pentru a investiga posibilitatea si incerca de a demara din nou procesul de
transformare a DRIIE in facultate distincta a SNSPA.

in cazul in care, din motive necunoscute autorului acestui material, aceastd perspectiva
este inchisd, trebuie discutata cu maxima responsabilitate in interiorul Departamentului si cu
restul structurilor Scolii cea mai buna solutie administrativd pentru prezervarea pozitiei si

specificului DRIIE.
3. Digitalizarea

Indiferent dacd actuala situatie legatd de evolutia epidemiei va permite reluarea
activitatii in sediul SNSPA sau nu, este evident cd o adaptare procedurald si institutionala la
realitatea unei activitdti online mult mai intense este necesard. Adaptarea activitatii DRIIE
presupune urmadrirea mai multor obiective complementare:

- Asigurarea soft-urilor capabile sa suporte un sistem de videoconferinte cu numere

mari de participanti (100 de participanti). Fie cd este vorba despre Zoom sau Webex
(sau alte platforme cu functionalitate similard), DRIIE are nevoie de acces direct la
aceste instrumente esentiale pentru mentinerea activitatii. in cadrul GSARI (Grupul
de Studii Avansate in Relatii Internationale®) am organizat deja conferinte si
evenimente online, cu participare internationala - evident ca sistemul folosit atunci

* Detalii privind activitatea GSARI pot fi gasite la https://gsarl.wordpress.com/, consultat la 29.07.2020




are limitele sale evidente, legate in special de interactiunea redusd, dar are si
avantaje semnificative, precum costuri reduse, organizare mult mai facild etc,;

- Achizitionarea si utilizarea de soft-uri care usureaza sarcina predarii online, in
functie de specificul disciplinelor si de nevoile didactice imediate;

- Investitia in logistica aditionald impusd de desfasurarea activitatii online: cresterea
capacitatii de stocare, pentru a sustine interactiunea mai intensd pe platforma,
inregistrarile video ale cursurilor si seminariilor, un site mai dezvoltat. Poate fi avuta
in vedere achizifionarea unei MNetwork Attached Storage, pentru nevoile
Departamentului, accesibild tuturor colegilor si care poate favoriza mutarea in cloud
a unei parti semnificative a activitdtii didactice si administrative?;

- Organizarea de cursuri pentru imbunétatirea calitatii predarii online. Dincolo de
experienta evidenta a membrilor DRIIE, specificul interactiunii online presupune
adaptarea manierei de predare, iar deprinderea unor noi formule de comunicare si
de transmitere a informatiilor catre masteranzi se poate dovedi utild, in special
pentru colegii cu experientd didacticad mai redusa;

- Crearea unui ghid de bune practici, in baza experientei castigate n ultimul
semestru;

- Optimizarea platformei, ca modalitate principald de interactiune cu masteranzii,
aldturi de instruirea membrilor DRIIE pentru a se familiariza cu facilitatile oferite de
acest instrument Tn activitatea administrativa si didactica;

- Investigarea posibilitdtii introducerii catalogului online.

4. Rapoarte privind activitatea Consiliului i Senatului

Dinamica Departamentului nu poate conduce la rezultate favorabile decat in conditiile
in care reprezentarea in forurile de conducere si de decizie ale universitatii functioneaza
transparent. Sper ca impreund cu membrii Departamentului care fac parte din Senat, precum si
cu membrii Consiliului, s putem oferi informari periodice despre agenda si deciziile
structurilor de conducere ale Scolii. Asa cum am mentionat insa anterior, cred cd orice decizie
presupune consultarea extinsa a membrilor DRIIE.

5. Atragerea studentilor strdini — internationalizare

Principala problema cu care o eventuald dimensiune internationald a Departamentului
s-ar confrunta este reprezentatd de identificarea nisei care ar putea fi exploatatd. Potentialii
studenti din statele occidentale sunt in mod evident foarte dificil de atras. Similar, studentii
admisi sau care doresc sa studieze la universitdti de top din statele vest-europene nu pot
reprezenta o tintd legitima, chiar si in conditiile unor costuri mai reduse ale taxelor de

scolarizare.

* Network Attached Storage este o solulie de stocare de date pentru o refea de calculatoare sifsau terminale
mobile. Spre deosebire insd de serverele clasice, atasarea acestor dispozitive la retea oferd avantajul unui acces
mai rapid la fisiere, o configurare mai simpld si ¢ administrare mai facild. Variantele mai moderne permit si
accesarea de la distantd, inclusiv de pe terminale mobile ale fisierelor, ceea ce poate usura munca online.
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Studentii din state care doresc sé adere la UE sau sd dezvolte o relatie cu UE sau cu
spatiul euro-atlantic (Ucraina, Turcia, Republica Moldova, Bosnia-Hertegovina, Serbia,
Muntenegru, Macedonia, Georgia, Albania, Kosovo, Armenia) pot fi atrasi atdt de prestigiul
universitatii, de relevanta sa transatlantica si de spectrul unei diplome din Uniunea European.

Pentru ca o astfel de strategie séd fie una de succes, vor fi necesare cateva paliere de
actiune:

- Branding in limba englezd - pachet de prezentare (brosuri, materiale prezentare
etc). Este important de identificat continutul legat de activitatea si istoria
Departamentului si a Universitdtii, care sa fie inclus in comunicarea institutionald —
istoria recentd, rolul in democratizarea Romaniei, rolul in directia transatlantica etc.;

- Infrastructura functionald de site-uri (pentru Departament, care sa detalieze si sd
faciliteze procesul de inscriere);

- Campanie de promovare pe retele sociale, cu o abordare interactivd foarte
pronuntata (in special in zonele vizate) — Facebook, Instagram si Twitter in special,
dar si YouTube si Linkedin. O comunicare mult mai asertiva a DRIIE in spatiul online
in limba engleza, in special in ceea ce priveste posibilitatea de admitere si

echivalarea studiilor;

- Este utild, de asemenea, participarea la targuri de educatie internationale
organizate in statele mentionate (in regiune, in special). Pachetul de comunicare
trebuie sa includa materiale care sa prezinte oferta educationald a Departamentului,

procedura de admitere, materiale promotionale etc.;

- Adoptarea de proceduri care sa faciliteze inscrierea rapida si cu cat mai mici eforturi
a candidatilor;

- Utilizarea absolventilor DRIIE, ca element cheie al procesului de comunicare. Poate
fi avutd in vedere sprijinirea crearii unei organizatii care sd grupeze un numar cat
mai mare de alumni ai Departamentului §i care sa asiste in comunicarea publica a
acestuia, accentudnd dimensiunile calitatii academice si ale angajabilitatii;

- Cresterea ofertei de cursuri in limba engleza, eventual prin corelarea eforturilor cu
alte structuri ale Scolii.

6. Structuri clare de comunicare si de promovare

Este importantd generarea unei dezbateri despre modul in care DRIIE comunicd cu
publicul, canalele preferate, mesajele care trebuie transmise, informatia care trebuie generata
pentru platformele online, echipa si bugetul de comunicare. in egald masurd, regdndirea site-
ului ca platforma de comunicare, trebuie avutd in vedere, nu numai din perspectiva facilitarii
accesului la informatie, ci §i din optimizarii sale pentru a permite accesare lui pe platformele
mobile, utilizate cu o frecventa in crestere de masteranzi.

imbundatitirea structurii de comunicare §i promovare, a cirei activitate si fie supusa
dezbaterii si aprobdrii colegiale, este necesard in acest context. Ea poate cddea in
responsabilitatea unuia dintre cadrele DRIIE, asistat in realizarea sarcinilor administrative si de
comunicare de mai multi doctoranzi/ asistenti de comunicare.




7. Parteneriate institutionale si internationale pentru Departament

Dupa modelul de succes in cazul Americii Latine, o mare parte a contactelor avute in
cadrul Departamentului, ca furnizor de expertiza, pot fi si trebuie revalorificate, cu un accent
semnificativ pus in plan regional: Balcani, Estul Europei, Orientul Mijlociu. Oferirea de cursuri de
scurta duratd, in afara ofertei educationale directe, poate reprezenta o modalitate de
valorificare aditionald a expertizei DRIIE. Formula propusd de Facultatea de Stiinte Politice,
«Programul scoala permanentd” si care constd in oferirea de cursuri de specializare si
recalificare pentru persoane de peste 30 de ani poate fi avutd in vedere ca model®. Tn plus,
poate fi explorata ideea organizdrii de stagii de ,vizitd” pentru membrii DRIIE sau doctoranzi, in
parteneriat cu institutii de cercetare sau universitdti din regiunile amintite, pentru sprijinirea
perfectiondrii didactice sau sustinerea initiativelor de cercetare.

8. Oportunitadti de angajare

Unul dintre factorii care contribuie direct la atractivitatea programelor masterale este
perceptia angajabilitatii dupd absolvirea studiilor. Din pacate, in domeniul stiintelor sociale
paleta optiunilor si evolutia pietei muncii este una nefavorabhila. Este util insa de avut in vedere
crearea unor canale informale prin care, anual sau la doi ani, cei mai buni absolventi ai DRIIE s&
aibd sansa de a candida pentru posturi in institutii publice sau sa fie atrasi de scoald intr-o
infrastructura de cercetare (centre) net imbunatatitd. Orice reusitd la acest nivel trebuie
valorificata in procesul de comunicare.

in egald masurd, poate fi exploratd cooperarea cu actori din mediul privat, care si
poatd oferi in paralel cu cursurile si seminariile DRIIE module de pregdtire profesionald, cu
propriul personal, dar cu sprijinul infrastructurii universitdtii, care sa faciliteze integrarea rapida
pe piata muncii a masteranzilor, succesul acestor initiative urmand a face obiectul comunicarii
publice. Am in vedere investigarea posibilitdtii de a oferi cursuri de pregatire pentru
concursurile organizate de institutii publice (precum MAE), aldturi de posibilitatea organizarii
unor cursuri de formare profesionala s.a.m.d.

® Cristian Parvulescu (2016), Curajul de a intreprinde. Cadrul dezvoltdrii strategice a Facultdtii de Stiinte Politice in
anii 2016-2020, p. 7, disponibil la http://snspa.rofwp-content/uploads/2017/11/Program-Managerial-Cristian-

Pirvulescu.pdf, consultat la 29.07.2020




Dezvoltarea dimensiunii didactice

1. Verificarea eseurilor de admitere, a lucrarilor semestriale si a tezelor de disertatie.
Adoptarea unei politici de zero toleranta fata de plagiat

Problema lucrarilor plagiate nu este numai o problema de respectare a normelor etice si
a probitétii academice, ci si o problemd de credibilitate. in conditiile in care una dintre tintele
predilecte ale media au fost universitdtile care au permis astfel de practici, departamentul
trebuie sa aiba in vedere protejarea propriei imagini.

Totodatd, in conditiile in care SNSPA dispune de softuri de verificare a lucrarilor,
depunerea in format electronic a eseurilor de admitere, eseurilor semestriale si a tezelor de
disertatie ar trebui sa fie obligatorie, aldturi de verificarea lor pentru originalitate academica.
Nu n ultimul rénd, instituirea procedurii ar putea permite prevenirea situatiilor de ,reciclare” a
lucrarilor de licentd — cazuri in care masteranzi au promovat intreg ciclul de invatamant folosit
fragmente si teza de licentd integral (ca tezd de disertatie) au fost consemnate.

Gestionarea acestei probleme nu trebuie facutd din perspectivd punitivd, ci avand in
vedere cresterea calitatii acestor lucrdri si institutionalizarea normelor de eticd academica,
intr-o manierd proportionald, urménd indicatiile din punctul 7.2 al Cartei SNSPA®,

2. Stabilirea unei grile standardizate de notare transparente a lucrarilor de admitere
si a tezelor de disertatie

O altd problemd semnalatd in mai multe rdnduri de masteranzi este reprezentatd de
transparenta procesului de notare si variatia semnificativd a notelor, in special in ceea ce
priveste admiterea si sustinerea tezelor de disertatie. Este utila in aceste conditii elaborarea
unei grile de notare, in urma unei dezbateri comune a membrilor Departamentului, care sd
stabileascd o listd de criterii de notare a lucréarilor de admitere sau de disertatie.

3. Stabilirea unor ierarhii clare in urma admiterii si disertatiei. Premierea lucrarilor

Una dintre problemele principale ale admiterii i sesiunii de sustinere a disertatiei este
tocmai lipsa unei ierarhii clare pentru masteranzi. Stabilirea acesteia ar putea fi folositd in egald
masura drept modalitate de promovare a imaginii Departamentului. Dincolo de utilitatea
promovadrii burselor, un element substantial dupé recentele lor majordri, este utild premierea
anuald, la fel ca in marile universitati occidentale, a celor mai bune disertatii 5i eventual, nu
neapérat anual, ci in cazurile extraordinare, fiind sprijinitd publicarea acestor lucrari de cdtre o
editurd relevanta din Romania. Toate aceste masuri pot fi promovate in comunicarea periodica
normald a departamentului. Un juriu alcdtuit din cercetatori de prestigiu poate desemna
invingdtorii acestei competitii (initiativa in sine poate fi folositd ca oportunitate de promovare).

¢ SNSPA (2019), Carta Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative din Bucuresti, pp. 51-52, disponibild la
http://snspa.ro/wp-content/uploads/2019/10/Carta-SNSPA-2019. pdf, consuitaté la 25.07.2020




4. Introducerea unei proceduri de discutare a planului de invdtdméant pentru
masteratele DRIIE inainte de reacreditarea acestora

Unul dintre punctele prin care DRIIE a reusit sd atragad n repetate randuri un numér
semnificativ de masteranzi la cursurile sale a fost reprezentat de coerenta programelor sale
masterale. Evident, reacreditarea programelor masterale este o sarcind care trebuie realizats
de cétre departament. Conginutul planurilor ar trebui insa sd suporte o ampla discutie la nivelul
catedrei sub doud aspecte: coerenta programelor de invatamant, respectiv corelarea lor cu
programele similare ale universitatilor din Romania si din strdinitate, urmatd de adaptarea in
consecinta a planurilor. Opinia absolventilor DRIIE ar putea fi, de asemenea, unul dintre factorii
care sd ghideze acest proces.

5. Introducerea in planurile de invidtamant a cursurilor fundamentale

in conditiile in care un numdr in crestere de masteranzi sunt lipsiti de cunostintele
fundamentale in ceea ce privegte stiintele sociale, in general, 5i cu privire la stiinta politicéd in
particular, modificarea planurilor de invatamant intr-o maniera care sa reflecte si sa raspunda
acestei provocari este imperativa. Cursurile de istorie, economie, filosofie politica, doctrine si
ideologii, metodologie a cercetdrii sociale sunt imperative pentru succesul intregului demers
educational pe care se bazeaza Departamentul. Aceste cursuri pot avea un statut optional,
pentru a nu incarca programul, fiind vizati in primul rand absolventii care nu au o pregétire
universitara de specialitate. Eforturile intreprinse de GSARI in ultimii patru ani, la care am
participat direct, care au constat in organizarea unor prelegeri generale despre epistemologia
cercetdrii sociale, metodologia cercetdrii, concepte fundamentale in stiintele politice si relatii
internationale, arata ca exista un real interes al masteranzilor pentru aceste initiative.

in acest context se impune o reevaluare a planurilor de invatdmant a.i. pe baza unor
principii mai coerente: — eliminarea unor suprapuneri intre cursuri, aldturi de diversificarea
acestora din oferta de cursuri a altor structuri SNSPA (in baza mecanismului creditelor
transferabile), oferta educationald sa castige in atractivitate, fard sacrificarea standardelor de
calitate. Tn egald masurd, este util de explorat posibilitatea organizdrii unor programe de
mobilitate masterald, dupd modelul programului Erasmus, in cooperare cu alte centre
universitare din Romdnia (Cluj, lagi, Timisoara etc.).




Relatia cu masteranzii

1. Consolidarea mecanismelor de feedback

Una dintre calitdtile DRIIE este tocmai nivelul ridicat de transparentd si comunicare cu
masteranzii. Mentinerea si dezvoltarea acestui mecanism de interactiune si feedback cu
masteranzii este esentiala pentru vizibilitatea publica si mai ales calitatea actului educational, in
consonanta cu obiectivul 8 al Programului managerial SNSPA - o proiectie posibil — 2012-2016,
revalidat de comunitatea academicd a universitatii in 2016 si 20207, respectiv cu principiul 2.6
Calitate, din cadrul Programului managerial pentru functia de Director al Departamentului de
Relatii Internationale si Integrare Europeani®.

Dincolo de imperativul comunicdrii online, adoptarea unui program de consultatii cu
masteranzii, alaturi de participarea reprezentantilor acestora la sedintele Departamentului,
unde sunt discutate chestiuni care ii privesc direct, pot intdri componenta de comunicare
directa a DRIIE.

Opinia studentilor cu privire la activitatea departamentului trebuie sa fie unul dintre
factorii care sd ghideze organizarea si desfasurarea activitdtii didactice. Este utild regéndirea
procesului de evaluare, din punct de vedere metodologic, sub mai multe aspecte: reconstruirea
chestionarului, colectarea datelor (géndirea unor mecanisme care sa creascd acuratetea
raspunsurilor, precum si rata respondentilor), interpretarea acestora, urmatd de
implementarea de masuri care sa vina in intampinarea problemelor formulate de masteranzi.

Din punct de vedere calitativ, pentru obtinerea unor informatii cdt mai profunde, se
poate gandi si formularea unor ghiduri de interviu (aplicate reprezentantilor masteranzilor si,
in masura posibilului, oricui este dispus sa participe, sau prin implicarea unor colegi din alte
departamente/structuri ale Scolii pentru purtarea unor discutii cdt mai sincere). Tn plus, se pot
organiza intdlniri directe cu studentii o datd/semestru, la care sd participe conducerea
Departamentului, alte cadre didactice s.a.m.d. Un alt instrument util care trebuie avut in vedere
este digitalizarea evaludrii cursurilor si programelor de catre masteranzi, prin folosirea in acest
scop a platformei online. Astfel, dupa finalizarea cursului, masteranzii isi pot exprima opinia cu
privire la acesta, prin completarea unui chestionar, feedback-ul oferit in acest fel fiind util
pentru imbunatatirea continud a ofertei si a calitdtii didactice din DRIIE.

2. Actiuni de sprijinire a cercetdrii in randul masteranzilor
Participarea masteranzilor la activitatea de cercetare, dincolo de activitatea didactica si

de evaluare propriu-zisa, este importanta pentru pregatirea continua a masteranzilor, precum si
pentru asigurarea unei baze ct mai mari de selectie in privinta studiilor avansate. Am in vedere

7 Remus Pricopie, op. cit., p. 8
¥ lordan Gheorghe Barbulescu (2017}, Program managerial pentru functia de Director al Departamentul de Relatii

Internationale si Integrare Europeand, p. 4, disponibil la http://snspa.ro/wp-
content/uploads/2017/11/program _managerial |GB.pdf, consultat la 29.07.2020




crearea unei conferinte anuale, dedicatd exclusiv participarii studentilor si masteranzilor, in
conditiile in care conferintele studentesti sunt din ce in ce mai putine la nivel national. Aceasta
poate fi realizats in cooperare cu organizatiile studentesti, fiind gizduitd de Departament. Tn
paralel, este utild investigarea posibilitdtii desfasurdrii anuale a unei scoli de vard, respectiv a
unei scoli de iarnd, organizate de DRIIE. Aceste evenimente care trebuie deschise si studentilor
de la ciclul de licentd, pot reprezenta o oportunitate nu numai pentru atragerea viitorilor
masteranzi, ci 5i pentru mediatizarea favorabild a activitdtii de cercetare si didactice a DRIIE.

Un alt obiectiv urmarit este reprezentat de sprijinirea asociatiilor si initiativelor
studentesti, precum si a grupurilor de discutie §i lecturd. Experienta de peste cincisprezece ani,
ca membru al GSARI, arata interesul ridicat al masteranzilor pentru aceste initiative, precum si
importanta sprijinului oferit de DRIIE pentru desfisurarea lor. In definitiv, cea mai buni
publicitate pentru Departament este reprezentatd tocmai de comunicarea necontrolatd de
DRIIE — informatiile transmise direct de catre masteranzi prezinta cea mai mare credibilitate

pentru terti.

Dezvoltarea cercetarii

1. Crearea uneij structuri care sa sprijine activitatea de cercetare a membrilor DRIIE

Sprijinirea cadrelor didactice ale DRIIE in activitatea de cercetare presupune nu numai
asigurarea bazei materiale si a infrastructurii de cercetare, ci si acordarea sprijinului
institutional pentru demararea cu succes a initiativelor de cercetare: procesul de aplicare
pentru granturi si proiecte de cercetare, informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitati
de publicare si competitii de proiecte. Coordonarea eforturilor este binevenitad pentru cregterea
vizibilitatii si, in definitiv a punctajelor cadrelor didactice mai putin experimentate. Am in
vedere consolidarea pozitiei de ,secretar stiintific” al DRIIE, care sd coordoneze aceastd
activitate de informare si sprijinire a cercetérii, sprijinit de un doctorand/asistent de cercetare.
In ceea ce priveste dimensiunea granturilor si proiectelor, cred cé@ este important ca
Departamentul s& continue sé acorde sprijinul sdu tuturor initiativelor individuale sau colective,
facilitind cooperarea dintre cadrele didactice.

2. Situatia §i popularizarea activititii centrelor de cercetare (inclusiv bugete).
Traduceri DRIIE

La nivelul departamentului sau al universitdtii functioneazd mai multe centre de
cercetare cu o activitate relativ lipsitd de vizibilitate publica sau academicd. Este utild o discutie
despre modul in care poate avea loc o sustinere mai puternicd a acestora si, inclusiv,
posibilitatea comasérii lor, in conditiile resurselor limitate disponibile in acest scop la nivelul
departamentului/universitatii. De asemenea centrele pot fi avute in vedere nu numai ca zone
capabile s& producd analize si produse destinate presei sau mediului de afaceri, ci si ca formule
prin care cei mai buni absolventi sau doctoranzi pot rdméane legati de Departament §i dupa
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terminarea studiilor. Implicit, trebuie avutd o discutie cu privire la coordonarea si finantarea lor
la nivelul DRIIE.

Optional, poate fi avutd in vedere, in special pentru programele in limba roméng,
oportunitatea traducerii unor articole sau volume importante, folosite in activitatea didactica,
cu implicarea eventuald a doctoranzilor, care sd poatad fi publicate de una sau mai multe edituri
din Romania, cu suportarea de catre acestea a platii aferente drepturilor de autor. Acestea pot
servi nu numai procesului didactic direct, ci pot contribui si la cresterea experientei academice a
doctoranzilor, precum si la cresterea profilului academic al DRIIE.

3. Cooperare mai stransa cu biblioteca

Este utild pentru desfasurarea in conditii cdt mai eficiente a activitatii didactice, a unei
popularizdri a bibliotecii, care nu poate avea loc decat in conditiile unei mai largi transparente.
Totodatd, opinia membrilor Departamentului cu privire la achizitiile de carte sau accesul la baze
de date trebuie luatd in calcul in formularea politicii de achizitie a bibliotecii.

4. Implicarea doctoranzilor in activitatea Departamentului

Din pécate, de foarte multe ori, doctoranzii nu se cunosc intre ei. Orice proces de
dezvoltare academicd presupune un dialog consistent, care sa conducd la rafinarea ipotezelor
de cercetare. In egald mésurd, o implicare consistentd in procesul didactic contribuie la
pregdtirea unei teze consistente din punct de vedere academic. Este necesard o implicare mai
consistentd a doctoranzilor in activitatile Departamentului, pentru a stimula interactiunea si
dialogul acestora, procese benefice pentru propria pregdtire.

Organizarea unor work-shop-uri academice pentru doctoranzi, care sa presupuna
discutarea de teme de cercetare si a unor opere relevante pentru stiintele sociale, in general,
precum si pentru relatiile internationale si integrarea europeana, in particular, poate servi ca un
instrument aditional al pregatirii si implicarii doctoranzilor in activitatea de cercetare.

Intrucat, se poate presupune, multi dintre doctoranzi sunt interesati de o carierd
academicd, ei pot fi ,initiati”, sub coordonarea titularilor de curs/seminar, in activitatea
didactica (de exemplu, sd sustind doud seminarii/semestru, implicati in notare s.a.m.d.).

5. Consolidarea directiilor aparent , exotice” — Lumea a Treia

Unul dintre laitmotivele politico-mediatice din spatiul public este reprezentat de
pierderea ,contactelor” cu statele din Lumea a Treia stabilite anterior. Este evident ca nisa de
studiu in aceastd directie, precum si de instruire, este absentd, fie cd vorbim de spatiul
comunicarii, fie de cel al stiintei politice. Dezvoltarea relatiilor cu spatiul academic din Asia,
America de Sud si Africa oferd SNSPA nu numai o posibilitate de creare de contacte inexistente
in Roménia, ci si de oferire de specializéri ,exotice”, care nu sunt acoperite, pentru moment, in
oferta universitara din tard (sau chiar din Europa). Concomitent, internationalizarea poate lua
mai multe aspecte:

- Proiecte de cercetare (studiul relatiilor dintre Roménia si state din Lumea a Treia),

proiecte care pot fi eventual extinse la anvergura europeana prin cooptare de
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parteneri. Este utild investigarea perspectivelor deschise de consortiul european
CIVICA — Universitatea Europeana de Stiinte Sociale;

- Formule modulare de instruire, de scurtd durata. Oferirea de cursuri intensive cu
privire la un spatiu politico-regional (ex. Orientul Mijlociu, Africa de Nord, Asia de
Sud-Est, America Latind), la care sd participe si cadre didactice din spatiile respective.

. Construirea de module in oferta universitara si eventual specializdri (Studii Africane,
Studii Asiatice), cu eventual sprijin din partea mediului privat sau diplomatic;

- Tn paralel, este util de considerat multiplicarea programelor de studii in limbi
striine (in special limba englezd), care ar putea atrage si un numar mai mare de
studenti Erasmus din statele UE (predarea in limba romand este, fara indoiald, un
obstacol, pentru o mare parte a masteranzilor interesati).

6. Buget pentru evenimente. Organizarea de prelegeri anuale

Pentru a creste intensitatea promovarii Departamentului, este necesard organizarea
intensd de evenimente (asa cum este, bundoard, Bucharest Security Conference, in a carei
organizare Departamentul este implicat) — nu neapdrat mari, dar care sd genereze continut
mediatic semnificativ in retelele sociale, precum si o implicare semnificativd a masteranzilor §i
studentilor. Alocarea unui buget modest fiecdrui cadru didactic pentru organizarea acestor
intalniri, dezbateri si de discutii pe teme de interes la alegerea fiecdruia ar putea reprezenta o
oportunitate comunicatiionala pentru DRIIE.

Totodats, dupd modelul departamentelor altor universititi, gasesc oportund
organizarea a doud prelegeri anuale, una din domeniul relatiilor internationale, si alta din
domeniul integrérii europene, care sa fie tinute de personalitati din spatiul academic relevante
prin activitatea lor pentru aceste domenii. Prelegerile devin astfel o oportunitate pentru
cresterea vizibilitatii academice si publice a DRIIE.

7. Sprijinirea Europolity

Progresele inregistrate de revista de specialitate a Departamentului trebuie recunoscute
si sprijinite in continuare, prin asigurarea atat a personalului necesar functiondrii unei publicatii
care isi poate asuma obiectivul ambitios al accederii in lista publicatiilor ISI, ct si a resurselor
financiare aferente. Pentru aceasta, este nevoie de alocarea unor resurse bugetare adecvate,
atat pentru promovare, cat si pentru motivarea financiard a personalului implicat in activitatea

revistei.

8. Membership in organizatii internationale si participarea |la conferinte
internationale

Una dintre modalitatile prin care conectarea cu spatiul de dezbateri, politic si academic
occidental poate fi realizata este prin inscrierea personalului didactic in asociatiile profesionale
din regiune si internationale. Plata cotizatiei ar putea fi asumata la nivel de departament sau
universitate. Poate fi gdndit de asemenea un buget care s asigure fiecdrui membru al corpului
didactic participarea anuald la o conferintd importantd din domeniu.




Concluzii

Obiectivul principal al acestui program este atdt de a dezvolta, la nivelul
Departamentului, obiectivele generale, stabilite de programul managerial al Rectorului, cét si
de a continua efortul depus anterior in DRIIE. Obiectivele adiacente, discutate in prezentul
document, contureaza o strategie de dezvoltare bazatd pe o prezentd publicd si o comunicare
mai activa, valorificarea experientei considerabile a cadrelor didactice, capacitatea de munca si
de organizare a personalului administrativ, o amprentd online mai bine conturati, deschiderea
catre internationalizare si posibila modificare a statutului international al DRIIE. Toate acestea
in schimb nu pot fi realizate decat dacd au in centru dimensiunea didacticd si interesele si
preocupdrile masteranzilor, in conditiile unui efort colegial sustinut. Indiferent de opiniile si
interesele academice individuale, sper ca documentul de fatd poate reprezenta un punct util de
pornire a unei discutii structurate despre cum vedem §i cum putem construi in continuare

viitorul DRIIE.
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