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1 Introducere

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) a implementat in perioada mai
— decembrie 2021, proiectul ,,SNSPA - educatie incluziva si acces pe piata muncii”,
Continua#Educatia, care a avut ca scop dezvoltarea sustenabild a unui mediu incluziv si
consolidarea capacitatii institutionale prin educatie de calitate in SNSPA cu programe integrate
pentru studenti si elevi, in special a celor din medii defavorizate, care sa contribuie la
performante academice, oportunitdti de invatare, consiliere profesionald si, transversal, la
facilitarea accesului pe piata muncii.

Pe durata de implementare a proiectului au fost aplicate tehnici specifice de management de
proiect pentru asigurarea gradului optim de implementare, monitorizare si control a
obiectivelor propuse (O1, 02, O3, O4), implicit activitatilor asociate si atingerea rezultatelor
asumate. Astfel, atat membrii echipei de management, cat si membrii echipei de implementare
si-au desfasurat activitatile urmarind atingerea obiectivelor asumate prin proiectul propus in
conformitate cu obiectivele si activitatile aferente domeniului strategic de finantare, Domeniul
1: Cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale §i sporirea accesului la
invatamantul superior, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele
privitoare la consilierea si orientarea in carierd)’, acestea concentrandu-se pe:

O1 Dezvoltarea si consolidarea unor programe integrate incluzive si
sustenabile

02 Promovarea ofertei educationale a SNSPA prin campanii de
marketing pentru elevi astfel incat sa creasca accesul la servicii de
informare, orientare si consiliere

04 Dezvoltarea capacitatii institutionale a SNSPA in vederea
implementarii unui program de mentorat incluziv si sustenabil
pentru studenti

2 Atingerea obiectivelor si obtinerea celor mai bune rezultate

Urmarind obiectivele proiectului, intregul proces de implementare s-a realizat prin
desfasurarea unor activitati clare, care au condus la rezultatele asumate prin cererea de

I CNFIS, FDI, Pachetul de informatii pentru alocarea finantarii in anul 2021, disponibil la
http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2021/03/Pachet-informatii-FDI-2021 15032021.pdf



finantare. Activitatile au fost desfasurate online sau cu prezentd fizica, in functie de situatia
pandemicd a momentului, de catre echipa de management si echipa de implementare formata
din expertii contractati, personal intern SNSPA, dar si experti studenti contractati. Pentru
membrii ambelor echipe au fost incheiate contracte de munca pe perioadd determinatd in
concordanta cu activitatile pentru care au fost contractati.
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Asa cum se poate observa si din scopul proiectului, transpus in obiective si activitati,
programele si actiunile au fost orientate pe studenti si pe elevi, astfel Incat acestea sa
contribuie la performante academice, oportunititi de invatare, consiliere profesionala si,
transversal, la facilitarea accesului pe piata muncii.

Pentru atingerea primului obiectiv au fost derulate activititi care au presupus crearea si
dezvoltarea unui instrumentar configurat prin programe integrate incluzive si sustenabile.
Scopul acestui instrumentar, regasit si sub denumirea de Inclusive education Toolkit - SNSPA
a fost acela de a contribui la dezvoltarea unor instrumente strategice prin intermediul carora sa
se asigure sprijin continuu studentilor comunitatii SNSPA, fundamentare regasitd si in
Strategia de imbunatatire a echitatii in educatie, elaboratd pentru a atingerea scopului vizat.
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incluzive la nivelul studiilor universitare i
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Studii Politice si Administrafive.
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Incluziunea si echitatea sunt principii generale care ghideaza toate

politicile, planurile i practicile educationale ale SNSPA.
Inclusive education Toolkit - SNSPA



Rezultatele activitagilor desfasurate in vederea atingerii primului obiectiv reprezintd o
componentd majora, care se vor transpune si in actiuni viitoare care sa asigure sustenabilitatea
proiectului, avand de altfel si un impact mare asupra grupului {inta, dar si asupra factorilor
interesati. Au fost organizate doud sesiuni de informare si promovare ,,Educatie pentru
cariera”, dar si focus grupul privind orientarea si consilierea profesionala pe baza unei grile
de interviu care a vizat tema ,,De la planuri de viitor la educatie de calitate pentru viitori
profesionisti!”?. Avand in vedere importanta acordati evenimentelor, dar si obtinerea unor
rezultate care sd se reflecte in oportunitdfi de dezvoltare care sa fie sustinute de date de
profunzime, obiectivul sesiunilor a fost reprezentat de ,stabilirea perceptiei si atitudinilor
studentilor si practicienilor (profesionistilor) cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea carierei,
respectiv asupra tranzitiei cdtre piata muncii”’. De asemenea, fiind vorba de o metoda calitativa
a fost dezvoltatd si utilizatd o grild (ghid) de intervievare semi-structuratd, orientatd catre
explorarea urmdtoarelor directii: Cum este inteleasd educatia de calitate (interpretari,
caracteristici, valori); Ce alte elemente sunt necesare pentru conturarea carierei; Avantaje
pentru reusita in cariera.
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2 Pentru o imagine cat mai largd asupra temei explorate, a perceptiilor, atitudinilor si motivatiilor partilor interesate
au fost derulate doua sesiune de focus-grup. Grupul tinta al acestor sesiuni a fost constituit din: practicieni
(reprezentanti ai angajatorilor) din sectorul public si privat, reprezentanti ONG, cadre didactice, studenti.



O alta activitate importanta in cadrul proiectului a vizat organizarea unui panel distinct Young
Leaders for Smart Cities in cadrul Conferintei Internationale Smart Cities - Speeding up
history, organizati in perioada 9-10 decembrie 2021°. Fiind o actiune care a vizat atragerea
studentilor catre zona de cercetare, prin scriere de lucrdri, dar §i prin colaborari in vederea
implicdrii In organizarea unor evenimente stiintifice, in cadrul conferintei au participat cu
lucrari, dar si in calitate de voluntari, studentii SNSPA, si implicit, studentii implicati in echipa

priectului Continua#Educatia.
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Pentru atingerea celui de al doilea obiectiv, oferta educationald a SNSPA a fost promovata*
prin campanii de marketing, realizdndu-se de altfel si baze de date cu liceele din mediul rural
si orase sub 10.000 de locuitori din toate judetele. De asemenea, au fost organizate peste 5
sesiuni motivationale si campanii de marketing pentru elevi atat in format fizic, cat si in format
online, cu sesiuni online unde au participat si peste 175 de elevi, cadre didactice, directori din
diferite licee si cu invitati din cadrul autoritatilor reprezentative.
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Totodata, pentru desfasurarea activitatilor cu impact direct pe promovarea ofertei educationale
au fost realizate 500 de pliante si flayere, 200 de brosuri si 200 de pixuri personalizate cu
inscriptia Continua#Educatia, care au fost si vor fi utilizate in campaniile de promovare a
ofertei educationale a SNSPA 1n urmatoarea perioada asigurandu-se de altfel si sustenabilitatea
proiectului. La desfasurarea sesiunilor au participat studentii SNSPA, fie incadrati ca experti

4 Pentru detalii, se pot viziona si clipuri video la: http://admitere.snspa.ro/ghidul-inscrierii-online-la-snspa-
2021/; https://www.youtube.com/watch?v=xz5c8fSP1lvk; https://www.youtube.com/watch?v=hnYu-5AAVp4




si remunerati®, fie sub formi de voluntariat. Impactul acestor actiuni a fost foarte mare, avand
in vedere dialogul direct Student — Elev prin prisma experientelor transpuse atat in competente
personale, cat si profesionale. Continuitatea actiunilor si devoltarea acestora prin promovarea
ofertei educationale, dar si cu dialog direct Student — Elev, reprezintd o dimensiune importanta
fundamentata pe solicitdrile elevilor sau chiar a cadrelor didactice din liceele participante.

Urmatoarele doua obiective au avut impact direct in randul studentilor SNSPA, cu mentiunea
ca au participat studenti si de la alte universitati la anumite evenimente de interes, precum “Tu
iti alegi viitorul: iChoose” sau Atelier/webinar Critical thinking (Gandire critica). Au fost
organizate de asemenea 5 programe de tutoriat si program pilot e-Mobility pentru dezvoltare
personald cu sesiuni organizate in lunile iunie, iulie, octombrie si noiembrie.

O componenta importantd a avut-o si implementarea programului de mentorat incluziv si
sustenabil pentru studentii din structurile SNSPA, in special cei care provin din medii
defavorizate cu scopul de a creste nivelul de informare privind oportunitdtile de formare si
ocupare pe baza cerintelor pietei muncii — a fost dezvoltat prin metode specifice sesiuni de
informare, focus grupuri si ateliere practice cu invitati Alumni si reprezentan{i angajatori,
derulate in octombrie si noiembrie.
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5 Actiune inclusd in cadrul proiectului cu scopul de a cresterea interesul pentru pregitire, promovabilitate si
progres academic, dar si de a integra studenti in cadrul echipelor de implementare astfel incat sa se asigure tranzitia
pe piata muncii.



3 Harta proiectului — o viziune de ansamblu

Pana la data de 17.12.2021 au fost atinse obiectivele propuse si au fost realizate activitatile si

rezultatele asumate, iar in acest sens, o privire de ansamblu se poate vedea urmarind si harta
proiectului.

R1 - Toolkit SNSPA creat
si dezvoltat

R12 - 2 programe de tutoriat

R13a - Minim 2 suporturi de
curs tiparite

R13b - 1 program pilot e-
Mobility pentru dezvoltare
personala (abordare
transversald) prin 2 activitati
de consiliere si orientare in
carierd

R14 - 1 procedura de
selectie a studentilor
proveniti din medii
defavorizate pentru a
beneficia de plata taxei de
scolarizare pentru
programele postuniversitare
SNSPA (sprijin in urma
participarii la programe
tutoriat, consiliere) si 4 taxe
de scolarizare suportate

R15 - 2 ateliere practice
pentru crearea
#Networking pentru
insertie profesionala

R16 - 1 raport de
fundamentare program
mentorat

R17 - 1 baza de date cu
Alumni SNSPA pentru
program de mentorat

R18 - 5 focus grupuri,
minim 20 de participanti
la nivel de SNSPA

R19 - 10ntalniri la nivel
de SNSPA cu participare
mentori, studenti

R20 - 2 intalniri ale
alumnilor SNSPA cu
studentii

R21 - 10intalniri de tipul
peer to peer; 10 studenti

03. Acordarea de
sprijin
studentilor si
organizarea
programelor de
tutoriat in
vederea realizarii
unor proiecte
care au drept
scop incluziunea
sociald a
studentilor si
tranzitia catre pe
piata muncii

04. Dezvoltarea
capacitatii
institutionale a
SNSPA in
vederea
implementarii
unui program de
mentorat
incluziv si
sustenabil
pentru studenti

Continua#Educatia

01. Dezvoltarea
si consolidarea
unor programe
integrate
incluzive si
sustenabile

02. Promovarea

ofertei
educationale a
SNSPA prin
campanii de
marketing

Rezultate
transversale

R2 - Strategie de
imbunatatire a echitatii
n educatie la nivelul

SNSPA

R3 - Metodologie
recrutare, selectie
studenti in proiect FDI

R4 - 2 sesiuni de
informare si promovare

R5 - Focus grup orientare
si consiliere profesionala

R6 - 4 lucrari prezentate
la conferinte

R7 - 2 canale online
dezvoltate si actualizate
pe platforma
apcampus.ro

R8 - 1 baza de date cu
liceele, elevii din mediul
rural si din orasele sub
10.000 de locuitori

R9 - Minim 2 sesiuni
motivationale si
informative

R10 - Minim 500 de
pliante cu oferta
educationald a SNSPA;
200 pixuri personalizate
rollup; 2 tutoriale video
acces universitar

R11 - Minim 5 campanii
de marketing pentru
promovarea ofertei

educationale si Toolkit-

SNSPA

R22 - Minim 80
chestionare feedback -
evaluare implementare

NN

implicati activitati

De asemenea, pana la date de 17.12.2021 au fost cheltuite sumele aprobate in conformitate cu
bugetul alocat, Cheltuielile prevazute pentru regie si programe de educatie au fost achitate.
La date de 17.12.2021 au fost atinse obiectivele asumate, tinta pentru indicatori fiind
depasita.
Participarea studentilor a depasit cu 200% numarul previzionat si asumat.

Avand 1n vedere considerentele prezentate, urmatoarele doud dimensiuni devin

primordiale in procesul de formare al tinerilor care urmeaza sa fie inserati in piata munci:

dezvoltarea
competentelor
deja dobandite

dobandirea de noi
competente




Concluziile cheie au avut in vedere urmatoarele planuri de dezbatere/discutii:
. Relatia educatie — cariera (etape, tranzitie, oportunititi, bariere);

. Forme de educatie si pregitire (educatie formald — educatie non-formala - alte
forme de educatie si formare);

= Identificare/clarificiri model carierd de succes (atribute personale, profesionale
si sociale ale unui profesionist)

X Particularitatile educatiei de calitate si planuri de viitor

2. Importanta lectiilor invitate in imbundtatirea aplicatiilor pentru un nou post si
pentru pregatirea interviului de angajare

. Promovarea exploririi si experimentrii viitoarei ,,cariere”.



