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Nota:

In vederea elaboririi acestui Program managerial am consultat o serie de documente, printre

carc:

- Strategia de dezvoltare a SNSPA (2004), elaborata de prof. univ. dr. Vladimir PASTI;

- Proiect pentru reforma SNSPA (2004), elaborat de catre prof. univ. dr. Vasile
SECARES si prof. univ. dr. Mihaela VLASCEANU;

- Programul managerial pentru functia de rector, prezentat de prof. univ. dr. Paul
DOBRESCU cu ocazia alegerilor din 2008;

- Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia alegerilor din 2012,
SNSPA;

- Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia alegerilor din 2016,
SNSPA;

- Carta SNSPA;

- Programele manageriale ale candidatilor din SNSPA pentru functia de director de
departament, depuse in 2015;

- Raportul de evaluare institutionald publicat de European University Association - EUA
din cadrul ,,Performance in Research, Performance in Teaching — Quality, Diversity,
and Innovation in Romanian Universities Project” — August 2013;

- Raportul de evaluare institutionala externd publicat de Agentia Romana de Asigurare a
calititii in Invatamantul Superior — ARACIS — 2015 si 2022;

- Diferite documente/rapoarte de specialitate ale unor organizatii internationale privind
invatamantul superior;

- Comunicari ale Comisiei Europene privind educatia, inovarea, locurile de munca etc.
[COM(2010) 477 final; COM(2010) 546 final; COM(2010) 682 final; COM(2010) 758
final; COM(2017) 246; COM(2017) 673 final; COM(2018) 268 final];

- The World Development Report: Learning, World Bank, 2018;

- Articole si carti de specialitate din domeniul invatdmantului superior.

In egala masura, sugestiile colegilor — cdrora le multumesc pe aceastd cale — au fost foarte

importante in elaborarea acestui document.
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1. Pe vremuri de furtuna: COVID, refugiati din Ucraina, extremism...

Se spune ca soliditatea unei organizatii se testeaza pe timp de furtuna. De la infiintarea
sa si pana azi, SNSPA a trebuit sd faca fatd mai multor ,,fenomene meteo” atipice. Cu toate
acestea, in evaluarea mea, nimic din istoria SNSPA de peste trei decenii nu se poate compara
cu Infruntarea ,,uraganului” COVID-19. Pandemia a aparut la numai cateva saptamani de la
finalizarea alegerilor pentru Senat si rector, pentru actualul mandat, respectiv in martie 2020,
si a schimbat cu totul agenda noastra academica. Insusi conceptul de ,.educatie” a fost puternic
zdruncinat, in conditiile 1n care, in mai putin de 7 zile, toate institutiile de invatamant din tara,
din Europa si din Intreaga lume au fost Inchise pentru o lunga perioada de timp. Pentru prima
datd in cariera mea profesionald, am simtit nu numai responsabilitatea actului de educatie si
cercetare, dar si pe cea privind siguranta si vietile membrilor comunitétii academice si a
familiilor lor. Cand am scris Programul managerial 2020-2024, nu m-am gandit ca, Intr-un
viitor foarte apropiat, experienta mea de management in invatdmantul superior, de aproape 25
de ani, la acel moment, va trebui sa fie sustinutd cu cunostintele de epidemiologie dobandite
intre 1985-1987, in timpul Liceului Sanitar pe care l-am absolvit, la care s-au adaugat
informatiile furnizate de Organizatia Mondiald a Sanatétii, Inspectoratul General pentru

Situatii de Urgenta, Institutul National de Boli Infectioase ,,Prof. Dr. Matei Bals” etc.

Astfel, luni, 9 martie 2020, la solicitarea mea, ca rector, Consiliul de Administratie al
SNSPA anunta suspendarea cursurilor, pentru perioada 10-13 martie 2020, respectiv pana la

adoptarea unei decizii ulterioare. La acel moment am declarat:

“Potrivit datelor prezentate de specialisti, problematica infectarii cu noul coronavirus
(Covid-19) este intr-o dinamica insuficient cunoscutd, asa ca prefer o abordare
precautd, care sd ne ajute sa-i protejam pe studenti si sa evitam eventuale probleme.
Studentii SNSPA nu vor participa la cursuri pana la finalul saptamanii, urmand ca
vineri, 13 martie 2020, dupa o consultare mai largad, inclusiv cu autoritatile, sa luam o
decizie privind modalitatea de desfasurare a cursurilor incepand de luni, 16 martie

2020.”
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POLITICA ACTUALITATE ECONOMIE EXTERNE SPORT TV MAGAZIN MAIMULTE ~

SNSPA suspenda toate activititile didactice
in perioada 10-13 martie, in urma masurilor
impotriva COVID-19

Data actualizarii: 09.03.2020 12:33 @ @ @
Data publicarii: 09.03.2020 12:29

|

Foto: SNSPA

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative va suspenda
cursurile in perioada 10 - 13 martie, ca urmare a masurilor impotriva
raspandirii coronavirusului. Decizia ii vizeaza doar pe studentii SNSPA.
Angajatii universitatii isi vor desfasura activitatea conform programului
de lucru obisnuit.

A doua zi, marti, 10 martie 2020, in timp ce in SUA, Universitatea Harvard adopta
aceeasi decizie, in Bucuresti, din pdcate, se faceau (public) glume pe marginea hotararii
SNSPA de a suspenda cursurile. Miercuri, 11 martie 2020, Organizatia Mondiala a Sanatatii a
declarat pandemie mondiald COVID-19. Luni, 16 martie 2020, Presedintele Roméaniei, domnul
Klaus Iohannis, a semnat decretul privind instituirea starii de urgentd pe teritoriul Romaniei.
Incepand cu aceeasi zi — 16 martie 2020 — SNSPA a trecut integral in online, instrument
didactic pe care noi il detineam deja, incd din 2003, fiind dezvoltat, pentru prima data in
Romania, in cadrul unui proiect finantat din fonduri europene (SNSPA - Universitatea Virtuala,

2003-2005).

Am traversat impreund acea perioadd, provocatoare pentru toti oamenii, pentru toate
universitdtile din lume, pentru toate tarile. Din pacate, insd, nu toate universitatile din tara si
din lume au trecut prin aceasta pandemie fara sa piarda colegi, studenti sau profesori, asa cum
am trecut noi. Evident, sunt multi factori care au determinat modul prin care institutiile au

trecut prin aceasta crizd. In SNSPA, fara sa avem pretentia ca am stiut, mai mult decat altii, ce
-
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avem de facut, am pastrat un simt al echilibrului, al dialogului si al deciziilor bine cantarite. I-
am avut in permanentd pe studenti aldturi de noi, iar aici ma refer nu numai la studentii
reprezentanti, ci la toti studentii, care au avut posibilitatea sa-si exprime opiniile si sd ne ajute
sd ludm cele mai bune decizii. A fost pentru noi un semn de sustinere din partea comunitatii
aceademice atunci cand, la unul dintre procesele de consultare publica a studentilor, n mai
putin de opt ore de la transmiterea chestionarului online, au raspuns peste 50% dintre acestia,
urmand ca, 1n zilele urmatoate, peste 80% dintre studenti sa raspunda solicitarilor noastre. Un
record de reactie rapidd, de implicare, de responsabilitate, pe care foarte rar il intalnesti, In

special in situatii de criza, in cadrul unei organizatii.

Un bebelus care s-a nascut la metrou in
Kiev este acum in siguranta la Bucuresti,

intr-unul dintre caminele SNSPA
|2

De cand a inceput razboiul, in Ucraina se na. buncére improvizate la metrou, in subsolur de bloci si in
adéposturi antibomba. In imagine, unul dintre bebelusii veniti pe lume la metrou, in Kiev

de: Maria Andreescu 05 mart. 2022 21709 Afisa Share: m

Criza umanitaré provocata de invazia Rusiei in Ucraina se transformé, cu
fiecare zi de rézboi, intr-o catastrofa umanitarad. Sunt sute de mii de copii pusi
in pericol, fie ca au rdmas in orase si sate sub asediu Ucraina, fie ca sunt pe
drumurile extraordinar de lungi si epuizante spre granite cu alte tari in care
parintii, rudele, prietenii i duc sa-i salveze.

Dar COVID-ul nu a fost singura provocare din mandatul 2020-2024. Pe 24 februarie
2022, Federatia Rusd a decis sd atace Ucraina, fard nicio baza rationald si incalcand toate
normele dreptului international cu privire la un alt stat suveran. Cateva zile mai tarziu,

universitatile din Romania, inclusiv SNSPA, au fost incluse in cel mai larg program de sprijin

1 ——
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umanitar de pe teritoriul Romaniei, din ultimii 80 de ani. Unii dintre refugiatii din tara vecina
(mai exact, 1702 refugiati), in primul val studenti strdini, din universitétile din Ucraina, iar apoi
cetateni ucrainieni, si-au gasit refugiul in cdminele SNSPA. Am gazduit studenti indieni, apoi
tineri si batrani ucrainieni— unii dintre ei cu afectiuni medicale grave —, mame tinere cu copii
etc. Spiritul civic al comunitatii SNSPA a actionat exemplar si de aceastd datd. Studentii
SNSPA din Republica Moldova au fost primii care au ajutat cu traducerea din limba ucrainiand/
rusd, in timp ce ceilalti studenti au contribuit la tot ce a insemnat mobilizarea resurselor de
sprijin pentru refugiati. Donatiile facute de angajatii SNSPA si de alte zeci si zeci de persoane
sau organizatii au permis ca acesti refugiati sa aiba acces la tratamente de specialitate, bilete
de avion pentru cei care au dorit sa se alature familiilor lor din Europa sau din lume, haine,
alimente, alte obiecte specifice pentru nevoile unor refugiati care au variat ca varsta, de la
cateva zile (Altai, baietelul de 7 zile, ndscut in una dintre statiile de metrou din Kiev, unde
parintii sdi se adaposteau de bombardamentele Federatiei Ruse asupra Kievului), la peste 80

de ani.

Activitati educationale pentru copiii refugiati din Ucraina, gazduiti in ciminele SNSPA

Multi profesori si studenti SNSPA au facut voluntariat la Caminele SNSPA din
Béneasa, au ajutat la servirea mesei, la curdtenie, la efectuarea unor proceduri legale de
inregistrare a cetatenilor ucrainieni pe teritoriul Romaniei, la organizarea activitatilor
,extragcolare” ale copiilor ucrainieni care desfasurau activitati educationale ,,ad-hoc” in Sala
de Lectura a Caminului B2, la sprijinirea refugiatilor pentru identificarea unor locuri de munca
etc.

1 ——
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Unele dintre evenimentele intamplate la nivel national si regional, in ultimii patru ani,
si care au schimbat dinamica lucrurilor — inclusiv in SNSPA —, nu au putut fi anticipate. Este
totusi un eveniment politic major — razboiul purtat de Rusia in Ucraina — pe care profesorii
SNSPA l-au anticipat In mare masura si care a facut obiectul unor studii, articole, carti si
conferinte de specialitate, dar si al unor atacuri publice, la adresa institutiei si a cadrelor

didactice, din partea unor sustindtori (putini, dar vocali) ai narativului pro-Moscova.

De mai bine de 15 ani, in special de la primele operatiuni militare ale Rusiei in Georgia,
in 2008, profesorii din SNSPA, cu precadere cei de la Departamentul de Relatii Internationale
si Integrare Europeand (DRIIE), au semnalat faptul cd Rusia manifesta tendinte clare de
expansiune teritoriala. lata de ce, incepand din 2016, universitatea noastra a organizat anual
Bucharest Security Conference (BSC), eveniment academic international care a reunit, sub
cupola sa, nu numai cercetatori, dar si politicieni si practicieni, pentru a analiza mai bine
riscurile de securitate determinate de comportamentul din ce in ce mai imprevizibil al
Federatiei Ruse, in regiune. Tot in acelasi context, SNSPA a pledat, alaturi de alti parteneri

nationali si internationali, pentru creionarea unei strategii a Marii Negre.

%Atlantic Council

Signing Ceremony
Atlantic Council = Romanian National
University of Political Studies and Public
Administration (SNSPA)

Semnarea acordului de parteneriat cu Atlantic Council

In acest sens, in decembrie 2021, SNSPA a semnat un parteneriat strategic cu Atlantic
Council, una dintre cele mai influente si prestigioase organizatii de tip think-tank din SUA.
Parteneriatul, unic in felul sau, acopera o perioadd de 4 ani si subliniazd importanta strategica

a Marii Negre pentru securitatea transatlanticd. Se are in vedere colaborarea expertilor din cele

1 ——
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doud institutii, care sa conducd la recomandari — policy papers — pentru cresterea
cooperarii in domeniul securitatii intre tarile din zona Marii Negre. De altfel, In ianuarie 2024,
un astfel de document va fi lansat de catre cele doud organizatii (SNSPA-Atlantic Council),
urmand ca recomdadarile de politici publice sa fie prezentate guvernelor celor doua tari (SUA

si Romania), dar si altor guverne din regiune.

De regula, crizele politice, economice, razboaiele vin la pachet cu o serie de patologii
sociale. In acest sens, din nou, SNSPA a atras atentia, cu multi ani in urma, cu privire la
cresterea, de o maniera ingrijoratoare a narativelor de tip conspirationist, a extremismului, a
xenofobiei. Multe dintre aceste teme publice false sunt ghidate de forte geopolitice implicate
in aceste conflicte si fac parte din arsenalul a ceea ce literatura de specialitate numeste ,,rdzboi
hibrid”. Altele sunt manifestari ale unei false ,,participari publice”, facilitata si de dezvoltarea

haotica, fara standarde morale si etice, a canalelor de comunicare de tip social media.

De altfel, aceasta este noua criza in care nu numai societatea romaneasca a intrat, ci
intreaga lume. Una dintre directiile de atac este chiar la adresa competentei, a institutiilor
adresate cunoasterii, respectiv a autoritatii. Totul este chestionat, suspicionat, reinterpretat.
Un medic cu experienta in domeniul epidemiologiei este luat la Intrebari — pe un ton acuzator
— de un vlogger de 21 de ani cu privire la efectele adverse ale vaccinarii. Un profesor de drept
vede o conspiratie mondiald Tn modul in care functioneaza termometrele care inregistreaza
variatiile de temperatura, la nivel global. Un ,analist” considerd ca relatérile (adica faptele)
despre crimele din Bucea si gropile comune sunt ,,productii cinematografice”, iar atrocitatile
din recentul conflict din Gaza sunt ,,opinii politice” exprimate sub influenta unei anumite

ideologii.

Pe acest fundal, stiinta — inclusiv stiinta politicd — este relativizata de persoane care au
zero competente de specialitate, dar au acces la public, prin diferite canale de comunicare
sociala sau politicd. Tot mai multi politicieni extremisti considerd cad fiecare are dreptul la
»adevarul sau”, ca au dreptul sd decidd ce sa se predea si ce sd nu se predea in scoli si
universitdti, iar atacul la principiile si institutiile democratice este un drept ,,democratic” al
fiecarui cetatean. Etichetele farda fundament abunda: progresisti, neomarxisti, comunisti,
neoliberali. In functie de cine are interes, universitatile, presa, grupurile de opinie, tarile sunt
imediat etichetate, dacd indraznesc sa aiba opinii stiintifice, sd faca observatii critice sau sa
utilizeze instrumentele legale pentru a semnala un abuz, o crimd, o incédlcare a dreptului

international. In ceea ce priveste atacul la competenta, cu precadere la adresa universitatilor,

1 ——
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am vazut acest fenomen in istorie. Vedem acest fenomen in Ungaria, in Rusia si, din pacate,
chiar unele tendinte de ideologizare a programelor educationale in SUA. Extremismul este ,,pe
val”, iar universitatile, in special cele de stiinte sociale, sunt pe radarul politicienilor care sapa

adanc la fundatiile societatilor democratice.

Dar pentru comunitatea academicd SNSPA, experientele de viata traite, Tn acesti ultimi
patru ani (2019-2023), unele dintre ele neanticipate, dar peste care am trecut cu bine, ne-au
intarit, ne-au unit si ne-au ancorat si mai mult in mijlocul societatii romanesti si europene in
care activam. De fiecare data, indiferent ca a fost vorba de pandemie, razboiul din Ucraina,
tensiuni sociale sau crize politice, SNSPA, ca Scoala de Guvernare, a actionat asa cum era
firesc, In momente delicate pentru Romania: a incercat, in limita cunostintelor si a capacitatilor
de care dispune, sa-si respecte angajamentele academice, de cercetare, dar si de responsabilitate
sociala. Profesorii nostri au fost si au ramas o voce ferma atat in lumea academica, dar si in
spatiul public din Roménia, din Europa sau din lume, iar absolventii nostri au dat, de multe ori,

masura echilibrului.

Echilibrul nostru, uneori a inspirat, alteori a iritat.
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2. SNSPA —incotro?

Inainte de a trece la redactarea acestui nou program managerial (2024-2029), m-am
uitat, asa cum era si firesc, la diferite documente strategice ale SNSPA, inclusiv la programele
manageriale depuse in 2012, 2016, 2019/2020. Parcurgand aceste texte, mi-am dat seama cat
de multe lucruri au fost realizate in ultimii 12 ani si cat de multe alte lucruri sunt de calibrat
pentru viitor. M-am uitat si pe graficele actualizate. Indiferent ca vorbim de numar de studenti,
proiecte, programe academice, finantare, mobilitati, parteneriate strategice, toate au inregistrat
o dinamica pozitiva. Nu este o lauda — in fond, toate aceste lucruri au fost facute de fiecare

membru al comunitdtii noastre —, ci o constatare.

De fapt, de ceva timp, plecind de la doua teme in care SNSPA a excelat — mobilitéti
Erasmus si proiecte de cercetare —, am Tnceput sa am precautiile unui persoane care doreste sa
evite instalarea unei ,,crize de succes” sau ,,crizd de crestere”, asa cum mai este numitd in
literatura de specialitate. Avem atat de multe proiecte Erasmus incat trebuie sd evitdm situatia
in care studentii au mai multe oferte decat posibilitatea fizica de a le accesa, iar in materie de
proiecte, am ajuns sa declinam diferite propuneri, pentru a ne putea mentine intr-un echilibru
intre activitatile didactice si cele de cercetare, pastrand si concentrarea necesard pe temele
fundamentale de interes pentru stiintele guvernarii. Prin urmare, probabil ca, pentru urmatorii
cinci ani, cuvintele cheie ale tuturor politicilor SNSPA ar trebui sa fie ,consolidare ”si
L<fezilientd”. Probabil ca ar trebui sd temperdm procesul de crestere, pentru a Intdri fircare
zond / tema / domeniu din aria noastrd de competente. De asemenea, mai ales dupa experienta
ultimilor patru ani, SNSPA trebuie sa-si intareascd mecanismele de adaptare la schimbarile
bruste care au loc 1n societate, independent de universitatea noastra, dar cu impact asupra
activitatii noastre. Fara aceste doud elemente cheie, va fi probabil destul de complicat sa
mentinem institutia Tn echilibru, in fata crizelor care deja se manifesta, la care, cu siguranta, se

vor adduga si altele.
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3. Misiune, valori, obiective

O universitate nu are cum sa-si schimbe misiunea de la o etapa la alta, dar, cu siguranta,
are obligatia sd se adapteze in permanenta la nevoile societdtii. SNSPA s-a lansat, in 1990, ca
o scoald de formare post-universitard, pentru citeva domenii foarte bine delimitate (relatii
internationale, stiinte politice, administratie publicd, management si comunicare publicd), care
aveau menirea de a contribui la transformarea Romaniei intr-o tara democraticd. moderna. Fara
specialisti in aceste domenii — care NU existau in alte universitati, la acel moment — nu aveai
cum sa te gandesti la viitorul democratic al tarii noastre. Astazi, SNSPA este o universitate de
cercetare si educatie, care are toate etajele unei universitati clasice, dar specializate Tn domeniul
stiintelor guvernarii. Prin urmare, timp de trei decenii, ne-am adaptat si dezvoltat la ceea ce am

considerat noi ca putem face pentru societate.

Reiterarea misiunii, valorilor si obiectivelor SNSPA este insa necesara. S-a facut acest
lucru cu ocazia alegerilor din 2012, 2016 si 2019, cu ocazia adoptdrii, Tn urma cu doua
sdptamani, a noii Carte a SNSPA, asa cum, cred eu, este necesar sd o fac si cu ocazia acestui

nou program managerial:

1. Misiunea SNSPA, ca universitate de cercetare avansatd si educatie, care activeaza
independent in Romania si in spatiul european al invatdmantului superior §i care 1si
asuma formarea de specialisti in domeniul stiintelor guvernarii;

2. Valorile academice, ca forma de manifestare la nivelul comunitatii noastre academice
a valorilor si principiilor democratice, a drepturilor si responsabilitatilor individuale si
colective pe care trebuie sa ni le asumam;

3. Programele de studii, care sa asigure formarea tinerilor la nivelul studiilor universitare
de licentd, masterat si doctorat in domeniile de studii asumate de SNSPA (domeniile de
studii asociate stiintelor guvernarii), programe de studii care sa fie construite plecand
de la capacitatea de expertiza si cercetare a cadrelor didactice din SNSPA, nevoile de
formare pe piata muncii si interesele studentilor si absolventilor SNSPA;

4. Cercetarea stiintifica, prin plasarea SNSPA in fruntea institutiilor de cercetare din
Romania, care activeaza in domeniile asociate stiintelor guvernarii si prin cresterea, la
nivel european si international, a vizibilitatii cercetdrilor desfasurate de cadrele
didactice si studentii din universitatea noastra;

1 ——
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5. Formarea continui, prin dezvoltarea unor programe de formare continua in stransa
corelatie cu nevoile de pregatire ale specialistilor care activeaza in domeniile guvernarii
(administratie publica, politica, diplomatie, management, educatie, comunicare, ONG
etc.);

6. Calitatea, in sensul consolidarii culturii calitatii academice in SNSPA, in contextul
dezvoltarii unor politici institutionale de stimulare a originalitatii si creativitatii, atat in
actul didactic, cat si in cel de cercetare;

7. Internationalizarea, in sensul consolidarii profilului international al SNSPA, prin
cresterea gradului de implicare a universitatii noastre in proiecte de cooperare
internationald, prin accesarea de proiecte de cooperare internationald cu state si/sau
organizatii internationale din spatiul occidental si din lume;

8. Cresterea rolului studentilor si absolventilor SNSPA in definirea politicilor de
dezvoltare a universitatii noastre;

9. Dezvoltarea personalului academic, a cadrelor didactice, a personalului de
cercetare si administrativ, prin crearea de instrumente de dezvoltare profesionala a
personalului SNSPA si prin atragerea de specialisti din tara si strdinatate, cu deosebire
a celor care au deja un profil profesional bine dezvoltat;

10. Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare a SNSPA in acord cu standardele
internationale;

11. Redefinirea mecanismelor de guvernanta in cadrul universitatii noastre, in acord cu
noile prevederi legislative, cu respectarea principiului participarii tuturor actorilor
interesati, cu asigurarea conditiilor de transparentd a deciziilor, de asumare a
responsabilitatii publice si in concordanta cu valorile spatiului academic;

12. Instituirea unui dialog permanent cu societatea, in vederea promovarii principiilor

care fundamenteaza o societate democratica, formularii unor posibile solutii la
problemele curente ale societatii, disemindrii rezultatelor cercetarilor si a
performantelor inregistrate in cadrul programelor de studii si a programelor de formare
continud, inregistrarii feed-back-ului societdtii in raport cu initiativele si proiectele
SNSPA.

13. Integrarea Agendei 2030 — obiectivele dezvoltarii durabile — in obiectivele
strategice ale SNSPA, astfel incat aceastd dimensiune sa facd parte nu numai din
portofoliul academic si de cercetare, dar si din politicile publice si conceptele
promovate public de SNSPA;

1 ——
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14. Definirea conceptului de societate digitala ca o prioritate de cercetare / educatie a
SNSPA, astfel incat sa putem anticipa formele de manifestare, la nivelul societatii, In
ansamblul ei, a ceea ce unii numesc cea mai profunda transformare a ultimelor secole;

15. Construirea, in interiorul SNSPA, a unei platforme de dialog, pusa la dispozitia
societatii, pentru a asigura o mai bund intelegere a faptelor sociale si armonizarea
opiniilor, pe baza datelor validate stiintific, a analizelor comparative, a bunelor practici

etc.

Deschiderea anului universitar 2022-2023
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4. Programe academice. Cifre de scolarizare

Asa cum am estimat in urma cu patru ani, SNSPA si-a conservat statutul de universitate
,relativ mica”, raportat la numarul de studenti, dar cu o arie de acoperire mare, daca ne gandim
la numarul programelor academice, la diversitatea temelor de cercetare, la programele de

formare continua sau la amplitudinea acordurilor de colaborare nationale si internationale.

Evolutia programelor de studii 2012 - 2023
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Figura nr. 1: Evolutie programe academice SNSPA 2012-2023

De asemenea, SNSPA a reusit sd-ti pastreze, desi nu a fost simplu, o anumita
specificitate, pe care nu o mai regdsim la alte universitati din Romania: numarul de studenti
inmatriculati la programele de master si doctorat este mai mare decit numarul studentilor
inmatriculati la programele de licenta. Acest aspect este explicat prin istoria SNSPA, care, de
la bun inceput, a fost fondata pentru a forma, la nivel post-universitar (termen utilizat, pana la
introducerea sistemului Bologna — 2008, pentru toate programele derulate dupd obtinerea
diplomei de licentd), specialisti 1n stiintele guvernarii. Spun ca nu a fost simplu sd ne mentinem
aceasta specificitate deoarece, in contextul discutiilor despre noul pachet legislativ, cunoscut
sub denumirea ,,Romania Educata”, au existat propuneri de limitare a numarului de studenti la
master, in raport cu numarul de studenti din programele de licentd. Din fericire, in lipsa unor
argumente clare, legislativul nu a retinut aceasta varianta, care, de altfel, intra in conflict chiar

cu spiritul Procesului Bologna.
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Studenti in perioada 2009 - 2023 ( ZI+ID+IFR) @zl oID+FR
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Figura nr. 2: Numar de studenti SNSPA (ZI, ID, IFR) 2009-2023

Evident, numarul de studenti trebuie discutat si in raport cu alte doud elemente: a)
concurenta, b) promovabilitatea (sau gradul de ,,retinere” a studentilor). La ambii indicatori,
SNSPA 1inregistreaza cifre pozitive. Astfel, desi rata de promovare a Bacalaureatului rdmane
una relativ micd, SNSPA are una dintre cele mai ridicate concurente din tard, raportat la
numirul de locuri bugetate alocate de la Ministerul Educatiei. In ceea ce priveste numarul
studentilor, in special a celor care provin din medii dezavantajate, care reusesc sa parcurga si
sa finalize programele academice, este unul foarte ridicat si ca urmare a participarii SNSPA la

componentele specifice ale programului ROSE.
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Figura nr. 3: Numir absolventi Bacalaureat 2009-2023!
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In concluzie, prestigiu academic al SNSPA se mentine la un nivel foarte ridicat, fiind
confirmat nu numai prin atractivitatea programelor noastre academice, dar si prin confirmarile
nationale si internationale pe care fiecare program in parte il ofera. Astfel, avem programe care
sunt acreditate nu numai de ARACIS — agentia nationala de calitate — dar si de asociatii
profesionale sau agentii de calitate internationale specializate pe un anumit domeniu
(administratie publica, publicitate, management de proiect etc.). Toate acestea valideaza
continuturile academice oferite de catre SNSPA studentilor sii, la care se adauga oportunitatile

.....

si internationale.

In viitorul apropiat, nu estimez o dinamica semnificativa a programelor de studii si a
numarului de studenti SNSPA, dar cred ca se impune o crestere si consolidare pe urmatoarele

zone:

programele de studii cu predare in limba engleza, eventual in parteneriat cu alte state;
b. re-demararea unor programe de studii in cooperare cu Republica Moldova;
c. o intensificare a programelor de master de tip ,lidership specializat”, in domenii
specifice, ca de exemplu cultura, administratie locala, sport, ONG, dezvoltare durabila
etc., (aceste programe pot fi derulate in parteneriat cu alte institutii publice, ca de

exemplu agentii de profil sau institute specializate).

Repartizare cifre de scolarizare 2009 - 2023 (Buget) Blicentd
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Figura nr. 4: Repartizare cifra de scolarizare 2009-2023 (Buget)
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5. Cadrele didactice si de cercetare

Multiplele schimbari legislative care vizeaza spatiul invatamantului superior au lasat
mereu in urma reglementarile privind resursele umane. Mai exact, total neadaptate mediului
concurential in care activeaza profesorii universitari si cercetatorii, politicile de resurse umane
sunt In continuare decise mai mult la Ministerul de Finante decat in cadrul discutiilor strategice
din interiorul fiecdrei universitati. Blocarea posturilor, incapacitatea de a negocia si adapta
incarcarea pe normd de predare sau de cercetare, lipsa de flexibilitate In definirea criteriilor
institutionale de performantd fac din procesul de recrutare un fel de Golgotd a fiecarei
universitati in parte. Intrdrile (tinerii asistenti sau cadre didactice nou titularizate) si iesirile din
sistem (cadrele didactice care au implinit 65 de ani) au fost supuse unui nivel ridicat de
instabilitate reglementativa, pe care speram insa sd o putem gestiona dupa adoptarea noii legi
a Invatamantului superior (Legea nr. 1999/2023) si dupa adoptarea unor decizii noi ale Curtii

Constitutionale.

Evenimentul aniversar ,,25 de ani de transformare in comunicare”
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Desi SNSPA a urmarit in fiecare an academic sa asigure conditiile de promovare a
colegilor titulari, sa scoata posturi noi la concurs, sa incurajeze tineri de exceptie s imbratiseze
o carierd academica, politica noastrd de resurse umane inca are nevoie de calibrari. Numarul
profesorilor titulari trebuie sa creascad, in viitorul apropiat, mai ales in contextul in care mai
multi profesori titulari au decis sa se pensioneze anticipat. De asemenea, numarul celor care
desfasoara 100% activitati de cercetare, in cadrul unor proiecte cu finantare europeana, este in
crestere, dar incd insuficient, dacd ne gandim la competitia nationald, europeand si

internationala.

Evolutia ocuparii posturilor didactice 2009-2023 (cadre didactice titulare)

180

160

140
120
100
80
60

40

20 ‘28 Izs I26 I25 Iz7 lzg I31 I32 Isz I36 I3o l31 I31 I27

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wpreparatori  Dasistenii  @lectori  @conferentiari @ profesori

Figura nr. 5: Evolutia ocuparii posturilor didactice 2009-2023 (cadre didactice titulare)

Este important sa mentionam aici si numarul din ce In ce mai mare al cadrelor didactice
din strainatate care, pentru un interval de timp limitat si In baza diferitelor acorduri (Erasmus+,
Fulbright, Centrul de Studii Israeliene, Centrul de Cercetare in Comunicare, Institutul de Studii

Latino-Americane etc.), au predat studentilor de la mai multe programe academice, in principal
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masterat si doctorat. La fel de importanta este si experienta de predare in straindtate a

profesorilor SNSPA, in principal facilitata de mobilitatile Erasmus+.

In urmaétorii ani, politica de atragere a unor cadre didactice noi va continua, in paralel
cu mentinerea contractelor de colaborare in regim full-time pentru toti profesorii universitari,
indiferent de varstd, dar sub rezerva indeplinirii criteriilor de performantd prevazute de

legislatia nationala si de reglementarile interne SNSPA.

.

Cea de-a Xl-a editie a conferintei internationale Smart Cities
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6. Cercetarea

Cercetarea stiintifica realizata in cadrul SNSPA a cunoscut o evolutie pozitiva de-a
lungul ultimilor ani, iar viziunea actuald Tmpartdsitd de comunitatea academica este una care
recunoaste necesitatea dezvoltarii si actualizdrii constante a cercetarii si in viitor. Fireste,
cercetarea este in sine un lucru necesar si valoros Intrucat universitatea, in mod fundamental,
reprezintd nu doar un loc de perpetuare a cunoasterii consacrate, ci si unul al generarii active
de cunoastere noud, relevanta pentru problemele societétii contemporane. Dincolo de aceasta
consideratie principiala, realitdtile concrete ale prezentului fac din ce in ce mai necesara
imbundtdtirea competitivitatii sub aspectul proceselor si rezultatelor activitatilor de cercetare.
Pe de-o parte, in mediul international in care SNSPA urmareste sa se afirme pentru a atrage
studenti, ierarhiile si comparatiile sunt profund influentate de rezultatele cercetarii. Aspectul
acesta contribuie si la capitalul reputational mai larg al oricirei universitati. In competitiile de
proiecte de cercetare complexe, nationale sau internationale, un portofoliu de publicatii bine
consolidat este esential pentru reusita aplicatiilor directorilor de proiect. in fine, consolidarea
mecanismelor competitive de alocare a finantarii catre universitdtile publice din ultimii ani (in
special indicatorii CNFIS folositi pentru alocarea diferentiatd a finantarii suplimentare)

accentueazd, de asemenea, importanta cercetarii.

Dacd avem in vedere evolutia pe un termen mai lung (10 ani) a celor mai importante
publicatii realizate de membrii comunitatii academice a SNSPA, anume publicatiile indexate

in Web of Science (asa-numitele publicatii ISI), vom observa distributia din graficul aldturat.
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Figura nr. 6: Dinamica activitatii stiintifice 2014-2023
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In ultimul deceniu, prin contributia SNSPA, s-au realizat peste 1000 de publicatii,
tendinta fiind aceea de crestere a numarului acestora si de stabilizare la nivelul de peste 100 de
publicatii pe an. Scdderea aparentd din graficul alaturat pentru anii foarte recenti este
explicabila prin decalajul tehnic inevitabil intre momentul publicarii lucrarilor in reviste sau
volume ale conferintelor si momentul indexarii propriu-zise in baza de date (mai ales in cazul
lucrarilor de conferinta). Astfel, tabloul corect al publicatiilor pentru anii recenti nu poate fi

inca stabilit in mod complet doar pe baza informatiilor actuale din platforma.

Un aspect mai important de consemnat este cresterea ponderii articolelor publicate in
reviste (pentru care procesul de evaluare si validare colegiald este de reguld mult mai strict
decat pentru lucrarile de conferintd), mai ales in ultimii ani, cAnd numarul acestora a trecut, in

fiecare an, de 70.

SNSPA - Punctaj mediu CNATDCU si Numar mediu articole ISI-Rosu si ISI-
Galben publicate in perioada 2019-2022 (pe CD - CONFERENTIAR si
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Figura nr.7: SNSPA - Punctaj mediu CNATDCU si Numar mediu articole ISI,
publicate in perioada 2019-2022 (pe CD - CONFERENTIAR si domenii CNATDCU)
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SNSPA - Punctaj mediu CNATDCU si Numar mediu articole ISI-Rosu si ISI-
Galben publicate in perioada 2019-2022 (pe CD - Profesor si domenii
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Figura nr.8: SNSPA - Punctaj mediu CNATDCU si Numar mediu articole ISI,
publicate in perioada 2019-2022 (pe CD - Profesor si domenii CNATDCU)

Informatiile disponibile Tn Web of Science aratd, de asemenea, o crestere a numarului
de lucrari ce beneficiaza de una dintre formele de publicare in regim open access, numarul
acestora fiind de 291 in ultimii 10 ani, din care aproape jumatate (143) au fost publicate in
ultimii 3 ani.

Totodata, tot in Web of Science, se poate constata ca trei dintre lucrarile realizate cu

contributia SNSPA au statutul de highly cited paper, insemnand ca citdrile primite le plaseaza

in primele 1% dintre lucrarile publicate in domeniul lor general de referinta.

In ceea ce priveste proiectele de cercetare, in cadrul competitiilor mai semnificative

organizate de UEFISCDI in ultimii ani — cele cu finantare multianuala: cercetare postdoctorala
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(PD 2019 s1 2021), stimularea tinerelor echipe independente (TE 2019, 2021, 2023), cercetare
exploratorie (PCE 2020 si 2023) — SNSPA a depus 19 proiecte. Dintre acestea, 4 au fost
aprobate si contractate (1 in cadrul PD 2019, 2 in cadrul TE 2019, 1 in TE 2020), 8 au fost
respinse (2 in PD 2021, 1 in TE 2019, 3 in TE 2021, 2 in PCE 2020), iar 7 sunt in curs de
evaluare, fiind depuse in cadrul TE 2023 (2), respectiv PCE 2023 (5). Bugetele aprobate ale
celor 4 proiecte contractate insumeaza aproximativ 2,2 milioane de lei. Absenta caracterului
recurent (anual) al competitiilor face ca oportunitatile reale de finantare a proiectelor de

cercetare sa fie scazute.

In ultimii ani, SNSPA a depus, de asemenea, in mod consecvent propuneri de proiect
in cadrul competitiilor organizate de Ministerul Educatiei prin intermediul CNFIS pentru
alocarea Fondului de Dezvoltare Institutionald, inclusiv pe domeniul dedicat sustinerii
cercetirii de excelenta din universitati. In perioada 2020 — 2023, cele 4 proiecte finantate prin

mecanismul FDI pe acest domeniu au atras in SNSPA un buget total de peste 1 milion de lei.

Lansarea CIVICA la SNSPA

Implicarea SNSPA in CIVICA Research. In perioada 2021-2023, SNSPA implementeaza
proiectul CIVICA Research, un proiect transnational, comprehensiv, menit sd sprijine

dezvoltarea si cooperarea pe componenta de cercetare a partenerilor implicati initial in
|
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constituirea aliantei CIVICA — Universitatea Europeand de Stiinte Sociale. Activitatile
compatibilizare a elementelor specifice cercetarii pentru institutiile implicate in alianta,
inclusiv dezvoltarea unei strategii comune de cercetare. Doctoranzii si postdoctoranzii SNSPA
au beneficiat de workshopuri privind metode de cercetare, organizate de profesori ai
universitatilor din aliantd, de mobilitdti pe termen scurt la partenerii externi, de acces la un
catalog de oportunitati de training, precum si de prelegeri oferite de profesori reputati ai
partenerilor din CIVICA. In cadrul proiectului s-au explorat, de asemenea, sub coordonarea
cercetare existente la parteneri, de accesare comuna a unor servicii suport (de pilda acces la
baze de date), de agreare a unor politici comune pentru gestiunea rezultatelor cercetarii. Prin
intermediul proiectului, comunitatea academicd a SNSPA a beneficiat si de implicarea in
discutiile privind promovarea stiintei deschise si a contribuit inclusiv la definirea unui cadru
de indicatori privind aceastd dimensiune. In cadrul CIVICA Research, SNSPA a fost lider
pentru realizarea a patru rapoarte distincte (livrabile asumate in cererea de finantare a

proiectului).
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7. Finantarea

Obiectivele unei universitati nu pot fi atinse fara sa existe o finantare corespunzatoare,
iar finantarea NU este un ,,.bun céstigat”, prin sumele alocate de la buget. Fiecare capitol
bugetar este alimentat in baza unui contract institutional, semnat cu Ministerul Educatiei, si
care prevede indicatori de performantd, sau in baza contractelor de cercetare, Fonduri
Structurale, PNRR, Erasmus+ etc. De asemenea, strategia de calitate pentru fiecare program in
parte (incluzand aici si limba de predare) sau modul 1n care locurile sunt echilibrate intre cele

trei cicluri de studii au un impact in bugetul anual.

In acest sens, SNSPA a reusit sd mentind un ritm de finantare constant ascendent, pe

toate capitolele bugetare, asa cum sunt ele prevazute de legislatia in vigoare, si anume:

a) finantarea de bazd — asiguratd de la bugetul de stat, prin contract institutional cu
Ministerul Educatiei, in baza numarului de studenti inmatriculati la fiecare program de
studiu in parte si in functie de evaluarile de calitate asociate acestora;

b) finantarea complementara — asigurata de la bugetul de stat — si care acopera burse,
subventii cdmine/cantine §i investitii,

c) venituri proprii;

d) proiecte de cercetare sau alte tipuri de proiecte.

FINANTAREA PRIN CONTRACT INSTITUTIONAL
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Figura nr. 9: Finantarea asigurata prin contractul institutional (2009-2013)
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FINANTAREA PRIN CONTRACT COMPLEMENTAR (BURSE,
SUBVENTII TRANSPORT, SUBVENTII CAMIN)
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Figura nr. 10: Finantarea asigurata prin Contract Complemenar (2009-2023)

VENITURI PROPRII - INCASARI
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Figura nr. 11: Finantarea asigurata prin Venituri proprii (2013-2023)
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Figura nr. 12: Investitii / Dotari (2009-2023)

TOTAL PROIECTE 2008 ---> PREZENT

din care:

Finantate din fonduri structurale (POS DRU, POCA, POCU) 37
Finantate direct din fondurt internationale (Comisie EU, 26
Canada...)

Alte fonduri nationale (CNFIS, ERASMUS s1 SEE prin 107
ANPCDEFP)

Figura nr. 13: Numir proiecte derulate in SNSPA (2008-2023)

35



Program managerial 2024 — 2029 | Prof. univ. dr. Remus Pricopic || EGTHEIGS

Numir proiecte SNSPA contractate (2008-2023)
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Figura nr. 14: Numar proiecte SNSPA contractate (2008-2023)
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Figura nr. 15: Structura proiecte SNSPA (2010-2023)
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Din graficele de mai sus se desprinde faptul ca structura financiarda a SNSPA este una
robusta, echilibratd, cu o crestere graduala la toate capitolele, inclusiv la cele care fac obiectul
unei competitii nationale sau internationale (in principal, proiecte cu finantare internd sau
externd). Singurul capitol la care nu a existat o dinamica pozitiva este cel al investitiilor, in care
multe proiecte au trenat sau nu au putut fi demarate din cauza unor neclaritati procedurale, care

nu pot fi rezolvate decat la nivelul Guvernului Romaniei si a ordonatorilor principali de credite.
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8. Mobilitatile Erasmus+ si CIVICA

Programul Erasmus+ a cunoscut o dinamica greu de egalat. De altfel, in acest moment,
SNSPA este una dintre cele mai dinamice institutii de invatdmant din Romania, la capitolul
mobilitati. Aceste schimburi de studenti si profesori au permis nu numai construirea unui mediu
international de invatare, in salile de clasa, dar si expunerea acestora la culturi diferite. De
asemenea, instrumentele Erasmus+ au permis demararea altor proiecte, ca de exemplu
cooperarea cu America Latina si Caraibe, sub cupola Forumului Academic Permanent (FAP-

EU-LAC), cooperarea cu statele din Asia, sub cupola ASEF etc.

Mobilitati Erasmus si fonduri alocate 2012-2024 (estimat)

2000

1800

1600

1400

1200 DO Mobilitati studenti

(SMS + SMP)

B Fonduri (mii Euro)

1000

800

600

400

193
13u 145 || 146

200

2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Figura nr. 16: Mobilitati Erasmus (2012-2023)

CIVICA — Universitatea Europeana de Stiinte Sociale — consortiul european din care
face parte SNSPA, alaturi de alte noud universitati, si care a fost selectat de Comisia Europeana
ca fiind una dintre universitdtile europene pilot, este in egald masurd rezultatul implicarii
universitatii noastre in dialogul european al invatdimantului superior. Acest proiect, alaturi de
alte proiecte inovatoare derulate de SNSPA, face ca dimensiunea europeana a SNSPA sa fie

recunoscuta.
'
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9. Studentii si absolventii SNSPA — Brandul SNSPA

Inci de la fondare, SNSPA a construit o relatie speciald cu studentii si absolventii sai.
Plecand de la ideea potrivit careia succesul unui student / absolvent reflectd in mod nemijlocit
succesul unei scoli, SNSPA a considerat actul didactic drept o investitie in fiecare tanar, pe
termen mediu si lung, abordare care a fost si continud sd fie confirmatd de rezultatele
profesionale ale absolventilor SNSPA. De altfel, studentii si absolventii nostri pot fi intalniti in
institutiile publice centrale si locale, in ambasade, in institutiile politice, in mass-media, ONG-
uri sau in organizatii europene / internationale, ocupand functii de nalta responsabilitate. In
timp, acest succes s-a transformat in prestigiu, SNSPA fiind recunoscuta drept Scoala de

Guvernare a Romaniei.

Dincolo de formarea academicd, de specialitate, in SNSPA existd si o culturd
organizationald pe care noii studenti o descopera si care are ca fundatie dialogul si respectul.
Evident, sunt multe subiecte asupra carora ne aplecam, in incercarea de a corecta anumite
neajunsuri, dar cele doud elemente subliniate mai sus — dialogul si respectul — fac posibila

identificarea de solutii.

Dar o cultura organizationald solida nu se naste peste noapte. In cele peste trei decenii
care au trecut de la infiintarea sa, SNSPA a manifestat o preocupare permanenta pentru acest
subiect, intarit de nevoia de dialog cu societatea, in ansamblul ei, inclusiv cu absolventii. Asa
s-a construit un brand: SNSPA, o scoald care formeaza elita politicd si administrativa a

Romaniei.

Promovarea intensd a activitatilor si serviciilor educationale oferite de SNSPA, in
randul publicului extern (viitori studenti, parinti, angajatori, parteneri, mass-media etc) este o
prioritate pentru universitate tocmai pentru ca pozitionarea brandului SNSPA si fie clard si
ferma pe piata de profil. Atitudinea SNSPA fatd de intreaga sa comunitate (studenti, absolventi,
profesori, cercetatori, personalul administrativ) a reusit sa creeze premisele necesare pentru a
stabili si dezvolta o relatie personalizata, de identitate, incredere si fidelitate fata de valoriile si

obiectivele SNSPA.

In perioada 2020-2023, vizibilitatea SNSPA s-a intensificat, atat la nivel national, cat

si international, marcand o evolutie semnificativa in recunoasterea si promovarea prestigiului

1 ——
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institutional. La nivel national, SNSPA si-a consolidat prezenta prin participarea activa la
evenimente academice de amploare si prin colaborari strategice cu alte institutii, devenind un
influent participant in dialogul social si 0 voce respectatd in abordarea problemelor cu care se
confruntd societatea noastrd. Prin studii, cercetdri si evenimente academice, SNSPA a
contribuit semnificativ la discutiile si dezbaterile publice, aducand perspective si solutii

inovatoare asupra provocarilor actuale.

Prin intermediul unei politici de comunicare eficiente, universitatea a transmis coerent
valorile sale. In acest sens, in perioada 2020-2023, au fost redactate si trimise catre mass-media

(agentii de presa, televiziuni, posturi de radio, ziare online etc) peste 200 comunicate de presa.

Totodata, pe langa dimensiunea de leadership, viziunea actuald asupra imaginii SNSPA
se concentreaza Intr-o masurd mai mare pe managementul reputatiei, astfel incat performantele
studentilor SNSPA si realizdrile academice ale cadrelor didactice, conferintele pe care le
organizeaza, volumele pe care le lanseaza si rezultatele cercetarii stintifice sa capete vizibilitate
si relevanta nationald si europeand. Pe aceste teme, in perioada 2020-2023, au fost redactate si

publicate pe website-ul snspa.ro peste 600 de stiri.

Eforturile institutiei de a forma o imagine pozitiva in randul publicului sau sunt
coerente, atat la nivelul publicului extern, cat si pentru cel intern. SNSPA Info Plus,
newsletterul saptamanal, adresat cadrelor didactice si personalului administrativ al SNSPA, a

avut, in perioada 2020-2023, 185 de editii, transmise la 375 de contacte.

In acelasi timp, SNSPA a devenit un punct de referintd in peisajul educational
international, atrdgand atentia prin parteneriate internationale, mobilitdtile Erasmus+ si
cercetarea recunoscuta la nivel global. De asemenea, din anul 2020, odata cu lansarea aliantei
CIVICA — Universitatea Europeana de Stiinte Sociale, a crescut vizibilitatea internationala a
SNSPA. Au fost transmise numeroase comunicate de presa, cdtre presa internationald, prin

intermediul echipelor de comunicare din cadrul tuturor universitatilor membre.

Website-ul oficial al SNSPA, snspa.ro, reprezinta un canal central pentru comunicarea
si interactiunea cu diversele audiente ale universitatii, punand la dispozitie o varietate de
resurse, de la informatii academice la evenimente si proiecte. Cu peste 275.000 de utilizatori
in anul 2023, website-ul snspa.ro este un instrument vital pentru comunicarea eficienta,
diseminarea informatiilor si promovarea transparentei in cadrul comunitatii noastre academice.

Website-ul snspa.ro.ro functioneaza ca sursa completd de informatii, acoperind un spectru larg
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de subiecte esentiale pentru studenti, cadre didactice si personalul administrativ. De la stiri si
informatii publice, la documente interne, metodologii, stiri din proiecte si oportunitdti de
carierd pentru studenti, platforma noastra se straduieste sd ofere acces la resurse esentiale, intr-

un mod organizat si accesibil.

Calitatea serviciilor educationale oferite de SNSPA (programe de studii de licenta noi,
in functie de cerintele pietei; masterate cu predare in limba engleza deschise pentru piata interna
si internationald; programe competitive de doctorat conduse sub atenta indrumare a unor
coordonatori de renume), succesul absolventilor SNSPA (multi dintre alumni SNSPA detin
roluri importante pe scena politica, Tn domeniul securitatii nationale, in corpul diplomatic, in
organizatiile non-guvernamentale sau in mediul de afaceri din Roméania), precum si tineretea
universitatii (ceea ce favorizeaza un mediu de lucru flexibil) au reprezentat elementele esentiale

pentru promovarea admiterii in randul viitorilor absolventi de Bacalaureat.

SNSPA isi consolideazd continuu pozitia de lider in peisajul academic, national si
international. SNSPA a devenit nu doar un centru de excelentd academica, ci si o sursd de
autoritate Tn abordarea problemelor actuale ale societatii. Brandul SNSPA va continua sa
creascd in influentd si recunoastere, cu o abordare proactiva si angajament constant fatd de

valorile sale fundamentale: excelentd, integritate, profesionalism si responsabilitate.
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10. SNSPA in anul 2029

in preambulul acestui document am vorbit despre vremurile complicate pe care tocmai
le-am parcurs. Am subliniat, de asemenea, ca toate aceste experiente — unele chiar extreme
(COVID-19, refugiatii din Ucraina)- ne-au validat soliditatea institutionald si calitatea
comunititii academice SNSPA, inclusiv calitatea umani, nu numai cea academici. In acelasi
timp, dacd ne uitdm in jur, vedem cd norii care deja s-au adunat ne indicd viitoarele
“turbulente”: extremism, xenofobie, antisemitism, atacuri verbale si fizice, in spatii pe care, cu
ani in urma, le consideram sigure, iar lista poate continua. O scoala de gandire, o scoala de
stiinte politice, nici in Romania, nici in alte tari, nu va naviga usor, in viitor. Prin urmare, cred
ca avem nevoie de toate resursele de care dispunem pentru ca, in anii urmatori, SNSPA sa-si
indeplineascd nu numai misiunea de formare si cercetare, dar si aceea de promotor si aparator
al fundamentelor democratice din aceasta tara si din spatiul euro-atlantic in care Romania este

stat membru, cu drepturi depline.

In 2029, SNSPA va arita asa cum va arita si tara. Prin urmare, SNSPA are obligatia ca
si In urmatorii cinci ani sd dezvolte programe de educatie si cercetare serioase, sa catalizeze
discutii legate de cele mai bune proiecte de politici publice, s ajute la identificarea riscurilor
de tard si sd contribuie, la nivelul mandatului si resurselor sale, ca Romania sa treaca peste
provocdrile geopolitice si economice de azi si sd valorifice fiecare oportunitate de dezvoltare.
Pentru a face aceste lucruri, trebuie sa muncim in clasd, in biblioteca, in laboratoarecle de
cercetare, pe teren, In piata publica, in online, sd fim aldturi de studentii si absolventii nostri,
sd consolidam ancorele de stabilitate cu alte universititi din tara si strdinatate, sa stringem
legaturile cu institute de cercetare din domeniul ariei noastre de competente, poate chiar sa
aducem sub cupola SNSPA unele dintre institutele de cercetare romanesti, care se

reorganizeaza.

Cum vom face toate aceste lucruri si pe care le vom considera prioritare? Nu exista
decat un singur mod de a identifica raspunsurile corecte: prin dezbatere, prin dialog, prin

consultare, iar, in final, prin asumarea, ca echipd, a unei directii.
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Evolutie programe academice SNSPA 2012-2023

Numar de studenti SNSPA (ZI, ID, IFR) 2009-2023

Numar absolventi bacalaureat 2009-2023

Repartizare cifrd de scolarizare 2009-2023 (Buget)

Evolutia ocuparii posturilor didactice 2009-2023 (cadre didactice titulare)
Figura nr. 6: Dinamica activitatii stiintifice 2014-2023

SNSPA - Punctaj mediu CNATDCU si Numar mediu articole ISI,
publicate in perioada 2019-2022 (pe CD - CONFERENTIAR si domenii
CNATDCU)

SNSPA - Punctaj mediu CNATDCU si Numar mediu articole ISI,
publicate in perioada 2019-2022 (pe CD - Profesor si domenii
CNATDCU)

Finantarea asigurata prin contractul institutional (2009-2013)
Finantarea asiguratd prin Contract Complemenar (2009-2023)
Finantarea asigurata prin Venituri proprii (2013-2023)

Figura nr. 10: Investitii / Dotari (2009-2023)
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Numar proiecte SNSPA contractate (2008-2023)

Structura proiecte SNSPA (2010-2023)

Mobilitati Erasmus (2012-2023)
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SNSPA a arborat drapelul Ucrainei Tn semn de solidaritate (4 martie 2022)

Articol: ,,SNSPA suspenda toate activitatile didactice in perioada 10-13

martie, in urma masurilor impotriva COVID-19”. Sursa: Digi24.ro

Articol: ,,Un bebelus care s-a ndscut la metrou in Kiev este acum in

siguranta la Bucuresti, intr-unul dintre caminele SNSPA”. Sursa: b365.ro

Activitdti educationale pentru copiii refugiati din Ucraina, gazduiti in

caminele SNSPA (22 martie 2022)

Rectorul SNSPA, prof. univ. dr. Remus Pricopie, si Presedintele si CEO al
Atlantic Council, Fred Kempe, in prezenta E.S. Andrei Muraru,
Ambasadorul Romaniei in Statele Unite ale Americii, ssmneaza acordul de

parteneriat intre SNSPA si Atlantic Council (1 decembrie 2021)

Rectorul SNSPA, prof. univ. dr. Remus Pricopie, la deschiderea prelegerii
»Relatiile romano-turce pe fondul provocarilor geopolitice, economice si
de securitate actuale”, sustinuta de ministrul adjunct de externe al Turciei,
Mehmet Kemal Bozay, la sediul SNSPA (20 octombrie 2023)

Studenti SNSPA, prezenti la dezbaterea “UniPE — Parlamentul European
in dialog cu studentii” (24 februarie 2023)

Deschiderea anului universitar 2022-2023 la Facultatea de Stiinte Politice

Studenti SNSPA, prezenti in amfiteatru, la deschiderea anului universitar

2023-2024 (2 octombrie 2023)
Deschiderea Bucharest Security Conference (28-29 septembrie 2018)

Profesori, studenti si absolventi ai Facultatii de Comunicare si Relatii
Publice, la evenimentul aniversar ,25 de ani de transformare in

comunicare” (23 noiembrie 2023)
Deschiderea celei de-a Xl-a editii a conferintei internationale Smart Cities

Rectorul SNSPA, prof. univ. dr. Remus Pricopie, si Presedintele
Senatului SNSPA, prof. univ. dr. Tordan Gh. Barbulescu, in vizitd la

sediul
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Universitatii Romano-Americane, cu ocazia semnarii acordului de

colaborare institutionala, pentru urmatorii 20 de ani (14 decembrie 2022)

Fotografia 14  Reprezentanti ai universitatilor care formeaza consortiul universitar
european CIVICA participd la prima reuniune de lucru desfasuratd la
Bucuresti, la sediul SNSPA. (4-5 februarie 2020)

Fotografia 15  Studenti SNSPA, la sediul SNSPA (Bd. Expozitiei 30A), in timpul sesiunii
de examene, iunie 2022

Fotografia 16  Joanna Grams si Alexandra Bianca Marica, studente SNSPA si
Ambasadoare CIVICA, in dialog cu studenti SNSPA, in cadrul campaniei
de informare “CIVICA Door2Door (3-7 aprilie 2023)

Fotografia 17  Absolventi ai Facultatii de Administratic Publica, la Festivitatea de

absolvire a programelor de licenta (14 iulie 2023)

Fotografia 18 Deschiderea anului universitar 2023-2024 la Facultatea de Administratie
Publica
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