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Facultatea de Management se afla intr-un moment de consolidare, ca urmare a unei cresteri
continue si ajungerea la un plafon de maturitate. In prezent se inregistreaza cel mai mare
numar de programe de studii, precum si de studenti, atat la ciclul de studii de licenta, cat si de
masterat. In acest context, pe fondul unei saturiri a pietei academice, precum si a unui plafon
legat de infrastructura academica, facultatea trebuie sa faca fata unor noi provocari, atat de

natura interna, cat si externe.

Dezvoltarea institutionala reprezinta una dintre cele mai mari provocari in contextul actual,
intrucat competitia in domeniul academic este tot mai intensa — atat pe plan national, cat si
European -, iar numarul studentilor potentiali inregistreaza o scadere constanta de la an la an.
Pentru a ramane relevante si competitive, facultatile trebuie sa atraga cei mai talentati (pentru
a folosi expresii folosite Tn mediul de afaceri) absolventi de liceu, insa aceasta "batalie" pentru
recrutii de elitd nu se da doar intre cele mai bune institutii de fnvatamant din Romania, ci si cu
universitati din strdinatate, in special din Europa. Tn aceastd perspectivd, succesul Facultitii de
Management este conditionat de capacitatea sa de a deveni una dintre cele mai recunoscute si

apreciate institutii academice romanesti la nivel european.

Pentru a atinge acest obiectiv ambitios, este esential sa beneficiem de colaborarea cu
specialisti si profesori de prestigiu din universitati de top din Uniunea Europeana si Statele
Unite ale Americii. Aceasta colaborare ne va permite sa aducem in facultate experiente si
perspective noi, sa dezvoltam programe de studiu la standarde internationale si sa oferim
studentilor nostri o educatie de calitate superioara, relevanta si adaptata cerintelor pietei de

munca.

Tnvitdmantul de calitate este imposibil de realizat fira un corp profesoral competent, format
din cadre didactice care sa imbine cunostintele academice solide cu experienta practica
relevata in domeniul lor de expertiza. Prin urmare, dezvoltarea institutionala si cresterea

numarului de studenti trebuie sa fie corelate cu extinderea si consolidarea corpului didactic
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propriu si asociat al facultatii. Investitia in recrutarea si retentia unor profesori de Tnalta
calitate, precum si in dezvoltarea continuda a competentelor lor academice si didactice,
reprezinta un pilon fundamental al strategiei noastre de crestere si excelenta academica. Acesti
profesori vor constitui nu doar mentori si modele pentru studentii nostri, dar vor aduce si
contributii semnificative la cercetarea relevanta in domeniul managementului si la dezvoltarea

comunitatii academice atat la nivel national, cat si international.

O componenta extrem de importanta a activitatii Facultatii de Management trebuie sa devina si
cercetarea. Activitatea de cercetare este o preocupare continua a corpului profesoral al
Facultatii, materializata in prezentari la conferinte nationale si internationale, in publicarea de
articole si lucrari de specialitate. Aceasta activitate este in prezent mai mult o activitate
independenta, nu un efort sustinut de echipa, in ciuda existentei unor laboratoare de
cercetare. Tn acest context, in perioada urmatoare se urméareste crearea si consolidarea unor
echipe de cercetare, care sa vizeze domenii ale managementului — prin prisma unor investigatii
interdisciplinare, in colaborare cu cercetatori din strainatate.

O alta directie pe care se axeaza actualul plan de management este dezvoltarea unor relatii
complexe cu mediul de afaceri. Scopul acestora este de a se crea oportunitati studentilor,

pentru a colabora cu diverse companii, pentru a-si dezvolta abilitatile necesare in cariera.

O directie cruciald pentru dezvoltarea Facultatii de Management din SNSPA este consolidarea
activitatii de cercetare, un imperativ tot mai relevant pentru competitia universitara. Corpul
profesoral al facultatii se implica deja in cercetare, manifestata prin participarea la conferinte
nationale si internationale, precum si prin publicarea de articole si lucrari de specialitate. Pe
toate aceste linii s-au inregistrat progrese, dar este nevoie de o abordare mai consistenta
pentru a depasi pragul care pare ca s-a stabilizat la un anumit nivel. Aceasta activitate este
predominant individuala, fara a beneficia de un efort coordonat in echipa, chiar daca exista mai
multe centre de cercetare afiliate facultatii. Tn aceastd perspectivd, se propune in perioada
urmatoare crearea si consolidarea unor echipe de cercetare, axate pe domenii cheie ale
managementului. Aceste echipe vor aborda cercetarea intr-o maniera interdisciplinara,
colaborand cu cercetatori de renume din strainatate pentru a aduce noi perspective si inovatii

in domeniu.

Pe langd cercetare, un alt obiectiv important al planului de management actual vizeaza
dezvoltarea unor relatii solide cu mediul de afaceri, precum si cu reprezentantii sectorului
neguvernamental. Aceste relatii complexe sunt fundamentale pentru crearea de oportunitati
pentru studenti, facilitind colaborarea acestora cu diverse companii si ONG-uri pentru a furniza
oportunitati practice de invatare si dezvoltare a abilitatilor necesare studentilor pentru o
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cariera de succes. Prin intermediul parteneriatelor cu mediul de afaceri si sectorul
neguvernamental, Facultatea de Management isi propune sa ofere studentilor sdi un mediu
educational si profesional stimulant, in care acestia sa poata aplica cunostintele teoretice in

contexte practice si sa-si dezvolte aptitudinile de lideri si manageri in devenire.

Nu in ultimul rand, dezvoltarea comunitatii academice, respectiv intarirea relatiilor dintre
diversi stakeholderi — cadre didactice si studenti in primul rand -, este foarte importanta pentru
dezvoltarea si cresterea prestigiului facultatii in mod relevant. Comunitatea studentilor este
unul dintre pilonii de baza ai unei facultati relevante, prospere si in dezvoltare. Implicarea lor
activa, feedback-ul lor constant si participarea lor in viata academica si extracurriculara sunt
esentiale pentru cresterea si consolidarea reputatiei si excelentei academice a unei institutii de
fnvatamant superior. De altfel, accentul pus pe activitatile extracurriculare permite nu numai
consolidarea acestei comunitati ci creeaza oportunitati de dezvoltare personala si profesionala

pentru studenti. Acest lucru determina punerea unui accent special pe acest tip de activitati.

Avandu-se in vedere evolutiile pozitive cosistente ale facultatii in ultimul deceniu, acest plan
managerial este axat mai mult pe consolidarea succeselor obtinute, dar si pe dezvoltarea unui
linii incipiente In prezent care pot fi piloni ai unei dezvoltari sustenabile, care sa tina cont in

mod relevant de dimensiunea umana a unei facultati.

Facultatea de Management este cea mai tanara structura academica a SNSPA, una dintre cele
mai reputate universitati din Romania, cu o contributie semnificativa la formarea elitelor
nationale. Desi poate fi iInca considerata la inceput, Facultatea de Management a devenit o
structura destul de consistenta ca numar de studenti si amploare a activitatii. De asemenea, ,se
evidentiaza prin dinamism si determinare. Credem ca a devenit deja un punct de referinta in

peisajul academic si in mediul de afaceri din tara.

Prestigiul si aprecierea facultatii sunt evidentiate, in primul rdnd, de nivelul ridicat al
competitiei la admiterea in primul an de studiu, unde se remarca o concurenta semnificativa in

fiecare an. Acest lucru demonstreaza recunoasterea crescuta a facultatii in randul studentilor si



a mediului educational in general. Acest lucru poate fi conectat si cu misiunea noastra, de ,a

creste lideri”, printr-un mix de activitati practice si fundamente academice solide.

ntr-un orizont de 10 ani Facultatea de Management urmdreste sd fie cel mai important punct
de reper din invdatdmdntul superior din Romdénia in sfera formarii de specialisti in

management si a liderilor de prestigiu, indiferent de sectorul de activitate.

Astfel, misiunea noastra este sa formam profesionisti in management care sa se evidentieze
prin excelenta in domeniile in care activeaza, contribuind astfel la dezvoltarea unei societati
sustenabile si progresive. Strategia este de a oferi o educatie superioara de calitate, bazata pe
cunostinte solide, abilitati practice si valori etice, pentru a pregati studentii sa faca fata
provocarilor dintr-o lume in continua schimbare. Strategia noastra se concentreaza pe crearea
unui mediu de Tnvatare stimulant, care sa promoveze inovarea, colaborarea si gandirea critica,
iar prin parteneriate cu industria si institutiile de prestigiu, ne asiguram ca studentii nostri
beneficiaza de experiente practice relevante si oportunitati de dezvoltare profesionala pe
masura. Dorim ca absolventii nostri sa devina lideri capabili sa conduca si sa inspire in orice

domeniu, atat pe plan national cat si international.

Se are in vedere nu numai dezvoltarea componentei academice si a celei de cercetare, care sa
devina un punct de reper in procesele didactice. De asemenea, parteneriatele cu mediul de
afaceri si sectorul neguvernamental, precum si cu universitati de prestigiu din Uniunea
Europeana si Statele Unite sunt considerate ingrediente importante pentru asigurarea unui

cadru de dezvoltare propice pentru studentii facultatii.

Un audit institutional reprezinta o evaluare, In masura posibilitatilor, exhaustiva a tuturor

aspectelor relevante ale facultatii, inclusiv avandu-se in vedere calitatea programelor de studiu,
performanta studentilor, resursele umane si materiale etc. Importanta unui audit institutional
in fundamentarea strategiei de dezvoltare pentru o facultate este ridicata, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte. Permite evaluarea situatiei curente, deci contribuie la intelegerea
contextului si identificarea domeniilor prioritare de interventie. Permite identificarea nevoilor
si oportunitatilor de dezvoltarea, putandu-se astfel dezvolta strategii personalizate, adecvate

contextului specific, deci cu sanse mai mari de eficientd. Permite stabilirea fundamentata a
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obiectivelor si a prioritatilor, avandu-se in vedere inclusiv interesele stakeholderilor, respectiv a
intregii comunitati academice. Auditul institutional oferda o baza solida pentru a justifica
necesitatea si utilizarea eficientda a resurselor financiare, umane si materiale in vederea

implementarii strategiei de dezvoltare.

Analiza SWOT

O prima etapa a auditului institutional in cazul Facultatii de Management din SNSPA este
realizarea unei analize SWOT. Tn cele ce urmeazi vom marca numai o parte a elementelor
acestei analize, selectand acele aspecte pe care le consideram vitale pentru intelegerea

situatiei din acest moment si pentru fundamentarea strategiei viitoare.
1. Puncte tari

- corpul profesoral este foarte bun, majoritatea cadrelor didactice avand nu numai experienta

academica ci si practica.

- imaginea de care deja beneficiaza facultatea in mediul academic, precum si in randul
liceenilor este pozitiva, caracterizata prin dinamism si oferind o alternativa altor forme de

formare.

- proiectele educationale, de formare profesionald si extra-curriculare ale facultatii sunt

considerate un atu.

- se poate observa anual existenta unui nucleu de studenti dinamici, creativi si foarte implicati

n toate activitatile facultatii.

- pe parcursul anilor s-au dezvoltat canale de comunicare interne si externe bine conturate si

convingatoare.

- se ofera studentilor posibilitatea de a participa la numeroase activitati extracurriculare care

sunt o ocazie de formare profesionala, dar si de dezvoltare personala.
2. Puncte slabe
- acces la resurse financiare consistente este limitat.

- desi sunt dezvoltate relatii internationale relativ consistente, acestea sunt focalizate geografic

si tematic.

- insuficienta vizibilitate a activitatii de cercetare realizate sub egida facultatii si axare pe

domenii de nisa din punct de vedere aplicativ.



- cultura organizationala insuficient conturata.

- infrastructura academica si de cercetare nu sunt suficient de dezvoltate comparativ cu

necesarul.
3. Oportunitati
- relativa stagnare a facultatilor de profil, din Romania

- cresterea interesului unor categorii diverse de persoane, proaspeti absolventi de liceu,

absolventi ai altor facultati sau chiar persoane deja angajate, in deschiderea propriilor afaceri

- cresterea interesului comunitatii academice europene si americane in dezvoltarea relatiilor

internationale
- diversificarea si dinamizarea pietei muncii in corelatie cu dezvoltarea economica

- cresterea exigentelor pentru educatie de elita in randul segmentului dinamic din mediul

economic

- cresterea interesului pentru programe post-universitare focalizate
4. Amenintdri

- scaderea numarului de absolventi de liceu

- cresterea concurentei in mediul universitar, inclusiv prin facilitarea accesului la universitati

europene

- intensificarea eforturilor tuturor facultatilor din Romania pentru a creste n vizibilitate, pentru
a capta atentia colegilor din alte tari sau a absolventilor de liceu prin metode specifice

marketingului educational

- relativa scadere a interesului pentru studii universitare, comparativ cu formarea considerata

mai practica si rapida

Tn acest context, capitalizand si consolidand avantajele existente si abordand aspectele mai
putin favorabile, obiectivul Facultatii de Management este sa devina un exemplu de excelenta
in domeniul activitatii manageriale, educationale, cercetarii specializate si interactiunii cu o
gama diversa de stakeholderi, pentru a-si indeplini misiunea cu succes. Concret, se pot avea in
vedere trei directii principale de actiune: consolidarea si valorificarea corpului profesoral de
exceptie, imbunatatirea infrastructurii academice si a activitatii de cercetare, Extinderea si

diversificarea ofertei educationale.



Managementul academic al FM

Structura de guvernanta si management a facultatii de management corespunde prevederilor
legale in vigoare si regulamentelor interne ale SNSPA. Procedurile de luare a deciziilor sunt
consistente si functionale. Facultatea se caracterizeaza de un grad ridicat de transparenta in
gestionarea tuturor activitatilor, fata de toti membrii comunitatii academice. Studentii, in
special cei activi in cadrul BizMasters, sunt activ implicati in diverse activitati extracurriculare.
Managementul academic, respectiv planificarea si evaluarea programelor de studiu, recrutarea
si dezvoltarea personalului academic, metodologiile de predare si evaluare, si asigurarea
calitatii educatiei oferite, se realizeaza conform reglementarilor si procedurilor in vigoare. De
asemenea, evaluarea performantei este in conformitate cu cadrul legal in vigoare. Evaluarea
periodica arata un grad ridicat de satisfactie in randul studentilor, atat la ciclul universitar de
licenta, cat si la masterat. Eventualele nemultumiri sau recomandari pe care studentii le indica
sunt legate de aspecte foarte punctuale, specifice anumitor contexte si discipline. Toate
sugestiile studentilor sunt analizate si avute in vedere pentru dezvoltarea in continuare a

proceselor academice.

Recrutarea si dezvoltarea corpului profesional a fost si continua sa fie un element foarte
important pentru Facultatea de Management. Marea majoritate a cadrelor didactice au o
experienta solida in mediul de afaceri, ceea ce confera un avantaj competitiv facultatii. Desi
numarul de cadre didactice titulare a crescut putin in ultimii ani, este nevoie de o intensificare a
procesului de identificare de noi colaboratori si de recrutare a unor persoane competente atat

din punct de vedere academic, cat si cu experienta profesionala.

Relatii externe si colaborari

Stabilirea parteneriatelor si colaborarilor intre o facultate si alte institutii academice sau
organizatii din sectorul privat si non-profit este de o importanta vitala pentru dezvoltarea
academica si impactul societal al institutiei. Aceste colaborari permit schimbul de experienta si
resurse, facilitdnd Tmbunatatirea calitatii programelor de studiu, dezvoltarea cercetarii si
inovatiei, si accesul la resurse materiale si financiare suplimentare. Totodata, aceste
parteneriate contribuie la cresterea vizibilitatii si reputatiei facultatii prin implicarea in proiecte
de interes comun si prin demonstrarea angajamentului fatd de excelenta academica si

colaborare. 1n plus, parteneriatele si colabordrile pot avea un impact semnificativ asupra
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comunitatii locale si a societatii in general, aducand beneficii sociale si economice tangibile.
Proiectele comune pot aborda probleme si nevoi specifice ale comunitatii, facilitdnd transferul
de cunostinte si tehnologii si contribuind la cresterea nivelului de educatie si dezvoltare socio-
economica. Astfel, prin implicarea activa in aceste colaborari, facultatea isi poate consolida

rolul de actor important in promovarea progresului academic si societal.

Tn ultimii ani au fost semnate mai multe parteneriate cu diverse organizatii din tara, dar si
universitati din strdinatate. Cu unele dintre aceste organizatii, cum ar fi Parthenope University
of Naples (IT), Siedlce University (PL) sau Quadriga University (DE), se organizeaza anual diverse
manifestari si sunt mai multe tipuri de colaborari la nivel individual sau institutional. Aceasta
linie de dezvoltare de colaborarilor academice si nonacademice, pentru crearea de noi
oportunitati de dezvoltare persoanla si profesionald pentru comunitatea facultatii va continua

si in perioada urmatoare.

Este important pentru managementul unei facultati sa se respecte anumite principii de

conduita pentru coordonarea activitatii deoarece aceste principii asigura buna functionare a
facultatii si contribuie la atingerea obiectivelor sale strategice. Respectarea acestor principii
promoveaza transparenta, echitatea, eficienta si integritatea in gestionarea resurselor si
proceselor academice, avand urmatoarele beneficii: consistenta, predictibilitate, promovarea
valorilor institutionale in randul comunitatii academice, increderea si respectul in interiorul
facultatii, responsabilitate,, cresterea reputatiei facultatii si imbunéatétirea performantei. in
esenta, respectarea principiilor de conduita in managementul unei facultdti este esentiala
pentru asigurarea unei guvernari si gestiondri responsabile, etice si eficiente a institutiei,
contribuind la atingerea misiunea sale specifice si dezvoltarea unui brand atractiv pentru

Facultatea de Management.

Astfel, se propune luarea in consideratie a urmatoarelor principii in activitatea de coordonare a
activitatilor administrative si academice:

Transparenta institutionald este un element cheie pentru ca facultatea sa fie convingatoare in
tot ceea ce intreprinde, iar mesajele sale sa fie receptate pozitiv si cu incredere. Trasparenta
trebuie sa se manifeste atat in mediul intern — in raport cu studentii si cadrele didactice,
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precum si cu celelalte facultati din cadrul universitatii - , cat si in mediul extern, fata de toti

stakeholderii si partenerii facultatii.

Colaborarea cu stakeholderii trebuie sa aiba in vedere atat pe stakeholderii interni, cat si pe cei
externi. Scopul acestei colaborari este ca pe termen mediu sa se poate construi o retea
dinamica avantajoasa tuturor celor implicati — incluzdnd actori din mediul academic si de

cercetare, din mediul de afaceri si cel neguvernamental, dar si din cel public.

Principiul excelentei trebuie sa se manifeste in toate activitatile facultatii, in special in context
educational si de cercetare. Facultatea de Management se angajeaza sa promoveze standarde
ridicate de excelenta academicd, asigurandu-se ca programele de studiu si activitatile
academice si extracurriculare sunt riguroase si relevante pentru nevoile pietei si avand in

vedere interesele comunitatii academice.

Principiul sustenabilitatii implica abordarea gestionarii facultatii intr-un mod holistic, care sa
asigure echilibrul intre aspectele economice, sociale si de mediu, astfel incat sa se asigure
sustenabilitatea pe termen lung a activitatilor academice si administrative. Acest principiu
presupune gestionarea eficienta si sustenabila a resurselor, programarea si planificare
strategica avand in vedere sustenabilitatea activitatilor, educatie si constientizare in spiritul
sustenabilitatii pentru intreaga comunitate academica a facultatii. Nu Tn ultimul rand este

foarte importanta integrarea principiilor de sustenabilitate in programele de studiu.

Principiul dezvoltarii holistice a studentilor se refera la abordarea educationald care nu se
limiteaza doar la transmiterea cunostintelor academice, ci isi propune sa dezvolte in mod
integral potentialul fiecarui student, ludnd in considerare aspecte precum dezvoltarea

personald, profesionala si sociala.

Principiile enuntate anterior se bazeaza pe sinteza directiilor deja asumate, in cea mai mare
parte, de catre Facultatea de Management din cadrul SNSPA si pana acum. Enuntarea lor ca
principii directoare nu face decéat sa puncteze principalele directii si valori asumate de catre
facultate, cristalizate prin experienta anterioare dar si avand in vedere tendintele de dezvoltare
a societatii viitorului. Respectarea principiilor de conduita in managementul unei facultati este
esentiald pentru asigurarea unei guvernari si gestionari responsabile, etice si eficiente a
institutiei, contribuind la atingerea obiectivelor sale strategice si la consolidarea pozitiei sale in

mediul academic si Tn societate.
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Obicctivele de management proiectate

Principalele obiective avute in vedere prin prezenta strategie manageriald, care urmeaza sa fie

realizate in perioada 2024-2029, sunt:

- dezvoltarea ofertei academice astfel incat sa raspunda cerintelor pietei muncii si a evolutiilor
din Romania si Uniunea Europeana in ceea ce priveste educatia in domeniul managementului,
atat in sfera comerciala, cat si a sectorului neguvernamental. O fatetd importanta a acestei

oferte este asigurarea excelentei in ceea ce priveste procese academice.

- dezvoltarea continua a resurselor umane care vizeaza atat sustinerea personalului academic
si administrativ prin formarea lor continua dar si recrutarea unor noi colaboratori si sustinerea

lor pentru integrarea in comunitatea academica a facultatii.

- dezvoltarea activitatii de cercetare astfel incat sa aiba vizibilitate internationald, atat in

mediul academic dar si in mediul economic

- extinderea colaborarii si dezvoltarea de parteneriate strategice cu organizatii de prestigiu
din Statele Unite ale Americii si din Uniunea Europeana, precum si din Romania, care sa vizeze
in primul rand pregatirea studentilor si oferirea de oportunitati pentru comunitatea SNSPA, dar

si pentru promovarea transferului de cunostinte si experiente intre toate partile implicate.

- continuarea procesului de acreditare a facultatii si obtinerea si a altor acreditari relevante

pentru dezvoltarea institutionala.

Toate aceste obiective sunt in linie cu principiile enuntate anterior si au in vedere continuarea

si dezvoltarea liniilor de actiune deja asumate care si-au dovedit eficienta si relevanta.

Strategii propuse pentru perioada 2024-2029

Implementarea unor strategii sustenabile in managementul unei facultati este de o importanta
cruciald din mai multe motive. Tn primul rand asigurd eficienta proceselor academice si de
cercetare, care sunt elemente vitale pentru mediul academic. Un alt aspect foarte important
este asigurarea eficientei financiare si a utilizarii resurselor. Se poate obtine astfel o rezilienta

financiara si implementarea unor strategii sustenabile reducand riscurile asociate fluctuatiilor
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economice si creand o baza solida pentru stabilitatea financiara pe termen lung. Nu in ultimul
rand, se poate obtine o reputatie consistenta si creste competitivitatea facultatii, atat de
importanta pentru conditiile pietei academice contemporane. Implementarea unor strategii
sustenabile Tn managementul unei facultati nu numai cd aduce beneficii financiare si
operationale, dar reprezinta si o manifestare a responsabilitatii si angajamentului institutiei

fata de protejarea mediului si promovarea unei dezvoltari sustenabile a societatii.

Management academic

Principalele obiective in acest context sunt:

1. Dezvoltarea resursei umane prin:
- atragere unor profesori recunoscuti atat in mediul academic, cat si in cel de afaceri
- stimularea dezvoltarii profesionale a tinerilor din cadrul facultatii

- dezvoltarea profesionala a corpului profesional in special pentru incorporarea noilor

tehnologii si a Al in procesele academice

- crearea de experiente practice si oportunitati de colaborare intre cadrele didactice si

reprezentanti ai altor universitati si ai mediului de afaceri
2. Cresterea calitdtii procesului didactic prin:

- auditarea planului de invatamant si eliminarea eventualelor elemente care nu mai corespund

cerintelor pietei si introducerea principiilor de sustenabilitate in intreaga programa academica
- promovarea gandirii critice si a creativitatii
- educarea si constientizarea in randul studentilor a importantei sustenabilitatii

- schimbarea sistemului de audit al proceselor didactice si implementarea unui sistem flexibil,

holistic, de evaluare a performantei

- diversificarea ofertei de cursuri astfel incat studentii sa aiba la dispozitie o paleta larga de

discipline optionale din care sa le aleaga pe acelea care corespund intereselor lor
- atragerea de colaboratori din universitati din strainatate

- stabilirea unor strategii comune cu celelalte facultati din cadrul SNSPA pentru a se putea
realiza "mobilitati interne” (studentii sa fie incurajati sa urmeze si cursuri din cadrul altor
facultati din cadrul SNSPA)

- dezvoltarea scolii doctorale in Management
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3. Dezvoltarea ofertei universitare prin

- oferirea de studii in regim IFR

- oferirea unei specializari de licenta in limba engleza
4. Dezvoltarea ofertei post-universitare a facultatii prin

- oferirea de noi masterate in urma unor studii de piata pentru a se defini specializarile acestor

masterate

- proiectarea unor planuri de invatamant adecvate dinamismului societatii si economiei

contemporane
- obtinerea de finantare pentru proiecte speciale asociate acestor programe de masterat

- propunerea unui portofoliu de programe de dezvoltare profesionala de scurta durata

Managementul cercetarii

Principalele obiective in domeniul cercetarii sunt:

1. Promovarea excelentei in cercetare prin:

- sustinerea de proiecte de cercetare de nalta calitate si relevanta pentru societate si economie
- obtinerea unor granturi de finantare si atragerea unor sponsorizari din mediul de afaceri

- cresterea impactului si relevantei cercetarii comunitatii facultatii

- promovarea eticii si integritatii in cercetare

2. Stimularea cercetdrii interdisciplinare de elitd prin:

- includerea tinerilor cu interese academice si de cercetare diverse n echipele de cercetare

- realizarea de echipe de cercetare formate atat din cercetatori recunoscuti cat si din tineri in
formare, pentru ca acestia sa poata sa se dezvolte mai rapid si sa obtina performante din cele

mai bune

- atragerea in proiectele de cercetare ale facultatii a altor cercetatori de prestigiu din SNSPA,
precum si cooptarea in echipele de cercetare a unor cercetatori din tara si din strdinatate,

cercetatori specialisti Tn domenii conexe cum ar fi antropologie, psihologie, finante etc.
- realizarea de parteneriate de cercetare cu universitati din strainatate

3. Dezvoltarea infrastructurii si resurselor de cercetare prin:
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- dezvoltarea activitatii centrelor de cercetare ale facultatii si intarirea echipelor acestor centre
- asigurarea echipamentelor si facilitatilor necesare pentru derularea activitatii de cercetare

- construirea unui laborator de experimentare pentru studenti

Dezvoltarca comunitatii academice

Aceasta este formata din cadrele didactice, studentii dar si alti stakeholderi relevanti ai
facultatii. Dezvoltarea comunitatii presupune atat cresterea numarului membrilor, dar si
imbunatatirea relatiilor dintre membrii acestei comunitati. O parte dintre elementele care duc
la dezvoltarea comunitatii academice au fost deja mentionate anterior, in cadrul
managementului academic. Aici facem referire in special la dezvoltarea corpului profesional,
dar si la dezvoltarea holistica a studentilor, care sa aibda in vedere atdt dezvoltarea lor

personald, cat si profesionala. lata principalele obiective asociate:
1. Promovarea excelentei academice atat in randul cadrelor didactice cat si al studentilor

2. Dezvoltarea holisticd a comunitdtii academice, mergand atat pe latura personald cat si

profesionala

3. Promovarea culturii colabordrii si comunicarii intre toti membrii comunitatii academice prin
- facilitarea schimbului de idei

- transparenta la toate nivelurile organizatiei

- initierea de proiecte care sa presupuna implicarea intregii comunitati

4. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte impreund cu stakeholderii

5. Implicarea in comunitatea locald si societate prin

- dezvoltarea proiectelor comunitare si de responsabilitate a facultatii

- initierea de noi evenimente sociale si culturale

- dezvoltarea activitatii CultureMix

- sprijinirea activitatii de voluntariat a membrilor comunitatii academice
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Relatii internationale

Dupa cum s-a subliniat anterior, unul dintre obiectivele strategice majore ale facultatii este
dezvoltarea relatiilor internationale. Aceasta dezvoltare vizeaza stabilirea colaborarilor cu
universitati si centre de cercetare renumite din Statele Unite ale Americii si Uniunea
Europeana, precum si cu companii de prestigiu din strdinatate. Avand in vedere contextul
actual, principalele obiective care urmeaza sa fie realizate in perioada imediat urmatoare

includ:

1. Dezvoltarea de parteneriate Erasmus si CIVICA, care sa permita un numar crescut de
mobilitati studentesti la toate nivelurile — universitar, masterat si doctorat - si a cadrelor
didactice. De asemenea se urmareste dezvoltarea oportuniatilor de internship international

pentru studentii facultatii.

2. Cresterea vizibilitdtii facultdtii in mediul academic international prin

- mobilitatile academice

- participarea la a manifestari profesionale din Romania si din strainatate

- prezentarea rezultatelor activitatii de cercetare a facultatii in mediul academic international
- realizarea unor produse de cercetare relevante atat pe plan national, cat si international

- participarea la proiecte internationale

3. Invitarea unor profesori si cercetdtori de prestigiu pentru a sustine cursuri si prelegeri in

beneficiul studentilor facultatii si pentru a face parte din echipele de cercetare

4. Participarea la retelele academice si profesionale internationale. Prioritate este continuarea

procesului de acreditare AACSB.

Relatii cu companiile si ONG-urile. Networking

Pentru Facultatea de Management, este esential sa dezvolte relatii solide cu mediul de afaceri,
dat fiind ca acesta reprezinta unul dintre cei mai importanti beneficiari si parteneri. Interesul
comun al ambelor parti este sa se asigure ca absolventii facultatii sunt bine pregatiti, atat din
punct de vedere al cunostintelor teoretice, cat si al abilitatilor practice. De asemenea, relatiile
cu ONG-urile sunt tot mai importante deoarece prin acestea studentii pot dezvolta abilitati

civice relevante si foarte importante pentru societatea contemporana si pot contribui la
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dezvoltarea comunitatii,, comunitatea academica poate beneficia de noi retele profesionale, se

ofera noi oportunitati de formare si practica pentru studenti.
Tn acest sens, se urmaresc urméatoarele:

1. Construirea de parteneriate pe termen mediu si lung cu companii de renume, cu scopul de a
sprijini activitatea academica, de a facilita practica specializatd si de a oferi oportunitati de

angajare pentru studenti.

2. Promovarea cunoasterii si intelegerii mediului de afaceri si a sectorului non-profit prin
organizarea de intalniri intre studenti si reprezentanti ai acestor domenii, pentru a crea o punte

intre teorie si practica.

3. Stimularea companiilor si a organizatiilor non-guvernamentale sd ofere stagii de internship
pentru studenti si sa prezinte oportunitatile lor de cariera in cadrul facultatii, facilitand astfel

tranzitia de la mediul academic la cel profesional.

Prin aceste initiative, se urmareste crearea unei retele extinse de parteneri, care sa contribuie
la consolidarea prestigiului facultatii si la consolidarea capacitatii sale de actiune. Astfel, se va
spori calitatea educatiei, a cercetarii si se vor deschide noi oportunitati atat pentru studenti, cat

si pentru cadrele didactice.

Promovarca Facultatii de Management

Tn contextul societdtii contemporane, construirea unei imagini institutionale puternice si
gestionarea eficientda a comunicarii reprezinta elemente esentiale pentru succesul oricarei
organizatii. Astfel, comunicarea eficienta devine o prioritate in cadrul acestui plan de
management. Si pana acum s-a observat o strategie dinamica si coerenta de comunicare, prin
urmare se va continua aceastd abordare. In plus, se are in vedere si o0 mai mare personalizare si

structurare a activitatatii de promovare. lata cateva dintre principalele linii propuse:
1. Construirea unei echipe mai extinse de comunicatori

2. Formalizarea mai mare a procesului de comunicare prin stabilirea unor strategii bine

definite, cunoscute de catre toti cei implicati.

3. Targetarea tuturor categoriilor de stakeholderi, cu accent pe liceeni, profesorii de liceu,
reprezentantii mediului de afaceri, ONG-uri relevante pentru Romania si comunitatea

academica si de cercetare internationald. Aceasta abordare nu inseamna Tnsa neglijarea
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atentiei acordate studentilor, ci dimpotriva, se va pune accent pe comunicarea interna si

transparenta proceselor, sustinandu-se in continuare initiativele studentilor.

4. Dezvoltarea unui site web al facultatii in limba engleza.

5. Dezvoltarea si implementarea unei strategii de comunicare integrate in mediul online.

6. Intensificarea legaturilor cu absolventii facultatii

7. Intensificarea comunicarii interne, cu cadrele didactice, personalul adminsitrativ si studentii.

Prin aceste initiative, se urmareste construirea unei comunitati academice solide pentru
Facultatea de Management, care sa includa nu doar studentii si cadrele didactice, ci si

absolventii facultatii.

Fiind o facultate de dimensiuni relativ reduse, care desfasoara deja multiple proiecte, resursele
financiare disponibile nu sunt suficiente pentru a acoperi in intregime toate costurile necesare
pentru a asigura desfasurarea optima a activitatilor. Pana acum s-a mers destul de mult pe
atragerea de donatii de la absolventi si alte persoane interesate de viitorul facultatii, cu scopul
de a finanta proiecte speciale pentru studenti sau proiecte orientate spre imbunatatirea
experientei acestora. Totusi, este nevoie de o abordare mai strategic3 si structuratd. In aceastd
situatie, este crucial sa se creasca ponderea taxelor scolare, dar si sa se atraga fonduri

suplimentare. Sursele suplimentare de finantare luate in considerare includ:

- Proiecte europene sau nationale - acestea vizeaza nu doar proiecte de cercetare, ci si
programe de educatie continud, dezvoltare personald, stimulare a creativitatii si dezvoltare a

infrastructurii, printre altele.
- Obtinerea de sponsorizari din partea firmelor

O mai buna gestionare financiara presupune administrarea eficienta a resurselor existente,
diversificarea surselor de venit (asa cum este specificat anterior), asumarea riguroasa a analizei
si planificarii bugetare, dar si evaluarea periodica a performantei financiare pentru a se lua
masuri de imbunatatire. Nu in ultimul rand, este nevoie de investitii strategice in infrastructura,

tehnologie si resurse umane.
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