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Aparuta in contextul complicat al anului 1990, dependenta apoi de convulsiile
institutionale ale SNSPA, Facultatea de Stiinte Politice si-a creat, inca de la mijlocul anilor *90, o
identitate si un stil propriu. Dupa ce avantajele acumulate in anii *90 au fost insa Tn mare masura
epuizate in primul rand datorita conflictului institutional prelungit, dupa 2008 a urmat o perioada
de stabilitate si constructie institutionald a SNSPA de care a beneficiat si FSP. S-au creat
conditiile ca SNSPA, si implicit FSP, sa promoveze o viziune strategica curajoasa. De aceea, este
vitala o schimbare de perspectiva.

Asa cum este firesc, acest program managerial este inspirat si coordonat cu obiectivele
Programului managerial 2024-2029 prezentat de domnul profesor Remus Pricopie si aprobat,
odata cu alegerea domniei sale ca rector al SNSPA, de intreaga comunitate academica.

Incepand cu 1994 am devenit membru al Comunititii Academice, intai ca student la
Studii Post-universitare la FSP al SNSPA si apoi din 1996 preparator la aceeasi facultate,
obtinand apoi toate gradele didactice pana la cel de profesor universitar. Astfel, anul acesta se
Tmplinesc 30 de ani de cand sunt parte a SNSPA, cunoscand-o cu toate plusurile si minusurile ei.

Experienta academica si manageriala acumulata in cei doudzeci si opt de ani de activitate
continud in cadrul facultatii m-au convins ca o mare sfidare la adresa mediului universitar
romanesc ramane consolidarea proceselor de participare colegiala la luarea deciziilor privind
dezvoltarea facultatii.

Managementul eficient nu se poate consolida decét intr-un mediu academic transparent si
participativ. Ori, cum avantajul competitiv al facultitii noastre a fost asigurat in toti acesti ani si
prin initierea unor proceduri democratice, cred ca de acest cadru trebuie dezvoltat. Transformarea
studentului in actor implicat al procesului de invatamant si management, transparenta
institutionala si adaptarea la cerintele unei piete a muncii tot mai dinamice vor intari SNSPA. In
acest sens, cred ca Facultatea de Stiinte Politice are, nu doar un rol institutional, ci si unul civic
social.

Tn primul rand, pentru a putea defini mai bine obiectivele si actiunile noastre cred ci este
esential sa definim MISIUNEA FSP care ar consta 1n etapa actuala in
,Dezvoltarea unei facultati cu relevanta regionala si internationala in domeniul stiintelor sociale.”
Cum obiectivul relevantei nationale a fost deja atins, in anii viitori vom putea dezvolta o
perspectiva regionala si internationald. Deja primii pasi au fost facuti, iar angajamentul personal
in aceasta directie poate fi probat prin relatiile institutionale pe care le-am stabilit Th urma
misiunilor academice pe care le-am organizat sau participat in universitati din Italia, Germania,
Franta, Spania,Slovacia, Republica Ceha, Bulgaria, Ungaria, Grecia sau Polonia.

Pentru a putea mentine directia §i coeziunea comunitatii academice propun, de asemenea,
un set de PRINCIPII CADRU 1in functie de care sa orientdm toate actiunile noastre ulterioare:



1. Promovarea principiilor si normelor fondate pe valorile democratiei (egalitate, libertate,
justitie, participare, cetatenie) si dezvoltarea unor instrumente teoretice si practice prin care
acestea sa poata fi puse 1n aplicare;

2. Principiul accesului liber la educatie, la formare si la cariera

3. Principiul libertatii de exprimare academica, de idei si de opinii

4. Promovarea pluralismului si a diversitatii academice

5. Promovarea unor forme de educatie in spiritul autonomiei personale bazata pe accesul liber si
echitabil la informatii;

6. Principiul democratiei academice;

7. Principiul nepolitizarii cunoasterii si a nepartizanatului politic
8. Principiul ofertei educationale orientate spre student
9. Respectul proprietatii intelectuale.

Ca OBIECTIVE STRATEGICE in functie de care sa se organizeze facultatea noastra va
propun o serie de obiective care sa vizeze atat dezvoltarea invagamantului, cat si dezvoltarea
cercetarii fundamentale sau aplicative, precum si o serie de programe extracurriculare si
parteneriate academice.

Tn privinta Dezvoltirii invitamantului propun:
A. Dezvoltarea studiilor postdoctorale si orientarea acestora catre domnii prioritare

B. Dezvoltarea scolii doctorale

A.1 Stiinte politice: cresterea numarului de conducitori de doctorat in domenii conexe
stiintelor politice si a domeniilor de cercetare doctorala

Dezvoltarea specializarii Psihologie din cadrul Departamentului de Sociologie ne face
increzatori ca vom putea dezvolta domeniul si cd vom putea dezvolta si aici nivelul studiilor
masterale si intr-un orizont de timp mediu si nivelul doctoral — mai ales ca pepiniera
proprie de cadre care sa lucreze cu un numir de studenti in crestere.

A3 Dezvoltarea unor parteneriate pentru doctorate europene sau internationale. incepand
cu anul universitar 2018-2019 am deveni profesor coordonator de doctorat la Unversitatea
Federico 11, Dipartimento di Scienze Politiche iar Tncepand cu acest an voi avea primul
student doctoral care a absolvit sub coordonarea mea. Aceasta experienta imi permite si
spun ca dezvoltarea ultimului nivel de studii universitare devine un element si un pilon
esential in mecanismul de cooperare a Procesului Bologna, mobilitatea studentilor si
profesorilor devenind un punct cheie in evaluarea calitatii universitare.

C. Dezvoltarea cursurilor universitare de masterat

- dezvoltarea masteratelor teoretice si aplicative, generale si speciale

- cresterea numarului de locuri bugetate la masterat

- modulare semestriala a masterelor (optimizarea cheltuielilor)

- dezvoltarea masteratelor interdisciplinare si transdisciplinare

- parteneriate in dezvoltarea masteratelor cu institutii publice si companii

D. Dezvoltarea invatamantului universitar de licenta:

- consolidarea specializarilor existente, cu un interes special in ceea ce priveste specializarea
psihologie

E. Dezvoltarea cursurilor de formare continui si a programelor de pregitire de scurti
durata



- pregatirea continud a personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stiinte sociale

- dezvoltarea unor forme de invatamant la distantd adaptate noilor conditii ale pietii muncii din
Romania si Uniunea Europeana

In privinta Dezvoltirii cercetirii fundamentale propun :

- Infiintarea si dezvoltarea unor institute de cercetare in functie de directiile de studii doctorale
- definirea domeniilor de excelenta (politica publica, politicd comparata, studii de gen, studii
umane, )

- dezvoltarea unor consortii de cercetare interdisciplinare inter- universitare

In privinta Dezvoltirii cercetirii aplicative cred ci ar fi oportune a
- promovarea unor pachete sectoriale de cercetare (cercetare aplicativa, cicluri de conferinte si
dezbateri periodice, reviste) ca de exemplu:

- Centrul de Studii si Analiza Politica care si-a reinceput activitatea inca din 2023 si care se
dezvoltd armonios avand deja un proiect ERASMUS in derulare (DOERR) si care a aplicat si
aplicd pentru diverse alte proiecte nationale si europene.

- Revista Perspective Politice — revista indexata BDI — si care deja are un renume ce trebuie
pastrat si augmentat

- Conferinta ACADEMOS — conferinta indexata ISI si apoi WoS — care a permis multor colegi sa
isi publice si deci sa isi faca cunoscute cercetarile la nivel european si mondial.

In directia organizirii unor Programe extracurriculare infiintarea unor programe de anvergura,
de impact academic dar si public, precum:

a. Programul educational pentru roménii din striinétate (proiectare a unui sistem de
invatamant la distanta - nu doar pe specializarile existente, ci si programe scurte pliate pe nevoile
lor).

b. Programul scoala permanenti (cursuri de specializare, recalificare pentru persoane de peste
30 de ani)

c. Programul de monitorizare guvernamentala (club de dezbatere, discutii, studii i analize
asupra guvernarii) Se creeaza duplicate ale structurilor guvernamentale la nivelul facultatii pe
ideea monitorizarii politicilor publice si mecanismelor lor de implementare.

d. Programul elite 2024 (identificarea elevilor supradotati din invatamantul preuniversitar si
sustinerea totald a acestora in cadrul facultatii si ulterior plasarea lor in sistemul universitar, de
cercetare sau in alte institugii)

e. Programul incubatorul profesional. (incubator pentru absolventii facultatii sau din ultimul an
de st In acelasi timp devine necesara Dezvoltarea resurselor financiare astfel incat:

1. Minim 10% din fondurile facultatii sa provina din servicii educationale si de pregatire
extrauniversitara. (training-uri, servicii educationale de respecializare)

2. Minim 30% din venituri ar trebui sd provina din finantari din contracte de cercetare,
consultantd, de prestari de servicii etc.

3. Minim 25% din venituri ar trebui sa provina din atragerea de studenti strdini, atat din spatiul
comunitar cat si din cel extracomunitar. Consider ca apartenenta la Consortiul Civica ne face
extrem de interesanti pentru studentii straini. Pentru aceasta avem nevoie de o crestere a
infrastructurii de cazare si transport.



