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Misiunea si axele strategice ale Facultatii de Stiinte Politice pentru

ciclul academic 2024-2029

Misiunea FSP

Misiunea Facultatii de Stiinte Politice din SNSPA se subsumeaza misiunii universitatii, asa cum
a fost definitd in Programul managerial SNSPA - consolidare si rezilienta al rectorului Remus
Pricopie, si anume ,,formarea de specialisti in domeniul stiintelor guvernarii”, axandu-se pe
promovarea, crearea si transmiterea cunostintelor in domeniile stiintei politice, politicilor
publice, sociologei si psihologiei, prin oferirea celei mai bune pregétiri posibile, prin dezvoltarea
unui cadru de cercetare si publicarea unor lucrdri academice conform celor mai riguroase
standarde internationale, dar si prin implicarea civica in slujirea societatii. Angajata in directia
excelentei academice si civice, FSP vizeazad crearea, transmiterea si mobilizarea cunostintelor
astfel incat activititile membrilor comunitétii sale sa sprijind realizarea binelui comun.
Complexitatea lumii contemporane impune membrilor comunitdtii universitare sa
contribuie intr-un mod concret, creativ si transparent la eforturile sociale de a gasi raspunsuri
adecvate sfidarilor timpului. Membrii comunitatii FSP din SNSPA — cadre didactice, studenti
sau personal administrativ si de sprijin — raspund acestei provocari exercitdnd impreund, in
diferitele fatete ale actiunii lor, o influentd pozitivi asupra societatii. In acest sens FSP fsi
propune sa fie cea mai influentd facultate de profil din tarad li una din cel mai influente din

regiune in urmatorul deceniu.

Viziunea si valorile facultatii

Mandra de bogatia si diversitatea sa academica si sociald, FSP urmareste sa
construiasca o comunitate inovatoare si inspiratd, adaptata unei lumi in plina transformare. De
aceea, colegialitatea, care implica respectul alteritdtii, Impartasirea experientei si
cunostintelor si asigurarea libertatii universitare, este valorarea centrald a facultatii noastre.
Aceasta asigurd bazele pentru o dezbatere academica bogata in idei si respectuoasad fatd de
opinii si oameni. In egald masuri, angajamentul deschis si democratic, implicarea activd a
tuturor membrilor comunitatii academice in organizatia lor, In mediul lor de activitate dar si
societate este un alt element al cadrului nostru valoric de activitate. S$i nu in ultimul rand,
integritatea, transparenta si responsabilitatea n predare, cercetare, management educational

si servicii comunitare.



Raspunsul in fata crizelor

Dupa mai bine de trei de decenii de existentd, timp in care FSP si-a definit, atat
academic, cat si stiintific sau mediatic un profil public inconfundabil, odatd cu sfidarile aduse
de criza Covid 19 si de crizele asociate care a marcat societatea, si inevitabil si Tnvatdmantul
universitar de pretutindeni, facultatea a fost obligatd sa se adapteze rapid. La FSP trecerea
integrald I-a Tnvatamantul online incepand cu martie 2020, si apoi 1n anul universitar ar 2020-
2021 si partial in 2021-2022 ne-a obligat sa ne reinventam. Pe de o parte au fost consolidate
achizitiile academice anterioare, transformand experimentul blended learning, inceput acum
mai bine de un deceniu, intr-o practica cotidiand. Asa se face ca metodele hibride de predare,
invatare si evaluare au devenit la FSP permanente, fiind folosite si adaptate si dupa incheierea carantinei.
Criza Covid a oferit — aparent paradoxal - o serie de oportunititi de dezvoltare care vor fi
dezvoltate in ciclul academic urmétor urmand sa devind un real avantaj competitiv pe plan
regional si international.

In context academic actual, puternic influentat de sirul de crize societale si de
dezvoltare care au demarat odata cu noul mileniu si au fost influentate prin criza financiara
din 2008-2012, continuand prin criza refugiatilor din 2015, criza Covid19 si apoi razboaiele
din Ucraina si Gaza, cooperarea inter si intra universitard, nationald, regionald, europeana si
internationala devine o necesitate. Consecintele sociale, economice si politice ale acestor crize
succesive dar si suprapuse au dus la punerea invatimantului superior si a cercetdrii sub o
presiune cum nu a mai existat niciodati in istoria Universitatii. In aceste conditii FSP este
obligatd sa manifeste o atitudine dinamica, deschisa, dar totodatd consecventd in raport cu
principiile si valorile asumate pentru a face fata multiplelor sfidéri externe sau interne (de la
criza finantdrii educatiei la tentatia politizarii sau infiltrarii mediului academic la centralizarea
deciziei si diminuarea, de facto, a autonomiei universitare, pand la asaltul populismului si a
extremismului asupra mediului universitar) la care este sau va fi supusa.

In aceste noi conditii FSP se pregiteste sa se adapteze la sfidarile structurale, dar si la
cele conjuncturale. Dupa ce din 2008 FSP a introdus pentru prima data In Romania un sistem
de depunere a dosarelor pentru admitere online si a sesiunilor de pre-testare multiple, in 2020
a fost prima facultate din Roméania care a implementat un sistem de pretestare in vederea
admiterii online. Acest sistem s-a dovedit eficient, contribuind la cresterea numarului de
studenti inmatricularati la sistemul de invatamant universitar de licenta de la un an universitar
la altul.

In egald masura, in perioada 2020-2024 FSP a incheiat procesul de acreditare a tuturor
specialitatilor si formelor de Invatimant. Un ciclu de dezvoltare a fost incheiat, un altul sta sa
inceapd. Dupa ce la inceputul dificil al tranzitiei romanesti, in anul 1990, Facultatea de Stiinte

Politice a inceput sd functioneze ca un program de studii postuniversitare de stiinte politice in



cadrul SNSPA, iar apoi a devenit facultate in 1995, o identitate si un stil propriu au
particularizat-o in ansamblul facultatilor din SNSPA. Era si este vorba de o orientare civica si
sociala mai pronuntata, dar si de o deschidere spre noi orizonturi societale care a condus la
aparitia unor domenii academice de pionierat care astdzi, in plind manifestare a
iliberalismului, sunt supuse unei presiuni politice incredibile (studii de gen, studii roma,
antropologie, studii de munca, etc.). Dar presiunea la care SNSPA, si in particular FSP, au
fost supuse ilustreazd plus-valoarea pe care aceastd facultatea a adus-o 1n societatea
romaneasca.

Cu atat mai mut in aceste vremuri FSP trebuie sd ramana o institutie deschisa, capabila
sa genereze cunoastere de calitate dar si linii de actiune publica relevate la nivel national,
regional si european. In acest sens rolul decanului si al echipei sale de colaboratori de a
canaliza vointa comunitatii universitare de a-si continua dezvoltarea, sustindnd si mai mult
relevanta si originalitatea programelor sale universitare si a contributiilor sale stiintifice,
sociale si culturale Intr -o lume in continud schimbare. Pentru a putea realiza acest deziderat,
acest program managerial integreazd la nivelul facultatii viziunea strategicd propusd in
programul managerial general al rectorului Remus Pricopie. Rolul unui program managerial
este de a de viatd unei viziunii colective. si pentru a realiza aceste deziderate decanul si echipa
sa vor dezvolta un dialog structurat cu Intreaga comunitate academica din facultate, cu cadrele
didactice, cu personalul de sprijin si cu studentii de la toate ciclurile de studii universitare.

In ce ma priveste, experienta acumulati in cele peste trei decenii petrecute in cadrul
FSP, fiind nu doar cadru didactic, dar si membru al Senatului neintrerupt din 1996, secretar
stiintific al facultatii din 2000 pana in 2004, prodecan intre 2004 si 2005 si decan din 2005, la
care s-au adaugat cei peste doudzeci si cinci de ani de experienta in organizatii civice si cei
aproape peste 15 petrecuti in organizatii europene m-au convins cd cea mai eficienta forma de
conducere este cea democraticd. Managementul eficient nu se poate consolida decat intr-un

mediu transparent si participativ.



ELEMENTELE DEFINITORII ALE VIITORULUI MANDAT DE DECAN
Obiectiv 2030

FSP priveste hotaratd spre viitor fiind constientd cd schimbarile majore din mediul societal,
stiintific, educational si economic au un impact direct asupra realizirii misiuni sale. In acest
sens, cu sprijinul mai multor colegi, am Intreprins o analizd cu scopul de a clarifica, pentru anii
urmatori, natura proiectului facultatii, sfera ambitiilor noastre si principalele axe ale actiunii
universitare, fara a neglija constrangerile externe. Axele programului managerial pentru
mandatul 2024-2029 vor fi angajamentul si responsabilitatea. Angajamentul de a dezvolta o
facultate inclusiva, atractiva si durabild si responsabilitatea fata de nevoile specifice colectivitatii

universitare.

In sensul angajamentului vor fi promovate si aparate valorile libertitii de constiinti si ale
democratiei, dar si angajamentul in rezolvarea problemelor majore ale societatii, in acest sens
membrii comunitatii noastre academice participd si vor participa In continuare activ la dezbaterea
publica privind dezinformarea, a regresului valoric societal si tentatia replierii identitare. Tocmai
pentru a facilita 0 mai bund comunicare cu societatea, in ciclul universitar urmator vom incepe

experimentarea unui model de invatamant universitar centrat pe service learning.

Ca urmare, cele cinci puncte care urmeaza vor permite operationalizarea celor doud axe de

dezvoltare si vor presupune:

1. Dezvoltarea unui sistem de invatdmant superior bazat pe service learning care sa
asigure un invatamant universitar care sd combine obiectivele de invatare cu serviciul
comunitar pentru a oferi o experientd de invatare pragmatica, deschisa catre
intelegerea si rezolvarea nevoilor societitii. In acest sens, colaborarea FSP cu
departamentul de service learning al Universitdtii din Liege va facilitatea adaptarea

acestui model de educatie in domeniul stiintelor sociale specificului facultatii noastre.

2. Avand in vedere rolul din ce 1n ce mai mare al cooperdrii intra-universitare si
internationalizarii educatiei, atat la nivel national cat si european si international, vom
urmari permanentiza tuturor formelor de cooperare si schimb intre diferitele sectoare
ale comunitatii academice din FSP (studenti, profesori, cercetitori si personal de

suport) si programe de studii si cercetare din alte facultati din tard sau strainatate.



3. Pentru a facilitata realizarea obiectivului de mai sus vom incuraja si sustine
participarea diferitelor specializdri si masterate la retele si consortii stiintifice si de
cercetare nationale si internationale in vederea consolidarii unor domenii de excelenta
universitard si cercetare cu relevantd regionald si europeand in domeniul stiintelor

politice si sociale;

4. In egald masuri vom continua dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice sau
companii pentru dezvoltarea unor stagii de formare adecvate si adaptate unui context

in continud schimbare;

5. O restantd a vechiului mandat care trebuie realizata este dezvoltarea unor servicii de
suport pentru studentii si cercetitorii tineri cu scopul de a sprijini cercetarea

inovativa.

Toate aceste obiective operationale vor contribui la intdrirea pozitiei FSP de actor inconturabil

in ceea ce priveste formarea si expertiza in domeniile sale de competenta.



SETUL DE PRINCIPII ALE F ACULTATII DE STIINTE POLITICE

In acest context societal inflamat de extremisme, populisme si repliere identitara care nu au
ocolit nici spatiu universitar, reafirmarea setului de PRINCIPII care orienteaza actiunile
comunitdtii academice din FSP este un element determinat in sensul realizarii angajamentului
afirmat mai sus:
1. Promovarea principiilor, normelor si valorilor democratice (egalitate, libertate,
justitie sociald, stat de drept, drepturile omului, participarea cetateneasca la luarea
decizie) si dezvoltarea unor instrumente teoretice si practice prin care acestea sa poata

fi puse in aplicare;

o

Asigurarea respectdrii principiului nediscriminarii de gen, de orientare sexuala sau
filosofica si a conditiilor pentru functionare si dezvoltarea studiilor de gen ;

Principiul accesului liber la educatie, 1a formare si la cariera;

Principiul libertatii neingradite de exprimare, de idei si de opinii;

Principiul laicitatii si neutralitatii spatiului de invatamant si cercetare;

Promovarea pluralismului si a diversitatii academice;

N kW

Promovarea unor forme de educatie in spiritul autonomiei personale bazata pe accesul
liber si echitabil la informatii;

8. Principiul democratiei academice;

9. Principiul nepolitizarii cunoasterii si al nepartizanului politic;

10. Principiul ofertei educationale orientate spre student;

11. Respectul proprietatii intelectuale.



OBIECTIVE STRATEGICE ALE F ACULTATII DE STIINTE POLITICE
PENTRU PERIOADA 2024-2029

Obiectivele strategie ale FSP rdman, 1n linii mari, acelasi din programul managerial precedent,

dar adaptate noului context.

Ca OBIECTIVE STRATEGICE propun:
e dezvoltarea si diversificarea invatamdntului universitar cu accent pe
dezvoltarea unor programe de studii de licenta si master in limba engleza,
e dezvoltarea cercetarii fundamentale sau aplicative,
e dezvoltarea in continuare a unor programe extracurriculare si diversificarea

parteneriatelor academice.

In privinta dezvoltarii invatiméantului am in vedere:

A. RELANSAREA SI ADAPTAREA STUDIILOR POSTDOCTORALE
Imbunatatirea participari cadrelor didactice din FSP la programe de cooperare
academica europeana si internationald precum Civica sau a proiectelor Horizon

Europe pentru a diversifica aria studiilor post-doctorale.

B. DEZVOLTAREA SCOLII DOCTORALE

e B.l Stiinte politice: cresterea numarului de conducdtori de doctorat pentru
inlocuirea celor care se retrag la pensie (incd minimum cinci noi conducatori de
doctorat pana in 2029) si extinderea domeniilor de cercetare doctorald, de
exemplu prin cooptarea unor profesori din universitatile partenere;

e B.2 Sociologie: intarirea scolii doctorale de sociologie si antropologie si cresterea
numarului de conducatori de doctorat;

e B.3 Psihologie: crearea unor programe de master si initierea unei scoli doctorale de

psihologie;

B.4 Dezvoltarea unor parteneriate pentru doctorate europene sau internationale in

domeniul migratiei si dezvoltarii internationale.



C. Dezvoltarea cursurilor universitare de masterat

- Perfectionarea si generalizarea formelor de Invatamant hibrid adaptat
specificului nivelului de studiu si de cercetare masteral;

- acreditarea de noi masterate, in functie de noile tendinte de cercetare, dar si
inghetarea, cel putin pentru un an sau chiar desfiintarea altor masterate care nu
reusesc sa atraga un numar suficient de studenti;

- dezvoltarea cu prioritate a masteratelor interdisciplinare si transdisciplinare;

- parteneriate in dezvoltarea masteratelor cu institutii publice nationale si

internationale si companii.

D. Dezvoltarea invatimantului universitar de licenta:

- dezvoltarea si perfectionarea sistemelor on-line pentru organizarea
examenelor de pre-admitere:

- crearea unor noi specializari, cum ar fi stiinfe ale educatiei, cu o atentie
speciald acordata educatiei timpurii sau antropologie;

- dezvoltarea specializarii relatii internationale si studii europene 1n perspectiva
constructiei unor formule care sa asigure sinergia institutionald in interiorul

universitdtii noastre.

E. Dezvoltarea cursurilor de formare continua si a programelor de pregatire de

scurta durata

F. Dezvoltarea unor consortii de cercetare interdisciplinare interuniversitare.
Desi in mandatul 2020-2024 au aparut noi centre de cercetare, precum revitalizarea Centrului
de Studii si Analiza Politica si aparitia Centrului pentru Drepturile Omului “Human Rights Hub”,
in privinta Dezvoltirii cercetarii aplicative s-ar putea sustine dezvoltarea si organizarea si
promovarea unor pachete sectoriale de cercetare (cercetare aplicativa, cicluri de conferinte si
dezbateri periodice, reviste) ca de exemplu:
e Observatorul extremismului si populismului in colaborare cu European
Center for Populism Studies
e Observatorul european al societitii civile in colaborare cu Universitatea
din Liege;

e Observatorul politicilor de gen in colaborare cu Centrul Filia;



e Monitorul antidiscriminarii;

e Observatorul schimbarii sociale.

Dar toate obiectivele strategice depind de dimensiunea finantirii. In acest sens, in afara
finantarii de bazd este necesard dezvoltarea si diversificarea resurselor financiare astfel
incat:

1. Minim 15% din fondurile facultatii sa provina din servicii educationale si
de pregatire extrauniversitara (training-uri, servicii educationale de
respecializare). In acest sens este necesari acreditarea unor cursuri si
programe adaptate cererilor mediului public si privat.

2. Minim 20% din venituri ar trebui sd provind din finantari din contracte de

cercetare, consultanta, de prestari de servicii etc.

Program prezenta mai sus, gandit si realizat ca un exercitiu de proiectare participativa.
reprezinta un proiect de dezvoltare institutionala flexibil si adaptabil a carui implementare va

depinde in mod fundamental de participarea intregii comunitati academice.

Cristian Pirvulescu
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