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Preambul

Predau in SNSPA din anul 2003, primul meu an de doctorat. La
acea vreme, In Romaéania, domeniul stiintelor administrative era,
inca, la inceput: absolventii specializarii administratie publica 1si
echivalau de cele mai multe ori studiile la facultatile de drept,
continuandu-si dezvoltarea ca viitori juristi; multe dintre
disciplinele obligatorii din programa universitard (de licentd)
descriau activitati de executare a legii si marginalizau abordarile
interdisciplinare; iar cursurile dedicate formdrii unui profil de
cercetare coerent (de pilda cele dedicate statisticii ori metodologiei
cercetirii) erau extrem de rare. Intre timp, stiintele administrative
si-au cladit o identitate proprie (cu ajutorul nostru, al tuturor):
astdzi ne asteptdm ca un viitor functionar public sd poatd negocia
iesirea dintr-o situatie de criza, sa gestioneze conflicte respectand
principii precum proportionalitatea si subsidiaritatea si sa poata
identifica actorii unei politici publice. Astazi testdm si capacitatea
viitorilor nostri absolventi de a vorbi fluent o altd limba decat cea
nativd, de a naviga prin diversitatea culturala a grupurilor
multietnice si de a-si pastra integritatea fie si atunci cand o
asemenea conduita este privitd de cei din jur ca o vulnerabilitate.
Existd, astdzi, un domeniu al stiintelor administrative, iar acest
Program managerial porneste de la convingerea cd in mainile
noastre, ale profesorilor Facultdtii de Administratie Publicd din
cadrul SNSPA std consolidarea identitatii sale si fundamentarea lui
pe grija pentru bunastarea comunitatilor locale, pe deschiderea
spre testarea de solutii noi pentru problemele cu care se confrunta
societatea si pe ambitia de a descoperi forme noi de cooperare cu
mediul de afaceri, autoritatile publice si societatea civila.

Directiile de actiune prezentate mai jos se bazeaza pe experienta
manageriald acumulatd in ultimii ani, cu deosebire la nivelul
CIVICA (European University of Social Sciences) si a celei de
membru al echipelor internationale de acreditare in domeniul
stiintelor administrative, analiza datelor privitoare la educatia
universitara (acumulate de organizatii internationale precum



International Association of Universities si Consiliul Europei) si a
discutiilor cu studentii, angajatorii, absolventii si cadrele didactice
titulare si asociate facultatii. Am avut, de asemenea, in vedere
legislatia in vigoare, documentele strategice ale SNSPA (de ex.
Carta universitard, Programul managerial al Rectorului SNSPA),
precum si ludrile de pozitie, comunicatele oficiale i angajamentele
SNSPA asumate in spatiul european de educatie. O bund parte a
obiectivelor prezentate in acest program continud misiunea
asumata prin in mandatul anterior.

Dezvoltare prin grija

In peisajul universitar autohton si regional, SNSPA detine o pozitie
strategica: ca scoala de guvernare si formator in domeniul stiintelor
sociale, impactul sdu asupra societatii este extrem de mare;
asemeni trebuie sd fie si responsabilitatea: problemele abordate,
solutiile avansate, temele de gandire propuse - toate se impun a fi
armonizate cu grija pentru bunastarea comunitatii.

In acest context, Facultatea de Administratie Publicd, se poate
concentra pe:

I. Consolidarea proceselor de inovare pedagogica si adaptarea
acestora la provocarile tehnologice si sociale, precum si la
realitatile geo-politice si economice ale regiunii, prin:

1. Dezvoltarea portofoliului de actiuni menite sd stimuleze
interesul pentru aprofundarea studiilor administrative si
integrarea absolventilor facultatii pe piata fortei de munca.
Printre actiunile strategice propuse se numara si crearea, la
nivelul SMART Edu-HUB SNSPA a Biroului #IN SIDE,
responsabil pentru consilierea in vederea obtinerii de stagii
de practica facultative, complementare ofertei obligatorii
existente in Facultatea de Administratie Publica.
Conectarea studentilor cu practicienii din sistem §1 a
facultatii cu viitorii angajatori, va conduce la actualizari,
modificari si, pe termen scurt si mediu la Tmbundtatirea
actului pedagogic si cresterea relevantei sale practice;



2. Organizarea, in maniera regulatd, a workshopurilor

dedicate explordrii de noi forme de predare, tehnologii si
solutii pedagogice, in parteneriat cu Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic SNSPA, ARACIS,
facultatile de profil din tarda si experti ai diferitelor
organizatii / companii relevante pentru piata serviciilor
educationale. Asemenea schimburi de experienta, sesiuni de
instruire si formare pot contribui la cresterea impactului
domeniului stiintelor administrative pentru mediul public,
consolidarea pozitiei educatiei superioare in stiintele
sociale si Tmbunatitirea generald a calitatii actului de
formare si predare.

Dezvoltarea, prin intermediului Departamentului de
Invatare Continud (dezvoltat de SNSPA, incepand din luna
martie 2024, la nivelul CIVICA), a programelor de formare
pentru adulti (de ex. micro-certificatele pentru invatarea pe
tot parcursul vietii si capacitatea de insertie profesionald)
intr-o manierd flexibila, adaptata rigorilor Spatiului
european al educatiei.

Incurajarea cercetirii aplicate si colaborative, prin stabilirea
de parteneriate cu autoritdti publice interesate sd-si
fundamenteze deciziile pe date.  Evaluarea relevantei
sociale a cercetdrilor realizate la nivelul facultatii (prin
lucrari de finalizare a studiilor, proiecte de cercetare, etc.)
continud sd reprezinte o prioritate a comunitdtii noastre
academice.

II. Formarea pentru formatorii din Facultatea de
Administratie Publica, prin:

I.

Diseminarea oportunitdtilor de formare profesionalda in
randul cadrelor didactice titulare si a asociatilor facultatii.
In acest sens, resursele oferite de Comisia Europeana prin
Erasmus+, ori cele disponibile la nivelul CIVICA pot
sprijini eforturile SNSPA si cele ale facultatii. Programele
de formare ARACIS, sesiunile de instruire organizate de
NISPAcee, IASIA si alte organizatii profesionale relevante
domeniului stiintelor administrative, sunt la randu-le utile
indeplinirii obiectivului sus-mentionat.



2. Organizarea de sesiuni de instruire, cu precadere in sensul

respectarii eticii cercetarii, asigurarii unui comportament
integru in universitate, dar si indreptate spre asigurarea si
cresterea calitatii actului didactic. Concentrarea pe
dezvoltarea competentelor studentilor doctoranzi din cadrul
Scolii Doctorale in Stiinte administrative de a deveni
formatori trebuie continuata, beneficiarul acestei abordari
urmand sa fie, neindoielnic, intreaga comunitate
academica.

III. Consolidarea rolului civic asumat de Facultatea de
Administratie Publica in comunitate, prin:

1.

Dezvoltarea, individual sau in parteneriat cu organizatii
publice, private si non-guvernamentale, de proiecte cu
impact social, menite sa promoveze valorile democratice pe
care este construitd societatea romaneasca contemporana.
Taberele urbane #IN NOVA (dedicate liceenilor interesati
sd is1 dezvolte competentele civice si sociale si sd inteleaga
rolul formarii in domeniul stiintelor sociale) si sesiunile de
formare #INIT1O (pentru dezvoltarea de competente
digitale), sunt cateva dintre propunerile concrete de
diversificare impactului social al facultatii.

Consolidarea unei retele de actori interesati de obtinerea
bunei guvernari, care sa devina - prin activitatile realizate -
un rezervor de “bune practici” pentru autoritdtile publice
romanesti.

Dezvoltarea evenimentelor stiintifice cu traditie in
Facultatea de Administratie Publica (de ex. Hackathonul
Smart2Education, Noaptea Cercetatorilor, Conferintele
SCIC si cele ale Departamentului de Drept si ale Centrelor
de cercetare SNSPA, etc.), precum si diversificarea
formelor de diseminare a rezultatelor cercetarilor realizate
astfel Incat acestea sd devind vizibile comunitatii interne si
internationale.



O comunitate deschisa

Facultatea de Administratie Publicd trebuie sa continue traditia
incluziunii: eforturile institutionale indreptate spre -cresterea
accesului la educatia superioard raman importante, de asemenea, in
acest mandat, iar instrumentele pentru acordarea de sprijin tuturor
celor ce provin din medii defavorizate, celor care aleg sd se
intoarca in mediul universitar sau sunt primii din familie care pot
urma studii superioare, trebuie diversificate.

Ramanem o comunitate deschisd tuturor, prin:

1. Continuarea implicdrii reprezentantilor studentilor si
Asociatiilor de profil in activitdtile de planificare si
evaluare a ofertei educationale a Facultatii;

2. Continuarea atragerii de fonduri pentru diversificarea
formelor de predare (de ex. Jean Monnet, etc.) si
diversificarea ofertei de activitati extra-curriculare cu profil
educational, civic si cultural;

3. Incurajarea transferului de competente si idei prin
Conferinte studentesti, competitii universitare, sesiuni de
formare, activitati de cercetare bazate pe voluntariat, etc.;

4. Dezvoltarea activittilor derulate de Centrul de Consiliere
si Orientare Profesionala al SNSPA in vederea consolidarii
pozitiei acestuia 1n spatiul academic al SNSPA si al
Facultatii de Administratie Publica;

5. Organizarea evenimentelor #IN SNSPA - sesiuni de
orientare si consiliere a tinerilor interesati de alegerea unei
cariere universitare (#IN 4 Science) si continuarea studiilor
in domeniul stiintelor sociale (si administrative in
particular).



Ambitie pentru cercetare si inovare

Facultatea de Administratie Publica trebuie sa 1si consolideze rolul
de furnizor de cercetare in domeniile stiintelor administrative si
juridice la nivel national si, pe termen mediu, la nivel regional si
european. Prezenta SNSPA in reteaua CIVICA reprezintd o
oportunitate, asemeni celei oferite de diversificarea fondurilor
europene destinate cercetarii.

In acest sens, propun continuarea urmitoarelor actiuni demarate pe
parcursul mandatului 2020-2024:

1.

Abordarea strategica a fondurilor destinate cercetarii, prin
identificarea, la nivelul centrelor dezvoltate in interiorul
facultatii si a colectivelor de cadre didactice si doctoranzi a
oportunitatilor de finantare si scrierea de aplicatii in
colaborare cu parteneri interni si internationali, care sa
creasca sansele de finantare si gradul de aplicabilitate a
rezultatelor cercetarilor;

Consolidarea revistelor editate la nivelul Facultatii de
Administratie Publica (de ex. Smart Cities and Regional
Development), prin includerea in Scopus si Thomson-
Reuters Web of Science;

Consolidarea vizibilitatii internationale a Facultdtii de
Administratie Publicd prin certificarea internationald si
participarea la conferintele majore din domeniu (de
exemplu, a celor organizate de EGPA, ECPR, IIAS, ELI,
ASPA, etc.), in vederea diseminarii rezultatelor cercetarilor
proprii si prin coordonarea de grupuri de lucru specializate
in cercetarea realitdtilor administrative din Balcani
si Europa de Sud-Est;

Dezvoltarea ofertei educationale in limba englezd si in
format hibrid / online.

Bucuresti, 19.03.2024
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