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1. PROLEGOMENE

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative reprezintd un reper in sistemul
educational din Roménia. Multiplele conexiuni cu domeniile de competenta ale facultétilor din
cadrul acesteia determind Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeanid
(DRIIE) sd dezvolte armonios, in studiile masterale pe care le organizeaza, o optiune dezirabild,
nu doar pentru absolventii SNSPA, dar si pentru cei care incheie studiile de licenta in alte
Universitati.

DRIIE are un istoric si o traditie de necontestat in domeniul stiintelor sociale din Romania,
fiind considerat cea mai veche structurd din domeniu, avand practic un rol fondator pentru
SNSPA.

In cei aproape 30 de ani de existentd a DRIIE, conducerile succesive au fost asigurate de
personalitiiti notabile ale politicii externe roménesti, care au contribuit efectiv la realizarea
unor obiective majore ale tdrii noastre in plan international.

Intreg corpul profesoral care activeaza in acest Departament, atent selectionat in timp, a
desfasurat o bogata si diversificatd activitate, nu doar in ceea ce priveste diseminarea
informatiilor de specialitate catre masteranzi, dar si in elaborarea de cercetiri, studii si
proiecte ale ciror rezultate s-au regasit in strategiile de actiune ale multor departamente cu
atributii in materie, din cadrul administratiei centrale si locale.

Profilul academic al DRIIE s-a conturat 1n stransa legétura cu provocdrile la care evolutiile din
planul relatiilor internationale le ridica in fata profesionistilor in domeniu, extinzandu-gi
preocupdrile si in segmente ale securitatii internationale, strans legate de buna gestionare a
politicii externe promovate de actorii internationali, atit cei statali, cit si cei non-statali.

Demersurile intreprinse de DRIIE in sensul continudrii i dezvoltérii institutionale tin cont de
realitatea sistemului educational romanesc, care se confruntid cu problema semnificativd a
scaderii numirului de potentiali studenti si masteranzi. Acest fenomen are o serie de cauze
obiective, cum ar fi sciderea demografic, numaérul redus de elevi care promoveaza examenul
de bacalaureat, cresterea numdarului de studenti care aleg sd urmeze cursurile unor universitati
din strdinatate, credibilitatea si legitimitatea procesului educational.

Experienta acumulata in urma presiunilor exercitate de pandemia COVID 19 asupra sistemului
de invétamant, care a fost obligat si se adapteze unor conditii improprii de desfisurare a actului
pedagogic, a demonstrat ¢ solutia desfasurarii in sistem online a procesului educational nu
constituie o solutie pentru cresterea consistentd a numarului de potentiali masteranzi, nici in
Roménia, nici in alte tari.

In programul managerial pe care imi propun si-1 implementez, in cazul in care voi fi ales, voi
continua traditia acestui Departament, recunoscutd atit in tard, cit si peste hotare, prin
racordarea permanentd la evolutiile din sfera relatiilor internationale, conectarea la cele mai noi
metode si tehnici de predare, in conformitate cu legislatia in vigoare, documentele strategice
ale SNSPA, precum si a cerintelor manifestate de piata muncii.



2. SCOPURI

Calibrarea temelor abordate de studiile masterale organizate de DRIIE la realitdtile
internationale, aflate intr-o 1n continud evolutie acceleratd, prin actualizarea programelor
masterale existente si promovarea de noi planuri tematice, in consonantd cu realitdtile
geopolitice aflate intr-o permanentd modificare si reasezare, contribuind astfel efectiv la
formarea elitelor in acest domeniu.

Continuarea si consolidarea rolului de furnizor de expertizi in domeniul politicii externe si,
in acest sens, sprijinirea demersurilor institutiilor statului roméan cu atributii In materie, prioritar
a Ministerului Afacerilor Externe, pentru promovarea valorilor care definesc interesul national.
In acest sens, DRIIE va trebui si continue practica specifica unei institutii deschise si flexibile,
care si asigure atdt o pregatire de calitate, ct si conturarea unor vectori politici de urmat, la
nivel national, european si international.

Consolidarea si extinderea profilului international pe care DRIIE a reusit sd si-1 creeze de-a
lungul existentei sale, care ii conferd o identitate aparte in arhitectura institutionald a SNSPA.

Crearea cadrului institutional care si ofere candidatilor acumularea un bagaj de cunostinte
pre-masteral, necesar pentru intelegerea aprofundatd a disciplinelor care fac obiectul cursurilor
promovate de DRIIE.

Asigurarea cadrului educational pentru pregitirea permanenti a profesionistilor care
activeazd In departamentele de specialitate din cadrul ministerelor si agentiilor guvernamentale,
dar si a celor din administratia publica locald care desfdsoard proiecte cu elemente de
extraneitate.

Formarea unui centru de excelentii pentru cercetarea nationald si internationald in domeniu,
prin atragerea de personalitéti internationale in cadrul proiectelor DRIIE, atit in materie de
cercetare, cat si in spectrul didactic. Consolidarea, dezvoltarea si diversificarea activitatilor
destinate cercetdrii, furnizarea de studii si analize orientate pe teme de actualitate in domeniul
relatiilor internationale.

Elaborarea de studii si cercetari in domeniul relatiilor internationale, ale caror rezultate sd poata
fi utile nu doar factorilor de decizie politici, dar si acelora din segmentul administrativ, care
este chemat sd inteleagd si sd aplice mésurile care se iau in domeniul politicii externe. Traim
intr-o epocd in care vectorii de politicd externd se Intrepatrund tot mai mult cu cei de politica
interna.

Crearea cadrului institutional de consultare a opiniei publice si societatii civile cu preocupari
in domeniul relatiilor internationale, prin organizarea de conferinte, seminarii, mese rotunde,
proiecte comune etc., conturind astfel dimensiunea civica a Departamentului.

Promovarea unui sistem managerial democratic, transparent si participativ, care sa confere
activitatii DRIIE o dimensiune institutionals, academicd, culturald, sociald si civica. Utilizarea
eficientd a tuturor resurselor umane, prin imbinarea experientei celor care au creat istoria acestui
Departament, cu a celor recent angajati In constructia si dezvoltarea sa.

Departamentul se distinge in arhitectura universitard a SNSPA printr-o cultura
organizationali proprie, un profil special, conturat prin valori, simboluri, paradigme si relatii
umane, care trebuie promovate si in viitor, cu implicarea efectiva a noii generatii.



3. MIJLOACE SI INSTRUMENTE

a. Dezvoltarea institutionala

Evaluarea tuturor programelor masterale si, acolo unde este cazul, actualizarea acestora,
de asa naturd Incat sa raspunda noilor provociri aparute pe scena internationald, precum si
ofertei educationale existente in reteaua CIVICA la care a aderat si SNSPA in anul 2019.

Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor institutionale si internationale pentru DRIIE,
urmand modelul de succes al contactelor realizate cu state din Americia Latina, astfel:

e furnizarea de expertizi, cu un accent semnificativ pe contextul regional, cum ar fi
Balcani, Estul Europei, Orientul Mijlociu;

o oferirea de cursuri de scurti durati, poate reprezenta o modalitate de valorificare
aditionald a expertizei DRIIE;

e claborarea de programe in logica pregatirii profesionale permanente, abordare care
prezintd un trend ascendent 1n politicile UE;

e sprijinirea perfectionirii didactice sau sustinerea initiativelor de cercetare, prin
organizarea de stagii de ,,vizitd” pentru membrii DRIIE sau doctoranzi, In parteneriat
cu institutii de cercetare sau universitati din regiunile amintite, pentru;

e crearea de cursuri postuniversitare de scurtd duratd, in afara ofertei educationale
directe, axate pe teme specifice, punctuale, mai putin generale, dupd modelul celor
organizate de SNSPA 1in parteneriat cu IER, pentru pregitirea functionarilor din
administratie care urmau sa ajute personalul, insuficient numeric, alocat pentru buna
desfasurare a Presedintiei rotative a Romaniei la Consiliul U.E.

Consolidarea si diversificarea ofertei educationale, dosare de acreditare, propuneri
institutionale pentru lansarea de noi programe de invitimant.

Dezvoltarea multidimensionald a ariei de preocupdri in materie, evidentiazd necesitatea
organizarii unor studii de licentd, care se resimt in cultura de baza a celor care aleg sd urmeze
studiile masterale ale DRIIE.

Dezvoltarea unui cadru institutional de consultare si dezbateri in domeniul relatiilor
internationale, atragerea unor cercetatori valorosi, atdt din SNSPA, cét si din afara acesteia, In
proiecte comune in materie.

Cresterea numarului de cursanti, prin promovarea atractiva a ofertei educationale, utilizand
toate instrumentele care si-au dovedit eficienta in acest scop, cu precadere (dat fiind contextul)
al componentei de informare on-line / social media.

Flaborarea unui mecanism de gestionare a documentelor care sé elimine birocratia excesiva
si sa faciliteze comunicarea intre studenti, cadre didactice si personalul didactic auxiliar si
administrativ care asigurd serviciile DRIIE.

Mentinerea si consolidarea statutului de departament intersectorial, care se caracterizeazi
printr-o abordare tematicd globald si abordari interdisciplinare, acesta nefiind o facultate
reductibild la un domeniu sau ,,obiect” de studiu. DRIIE este o structurd centratd pe procese si
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dinamici globale, precum relatii internationale, securitate, integrare europeand, care genereaza
provocari epistemologice si necesitd multd creativitate organizationala.

Consolidarea elementelor care individualizeaza DRIIE in spectrul unitatilor de invatamant,
precum brendul propriu, prestigiu si specificitate. Integrarea acestor elemente in contextul mai
larg al angajamentelor Romaniei in cadrul marii familii euroatlntice, in calitatea tarii noastre de
membrd a UE si NATO.

Intirirea rezilientei institutionale la socurile produse de evenimente nedorite, dar si la inertia
birocratica specifica nu doar mediilor universitare, la evolutiile rapide din mediile economic,
social si digital, prin imbunétatirea capacititii de reactie organizationald.

Adaptare la noile conditii, precum sciderea numaérului de studenti, pandemia, digitalizarea
sau provocdrile diversitatii, prin dezvoltarea sistemului de invitamant de natura hibrida, prin
care sd se combine interactiunea directd dintre profesor si masterand, singura metoda prin care
se poate realiza plus valoarea actului educational, cu formele de transmitere a informatiei on-
line, care in zilele noastre devine o necesitate. in acest fel se pot asigura atét calitatea actului
educational, cét si rezilienta institutionald in situatii de crizd, precum cea cu care ne confruntdim
in prezent.

Perfectionarea managementului institutional guvernat de imperativele impuse de principiile
democratice si valorile europene, democratia academica si, in context, pluralismul mediului
universitar si al cercetérii, principiile excelentei, responsabilitétii, predictibilitatii, colegialittii,
transparentei institutionale si eficientei, nepolitizarea cunoasterii si eliminarea oricaror forme
de partizanat politic, orientarea ofertei educationale catre nevoile si aspiratiile masteranzilor (in
mod deosebit al cerintelor de pe piata muncii).

Crearea unui mecanism institutional, de tipul analizelor SWOT, care sa contribuie la stabilirea
orientarii strategice a DRIIE, prin implicarea directd a cadrelor didactice, masteranzilor,
absolventilor, personalului relevant din administratia publica care isi desfdsoara activitatea in
domeniul relatiilor internationale, etc.

Dialogul si stabilirea directiilor de dezvoltare ale DRIIE se va realiza prin:

e organizarea periodici a unor sedinte ale Departamentului, care si dezbatd aceste
subiecte si sd constituie o componentd binevenitd de informare reciprocd a membrilor
acestora cu privire la proiecte individuale si colective.

e organizarea unei sedinfe anuale In care membrii departamentului sd prezinte propriile
publicatii, pentru a stimula cooperarea academicd si activitatea de cercetare a
membrilor DRIIE;

e functionarea Departamentului prin strinsa legituri dintre Consiliu si membrii
DRIIE. in egals masurd, urmirirea acestor obiective presupune consultarea periodica a
colegilor din DRIIE in cadrul sedintelor (organizate la intervale regulate, minim
semestrial si ori de cate ori situatia o impune) si votul electronic sau fizic pe marginea
optiunilor strategice;

e continuitatea practicilor manageriale, a procedurilor existente, profitind de
experienta si calitatea corpului profesoral al Departamentului. Valorificarea cu succes a
resursei umane a Departamentului si a experientei sale in organizarea de evenimente §i
a procedurilor normale ale vietii academice (admiteri, examene etc.) este esentiald
pentru succesul DRIIE, aldturi de preocuparea continud pentru mentinerea standardelor
academice;
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e dezbatere consistenta si constanti la nivelul DRIIE, dublatd de o analiza colegiala
continud a politicilor publice din domeniul educatiei. Pentru a ne adapta, trebuie si
anticipam cit mai exact tendintele socio-demografice, trebuie sd identificim un profil
al potentialilor masteranzi, din tard si din strdinatate, trebuie sd analizdm comparativ
dinamica interna a ofertei educationale a celorlalte universitati din tara si din strainatate
(vezi, mai jos, propunerile legate de internationalizare), trebuie sd discutdm directiile de
dezvoltare i, cel mai important, si anticipdm sensul transformadrilor sistemului
educational post-universitar. Toate aceste obiective nu pot fi realizate in lipsa unei
analize care sa fie supusa dezbaterii;

e mentinerea avantajului comparativ in raport cu alte departamente de specialitate, prin
continuarea valorificirii experientei corpului profesoral al DRIIE, atat la nivelul
dimensiunii de cercetare, cét si la nivelul activitafii didactice.

In vederea eficientizarii fluxurilor de documente si a sporirii eficientei actului educational, vor
fi maximizarea facilitdtilor oferite de digitalizare, prin urmérirea mai multor obiective
complementare:

e Achizifionarea si utilizarea de soft-uri care usureaza sarcina predarii online, in functie
de specificul disciplinelor si de nevoile didactice imediate;

e Organizarea de cursuri pentru imbundtifirea calitdtii predarii online. Dincolo de
experienta evidentd a membrilor DRIIE, specificul interactiunii online presupune
adaptarea manierei de predare, iar deprinderea unor noi formule de comunicare si de
transmitere a informatiilor citre masteranzi se poate dovedi utild, in special pentru
colegii cu experientd didacticd mai redusi;

e Crearea unui ghid de bune practici, in baza experientei castigate in ultimul timp;

e Optimizarea platformei, ca modalitate principala de interacfiune cu masteranzii,
aldturi de instruirea membrilor DRIIE pentru a se familiariza cu facilitifile oferite de
acest instrument in activitatea administrativa si didactic;

In scopul eficientizarii si Imbunétatirii eficacitatii transpunerii in practicé a deciziilor conducerii
SNSPA, este necesard crearea unui mecanism de informare periodici a colectivelor
didactice,despre agenda si deciziile structurilor de conducere ale SNSPA. O solutie
pertinentd o poate reprezenta realizarea unor rapoarte privind activitatea Consiliului si
Senatului. Dinamica Departamentului nu poate conduce la rezultate favorabile decat in
conditiile In care reprezentarea in forurile de conducere si de decizie ale universitatii
functioneaza transparent, iar deciziile sa poatd fi Iuate In baza unei consultdri extinse a
membrilor DRIIE.

Internationalizarea programelor masterale ale SNSPA prin atragerea studentilor striini.
in acest context, vor trebui identificate nisele care pot fi exploatate, inturcat potentialii studenti
din statele occidentale sunt in mod evident foarte dificil de atras, iar studentii admisi sau care
doresc sa studieze la universitédti de top din statele vest-europene nu pot reprezenta o tintd
legitima, chiar si in conditiile unor costuri mai reduse ale taxelor de scolarizare.

Atragerea studentilor din state care doresc si adere la UE sau sa dezvolte o relatie cu UE
sau cu spatiul euro-atlantic (Ucraina, Turcia, Republica Moldova, Bosnia-Hertegovina, Serbia,
Muntenegru, Macedonia, Georgia, Albania, Kosovo, Armenia). Pentru ca o astfel de strategie
sd fie una de succes, vor fi necesare cateva paliere de actiune:
e crearea unui branding in limba engleza, care si constea dintr-un pachet de prezentare
(brosuri, materiale prezentare etc). Este important de identificat continutul legat de
activitatea si istoria Departamentului si a Universitatii, care si fie inclus in comunicarea
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institutionald — istoria recentd, rolul in democratizarea Roméniei, rolul in directia
transatlanticd etc.;

e realizarea unei infrastructuri functionale de site-uri pentru Departament, care sa
detalieze si sa faciliteze procesul de inscriere;

e desfisurarea unei campanii de promovare pe retele sociale, cu o abordare interactiva
foarte pronuntatd, in retele utilizate frecvent de publicul nostru tinta, cum ar fi Facebook,
Instagram si Twitter in special, dar si YouTube si Linkedin;

¢ 0 comunicare mult mai asertivi a DRIIE in spatiul online in limba engleza, in special
in ceea ce priveste posibilitatea de admitere si echivalarea studiilor;

e participarea la tirguri de educatie internationale, prioritar cele organizate in statele
din regiune si cele din spatiile de interes strategic precum Africa sau Orientul Mijlociu.
Pachetul de comunicare trebuie sa includa materiale care sé prezinte oferta educationala
a Departamentului, procedura de admitere, materiale promotionale etc.;

e adoptarea de proceduri care si faciliteze inscrierea rapida si cu cat mai mici eforturi
a candidatilor;

e utilizarea absolventilor DRIIE, ca element cheie al procesului de comunicare. Poate
fi avutd in vedere sprijinirea credrii unei organizatii care si grupeze un numir cat mai
mare de alumni ai Departamentului si care sa asiste in comunicarea publicd a acestuia,
accentuand dimensiunile calitétii academice si ale angajabilitatii;

e cresterea ofertei de cursuri in limba englezi, eventual prin corelarea eforturilor cu
alte structuri ale Scolii.

Mecanisme mai eficiente de comunicare si de promovare a imaginii SNSPA. Acestea pot
fi mai usor si mai eficient identificate prin generarea unei dezbateri despre modul in care
DRIIE comunici cu publicul, canalele preferate, mesajele care trebuie transmise, informatia
care trebuie generatd pentru platformele online, echipa si bugetul de comunicare. in egala
maésurd, trebuie avuti in vedere regindirea site-ului ca platformd de comunicare, nu numai din
perspectiva facilitirii accesului la informatie, ci si prin prisma optimizarii sale, pentru a permite
accesarea sa pe platformele mobile, utilizate cu o frecventa in crestere de masteranzi.

Crearea/regindirea unor mecanisme care si ofere oportunititi de angajare pentru
absolventii studiilor masterale. Unul dintre factorii care contribuie direct la atractivitatea
programelor masterale este perceptia angajabilitiatii dupa absolvirea studiilor. in prezent,
paleta optiunilor si evolutia pietei muncii este una nefavorabild pentru absolventii din domeniul
stiintelor sociale. Pentru atenuarea trendului descent se poate avea 1n vedere:

e crearea unor canale informale prin care, anual sau la doi ani, cei mai buni absolventi ai
DRIIE si aiba sansa de a candida pentru posturi in institutii publice sau sd fie atrasi de
scoala intr-o infrastructurd de cercetare (centre) net imbunatétitd. Orice reusitd la acest
nivel trebuie valorificata in procesul de comunicare;

e cooperarea cu actori din mediul privat, care si poata oferi in paralel cu seminariile si
cursurile DRIIE module de pregatire profesionald, cu propriul personal, dar cu sprijinul
infrastructurii universitatii, care sa faciliteze integrarea rapidd pe piata muncii a
masteranzilor, succesul acestor initiative urméand a face obiectul comunicirii publice.
Am in vedere investigarea posibilititii de a oferi cursuri de pregétire pentru concursurile
organizate de institutii publice (precum MAE), aldturi de posibilitatea organizarii unor
cursuri de formare profesionala s.a.m.d..



b. Dezvoltarea dimensiunii didactice si pedagogice

Cresterea exigentei in sistuatiile de plagiat, care implica verificarea eseurilor de admitere, a
lucririlor semestriale si a tezelor de disertatie. Problema lucrarilor plagiate nu este numai o
problemd de respectare a normelor etice si a probititii academice, ci §i o problemd de
credibilitate. In conditiile in care una dintre tintele predilecte ale media au fost universitatile
care au permis astfel de practici, departamentul trebuie si aiba in vedere protejarea propriei
imagini. In acest sens, in conditiile in care SNSPA dispune de softuri de verificare a lucririlor,
ar trebui:

e si se introducd obligativitatea depunerii in format electronic a eseurilor de admitere,
eseurilor semestriale si a tezelor de disertatie, impreund cu verificarea lor pentru
originalitate academicé;

e prevenirea situatiilor de ,reciclare” a lucrarilor de licenta, existdnd deja antecedente,
cazuri In care masteranzi au promovat intreg ciclul de invatimant folosind fragmente si
teza de licentd integral (ca tezd de disertatie).

Stabilirea unei grile transparente, standardizate, de notare a lucrérilor de admitere si a
tezelor de disertatie, pentru realizarea cireia este utild o dezbatere in cadrul Departamentului,
care si stabileascd o listd de criterii de notare a lucrarilor de admitere sau de disertatie.

Stabilirea unor ierarhii clare a celor admisi si a celor care si-au sustinut disertatia, care ar
putea fi folosita in egald masurd drept modalitate de promovare a imaginii Departamentului.
Dincolo de utilitatea promovarii burselor, un element substantial dupa recentele lor majordri,
este utild premierea anuald, adoptind asrfel modelul marilor universititi occidentale, a celor
mai bune disertatii. In situatia unor lucriri de exceptie, si fie sprijiniti publicarea acestor
lucrari de citre o edituria relevantd din Roménia. Un juriu alcétuit din cercetdtori de
prestigiu poate desemna invingdtorii acestei competitii, initiativa in sine oferind o oportunitate
de promovare a DRIIE, in comunicarea periodicd normald a departamentului.

Introducerea unei proceduri de dezbatere a planului de invi{imant pentru masteratele
DRIIE, inainte de reacreditarea acestora. Este de notorietate cd unul dintre aspectele prin
care DRIIE a reusit sa atragd in repetate randuri un numdr semnificativ de masteranzi la
cursurile sale a fost reprezentat de coerenta programelor sale masterale. Mentinerea si cresterea
calitdtii acestor planuri de Invitdmant trebuie sd {ind seama de doud aspecte: coerenta
programelor de invatdmant, respectiv corelarea lor cu programele similare ale universitatilor
din Roménia si din striinitate, urmata de adaptarea in consecinta a planurilor. In acest context,
ar putea fi utild si opinia absolventilor DRIIE, ca unul dintre factorii care s ghideze acest
proces.

Introducerea in planurile de invitimint a cursurilor fundamentale, care sd suplineascd
lipsa de cunostinte fundamentale in rAndul masteranzilor, in ceea ce priveste stiintele sociale,
in general, i stiinta politicd in particular. In acest sens, se impune modificarea planurilor de
invatamant, astfel Incat:

e sareflecte si sd raspunda acestei provocdri, prin cursuri de istorie, economie, filosofie
politici, doctrine si ideologii, metodologie a cercetirii sociale. Pentru a nu incérca
programul, aceste cursuri pot avea un statut optional, fiind vizati In primul rand
absolventii care nu au o pregéatire universitard de specialitate. In acest mod, se pot
elimina unele suprapuneri intre cursuri;



o sd se diversifice oferta de cursuri a altor structuri SNSPA, In baza mecanismului
creditelor transferabile, crednd premisele necesare ofertei educationale de a castiga in
atractivitate, fard sacrificarea standardelor de calitate;

e sd poatd fi analizata posibilitatea organizarii unor programe de mobilitate masterald,
dupd modelul programului Erasmus, in cooperare cu alte centre universitare din
Romaénia (Cluj, Iasi, Timisoara etc.).

Atragerea ca titulari sau cadre didactice asociate a unor profesori din afara DRIIE, cu
vizibilitate semnificativa, din tara si/sau din striinatate.

¢. Relatia cu masteranzii

Mentinerea si dezvoltarea acestui mecanism de interactiune si feedback, care sa reconfirme
nivelul ridicat de transparenta si comunicare cu masteranzii, dintre calitdtile recunoscute ale
DRIIE, esentiala pentru vizibilitatea publicd si mai ales calitatea actului educational.

Regindirea procesului de evaluare, din punct de vedere metodologic, sub mai multe aspecte:
reconstruirea chestionarului, colectarea datelor (gindirea unor mecanisme care si creascd
acuratetea rdspunsurilor, precum s§i rata respondentilor), interpretarea acestora, urmata de
implementarea de masuri care si vind in intdmpinarea problemelor formulate de masteranzi.
Opinia studentilor cu privire la activitatea departamentului trebuie sa fie unul dintre factorii
care sa ghideze organizarea si desfasurarea activitatii didactice.

Formularea unor ghiduri de interviu, care sé fie aplicate reprezentantilor masteranzilor si, in
misura posibilului, oricui este dispus sa participe, prin implicarea unor colegi din alte
departamente/structuri ale Scolii pentru purtarea unor discutii cdt mai deschise si nepartizane,
pentru obfinerea unor informatii cdt mai profunde, care sd ducid la cresterea calitativd a
activitdtii DRIIE.

Organizarea de intilniri periodice directe cu studentii, la care si participe conducerea
Departamentului si/sau alte cadre didactice.

Digitalizarea evaluarii cursurilor si programelor de cétre masteranzi, prin folosirea platformei
online in acest scop. Astfel, dupa finalizarea cursului, masteranzii isi pot exprima opinia cu
privire la acesta, prin completarea unui chestionar, feedback-ul oferit in acest fel fiind util
pentru imbunatatirea continud a ofertei i a calitétii didactice din DRIIE.

Participarea masteranzilor la activitatea de cercetare, dincolo de activitatea didactica si de
evaluare propriu-zisd, este importantd pentru pregitirea continui a acestora, precum §i pentru
asigurarea unui bazin cat mai larg de selectie in privinta studiilor avansate. In acest sens, voi
avea in vedere:

e crearea unei conferinte anuale, dedicatd exclusiv participarii studentilor si
masteranzilor, contrabalansand trendul descrescator care il inregistreaza organizarea de
conferinfe studentesti la nivel national. Aceasta poate fi realizatd in cooperare cu
organizatiile studentesti si gazduitd de Departament.

e Organizarea anuala, de citre DRIIE, a unei scoli de vara, respectiv a unei scoli de
iarna, evenimente care trebuie deschise si studentilor de la ciclul de licenta, actiuni ce
pot reprezenta o oportunitate, nu numai pentru atragerea viitorilor masteranzi, ci i
pentru mediatizarea favorabild a activitétii de cercetare si didactice a DRIIE.

10

-—



Sprijinirea asociatiilor si initiativelor studentesti, precum si a grupurilor de discutie si
lecturi, valorificAnd astfel interesul ridicat al masteranzilor pentru aceste initiative,
evidentiind astfel sprijinul oferit de DRIIE pentru desfasurarea lor. in definitiv, cea mai
buna publicitate pentru Departament este reprezentata tocmai de comunicarea necontrolata
de DRIIE, informatiile transmise direct de catre masteranzi prezentidnd cea mai mare
credibilitate pentru terti.

d. Dezvoltarea si diversificarea activitatii de cercetare

Crearea unei structuri care si sprijine activitatea de cercetare a cadrelor didactice din
DRIIE, care, aldturi de asigurarea bazei materiale §i a infrastructurii de cercetare, sd acorde
sprijinul institutional pentru demararea cu succes a initiativelor de cercetare precum procesul
de aplicare pentru granturi si proiecte de cercetare, informarea cadrelor didactice cu privire la
oportunitati de publicare si competitii de proiecte.

Consolidarea pozitiei de ,,secretar stiintific” al DRIIE,prin care sé se realizeze coordonarea
eficientd si eficace a eforturilor Intreprinse pentru cresterea vizibilitdtii si, in definitiv, a
punctajelor cadrelor didactice mai putin experimentate. Este necesard cordonarea activitétilor
de informare i sprijinire a cercetérii, care pot fi sprijinite de un doctorand/asistent de cercetare.
Acordarea unei atentii sporite tuturor initiativelor individuale sau colective, in ceea ce priveste
dimensiunea granturilor si proiectelor, facilitind cooperarea dintre cadrele didactice.

Susinerea centrelor de cercetare din cadrul DRIIE care au o vizibilitate publicd sau
academica, inclusiv prin comasarea lor, in scopul eficientizarii activitétii de cercetare, in
conditiile resurselor limitate disponibile in acest scop la nivelul departamentului/universitafii.
Centrele pot fi avute In vedere nu numai ca laboratoare capabile sd produca analize §i produse
destinate presei sau mediului de afaceri, ci si ca formule prin care cei mai buni absolventi sau
doctoranzi pot rdmane in legaturd cu Departamentul dupa terminarea studiilor. Implicit, trebuie
avuta o discutie cu privire la coordonarea si finantarea acestor centre la nivelul DRIIE.

Incurajarea activitatii de traducere a unor articole sau volume importante, folosite in
activitatea didacticd, eventual cu implicarea doctoranzilor, care si poati fi publicate de una sau
mai multe edituri din Romaénia, cu suportarea de cétre acestea a cheltuielilor aferente drepturilor
de autor. Acestea pot servi nu numai procesului didactic direct, dar pot contribui si la cresterea
experientei academice a doctoranzilor, precum si la cresterea profilului academic al DRIIE.

Cooperarea mai strinsid cu biblioteca este utili pentru desfasurarea in conditii cit mai
eficiente a activitatii didactice, a unei popularizari a bibliotecii, care nu poate avea loc decit in
conditiile unei mai largi transparente. In acest context, voi incuraja opiniile membrilor
Departamentului cu privire la achizitiile de carte sau accesul la baze de date, care trebuie luate
in consideratie la formularea politicii bibliotecii pentru achizifia de carte.

Implicarea doctoranzilor in activitatea Departamentului pentru a stimula interactiunea si
dialogul intre acestia, procese benefice pentru propria pregitire, care s serveascd la pregétirea
unei teze consistente din punct de vedere academic. Din pécate, de foarte multe ori, doctoranzii
nu se cunosc intre ei. Orice proces de dezvoltare academicd presupune un dialog consistent,
care si ducd la rafinarea ipotezelor de cercetare, ceea ce denotd necesitatea implicdrii mai
consistente a doctoranzilor 1n activitafile Departamentului.
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Organizarea unor work-shop-uri academice pentru doctoranzi, in care s sa se dezbatd
teme de cercetare si/sau anumite lucrari relevante pentru stiintele sociale, in general, precum si
pentru relatiile internationale si integrarea europeand, in particular, ceea ce poate servi ca un
instrument aditional al pregétirii si implicarii doctoranzilor in activitatea de cercetare.

Implicarea activa in procesul educational al doctoranzilor interesati de o cariera academica,
care pot fi indrumati si, sub coordonarea titularilor de curs/seminar, s desfasoare activitati
didactice, cum ar fi sustinerea de seminarii sau implicarea in notare.

Dezvoltarea si onsolidarea parteneriatelor cu actori din Lumea a Treia, pierderea
contactelor anterioare cu acestia reprezenténd un subiect politico-mediatic de actualitate din
spatiul public Este evident ca nisa de studiu in aceasta directie, precum si de instruire, este
absentd, fie cd vorbim de spatiul comunicarii, fie de cel al stiintei politice. Dezvoltarea
relatiilor cu spatiul academic din Asia, America de Sud si Africa oferda SNSPA nu numai o
posibilitate de creare de contacte inexistente in prezent in Romania, ci si de oferire de
specializari inedite, care nu sunt acoperite, pentru moment, in oferta universitara din tard (sau
chiar din Europa).

In ceea ce priveste demersul de internationalizare a profilului SNSPA, acesta poate viza mai
multe aspecte:

e Proiecte de cercetare in care si fie sudiate relatiile dintre Romania si state din Lumea
a Treia, proiecte care pot fi eventual extinse la anvergurd europeand prin cooptare de
parteneri. Este utild investigarea perspectivelor deschise de consortiul european
CIVICA — Universitatea Europeana de Stiinte Sociale;

e Formule modulare de instruire, de scurtd durati. Oferirea de cursuri intensive cu
privire la un spatiu politico-regional, cum ar fi Orientul Mijlociu, Africa de Nord, Asia
de Sud-Est, America Latina, la care si participe si cadre didactice din spatiile respective;

e Construirea de module in oferta universitari si eventual specializiri precum Studii
Africane sau Studii Asiatice, cu un potential sprijin din partea mediului privat sau
diplomatic;

e multiplicarea programelor de studii in limbi striine (in special limba englez3), care
ar putea atrage si un numar mai mare de studenti Erasmus din statele UE, Intrucét
predarea in limba roménd este, fard indoiald, un obstacol pentru o mare parte a
masteranzilor interesati.

Intensificarea organizirii de evenimente si prelegeri anuale sunt de naturd a creste
intensitatea promovirii Departamentului. Relevant in acest sens este exemplul de succes al
Bucharest Security Conference, in a cérei organizare Departamentul este implicat. Esential
este ca aceste evenimente / prelegeri sd aiba capacitatea de a genera continut mediatic consistent
in retelele sociale, precum si o implicare semnificativd a masteranzilor si studentilor.

Sprijinirea Europolity, prin asigurarea atit a personalului necesar functionérii unei publicatii
care isi poate asuma obiectivul ambitios al accederii in lista publicatiilor ISL, céit si a
resurselor financiare aferente. Pentru aceasta, este nevoie de alocarea unor resurse bugetare
adecvate, atdt pentru promovare, cét si pentru motivarea financiard a personalului implicat in
activitatea revistei.

Sustinerea demersurilor pentru includerea DRIIE in structuri internationale de profil si
participarea la conferinte internationale, prin care se poate realiza conectarea cu spafiul
occidental de dezbateri, politic si academic. Aceasta se poate realiza prin inscrierea personalului
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didactic in asociatiile profesionale regionale si internationale. Plata cotizatiei ar putea fi
asumati la nivel de departament sau universitate. De asemenea, poate fi analizatd posibilitatea
alocarii unui buget, care sa asigure fiecarui membru al corpului didactic participarea anuala
Ia o conferinti importantd din domeniu.

4. PRIORITATI STRATEGICE

a. Sustinerea identitatii academice a DRIIE ca domeniu distinct de cunoastere si formare,
centratd pe o culturd organizationald proprie si pe nevoile concrete de calificare in
domeniul relatiilor internationale si al studiilor europene.

b. Promovarea parteneriatelor strategice cu institutii publice, organizatii internationale,
retele profesionale, institute de cercetari, mass media, societatea civila.

¢. Promovarea dimensiunii europene si a valorilor democratice in procesul de invitdmant,
atdt in cadrul curriculumului cét si prin mobilitate i participéri la programe Erasmus+
si la cele ale consortiului universitar european CIVICA.

d. Sustinerea cercetarii, prin dezvoltarea resurselor din centrele deja existente, In
domeniile evaludrii, dezvoltdrii durabile, migratiilor internationale, diplomatiei,
securitdtii internationale, studiilor latino-americane.

e. Cooperarea cu programele scolii doctorale ale SNSPA si participarea la proiecte
specifice profilului DRIIE.

f. Initierea si participarea la proiecte de dezvoltare a societdtii democratice la nivel
national si international, prin valorificarea resurselor si experientei expertilor din
DRIIE.

Conf.univ.dr. Gabriel Micu

19.03.2024
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