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1. Preambul

DRIIE reprezinta o referintd in mediul universitar si de cercetare, standard
obtinut prin eforturile sustinute ale generatiilor ce au pus bazele acestui proiect si
apoi l-au crescut sustenabil, pregétindu-1 pentru a face fatd provocarilor externe si
interne. Modificarea structurald prin care trece Departamentul odatd cu
recunoasterea statutului de facultate distinctd in cadrul SNSPA implica dezbateri
la nivelul intregii comunitati academice, pe care va invit sa le adresam cu
transparentd. Si 1n acest caz, succesul tine de abilitatea de a actiona unitar si intr-o
maniera care sa reflecte maturitate institutionala.

Nu mai constituie un element de noutate faptul ca ne confruntam cu
provocdri externe generate de un sistem de finantare a invatamantului superior
nearmonizat cu dinamica demografica, o desconsiderare a optiunilor de educatie
de la nivel national in detrimentul celor ce beneficiaza de o mai mare vizibilitate
la nivel international si o impredictibilitate a cererii de pe piata specifica a fortei
de munca. Pentru a raspunde acestor provocari, fara insa a ne indeparta de la
valorile definitorii ale DRIIE si de la respectul pe care il impartasim pentru
calitatea actului didactic in complexitatea sa, este necesar un proces continuu de
armonizare a ambitiilor cu realitatile. Ma bazez pentru infaptuirea proceselor de
transformare si invatare organizationald pe expertiza si experienta diversd a
membrilor comunitatii academice a Departamentului, astfel incat sa identificam
impreund masura echilibrului.

Puterea unei structuri aparent mici rezida in capacitatea de a actiona extern
intr-o maniera unitard. Cel ce poate actiona intern in mod autentic ca un facilitator
de consens, prin dialog, poate avea legitimitatea unui discurs extern ferm.

In realizarea prezentului program managerial am avut in vedere
documentele strategice ale SNSPA (Carta universitard, Programul managerial al
rectorului SNSPA aferent mandatului 2024-2029), precum si comunicarile prin
care sunt reflectate viziunea si pozitionarea institutionald in spatiul national,
european si global al educatiei.
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Nu in ultimul rand, 1i multumesc domnului profesor Iordan Barbulescu
pentru modul in care m-a invatat si ma invatd cum se mentine echilibrul, lectia
compromisului si a gandirii strategice.

Totodata, 1i multumesc domnului profesor Mihai Cercel pentru sprijinul
institutional pe care mi l-a oferit cu prietenie pe toatd perioada mandatului meu si
mai cu seama de cand a preluat fara sa ezite atributiile de decan, in momentul auto-
suspendarii mele pentru exercitarea mandatului de demnitate publica.
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2. Principii coordonatoare
. Relevantd

Pregatirea specialistilor implicati in procesele de guvernare a cunoscut
transformari de-a lungul timpului, asemeni responsabilitatii institutionale
asumate, de la furnizarea unui act didactic riguros, la toate aspectele ce conduc
la devenirea profesionala si sociala a masteranzilor. Pentru a ne pastra statutul
de reper in formarea viitorilor lideri si experti in procesele de guvernare, DRIIE
trebuie sd isi raporteze relevanta si sa manifeste deschidere prin raportare la
multipli actori: studenti, viitori studenti, universitati si institutii academice
partenere, angajatori, mediul socio-politic in ansamblul sau.

2. Coerentad

Adecvarea la conditionalitatile externe in lipsa unei coerente in orientarea
strategica si in operationalizarea acesteia, devine un exercitiu futil. Pentru a
urmari alinierea obiectivelor strategice cu planurile de actiune subsecvente, este
relevanta o intelegere sistemica bazata pe Teoria Programului. Aplicarea unui
sistem de management al calitatii astfel construit presupune definirea modului
ideal de infaptuire a obiectivelor setate (cu sprijinul Consiliului DRIIE), la care
se va raporta apoi performanta manageriala.

3. Transparenta

Procesele decizionale din cadrul DRIIE trebuie sa fie caracterizate prin
transparenta si implicarea tuturor actorilor relevanti la nivelul adecvat, fie ca
este vorba despre cadrele didactice titulare, fie despre personalul
didacticauxiliar. Orientarea strategica, stabilirea planului de comunicare in
vederea consolidarii brandului institutional si managementul financiar sunt
dimensiuni pe care voi urmari cu rigurozitate respectarea unei comunicari
deschise, insotite de o raportare sistematica.

Pentru a nu exista o falie de comunicare intre diferitele niveluri si foruri
decizionale din cadrul SNSPA, membrii Senatului si cei ai Consiliului vor
realiza periodic informari cu privire la subiectele incidente activitatii
Departamentului, reprezentand totodatd interesele acestuia, definite (unde se
impune) prin mandatul primit.

4. Deschidere catre inovatie

Pentru a face fatd unui mediu aflat intr-o dinamica accelerata a schimbarii,
viteza de adaptare poate constitui un important avantaj competitiv. Rezistenta
la schimbare, desi este o reactie naturald a sistemelor, nu face decat sa ne
indeparteze de atingerea obiectivelor asumate.
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Deschiderea cétre inovatie in toate dimensiunile vietii academice (proces
educational, comunicare, construirea de parteneriate, evenimente publice) ne
pregateste pentru a deveni din actori rezilienti/robusti in fata schimbarii, in
actorii care o genereaza.

Ma bazez in toate aceste demersuri de transformare si Invatare
organizationald pe expertiza si experienta diversd a membrilor comunitatii
academice, astfel incat sa gasim impreuna echilibrul intre inovatie si loialitatea
fata de valorile definitorii ale DRIIE.

5. Calitate

De-a lungul timpului, chiar daca au existat schimbari sistemice definite prin
largirea grupului tintd cadruia ne adresam sau prin extinderea ofertei
educationale, mentinerea calitatii a fost si va ramane o constanta in prezervarea
careia nu putem face rabat. Calitatea este una dintre valorile definitorii ale
Departamentului, a carei transpunere in toate dimensiunile vietii academice
trebuie urmarita cu rigurozitate.

Pentru a aduce principiul calitétii intr-unul de management, este necesara
definirea unor grile de monitorizare a calitatii, bazate pe indicatori agreati la
nivelul colectivului didactic si (dupa caz) al personalului didactic auxiliar.

6. Coeziune

Nu intdmplator am lasat aceasta dimensiune la final, ci fiindca forta tuturor
principiilor coordonatoare anterior mentionate rezidd in capacitatea
Departamentului de a actiona intr-o maniera unitara, respectiv in coeziunea
dintre toti membrii sdi si capacitatea de a genera consens prin dialog.
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3. Obiective si pasi de urmat in vederea dezvoltirii capacitatii si
capabilitatilor institutionale

3.1. Inovare si diversificare in procesul educational

Adaptarea permanenta a programelor aflate in oferta educationala, astfel
incat acestea sa isi pastreze relevanta fata de piata specifica a fortei de munca
si atractivitatea prin raportare la asteptarile studentilor. Propun un proces de
evaluare interna recurentd a planurilor de invatamant existente, astfel incat
relevanta si calitatea studiilor oferite sd rdmana o constanta pozitiva atat
pentru studenti si actorii sociali si politici relevanti, cat si prin raportare la
normele de calitate aplicate la nivel institutional.

Dezvoltarea de noi programe, in colaborare cu alte institutii de invatamant
superior de la nivel international. In concordanti cu directia
Departamentului de pana acum, apreciez deosebit de importanta prezenta in
oferta de studii a programelor desfasurate in limbi de circulatie
internationala.

Dezvoltarea unui sistem de invatamant superior in sistem blendedlearning,
adaptat la noile provocari sociale si digitale.

Imbunititirea metodelor de predare online, prin actualizarea platformei
digitale existente si dezvoltarea infrastructurii ITC, astfel incat sa fie
posibila o interactiune dinamica, pastrand totodata trasabilitatea activitatii
academice.

Implinirea rolului de institutie formatoare a actorilor implicati in procesul
de guvernare prin extinderea ofertei educationale si catre programe de
formare continud, adresand nevoi de nisa.

3.2. Sustinerea si aprofundarea activitatii de cercetare

Atragerea de fonduri externe nerambursabile destinate cercetarii. La nivelul
Departamentului si al centrelor de cercetare afiliate acestuia exista expertiza
necesara pentru dezvoltarea proiectelor finantate prin diferite mecanisme si
un portofoliu de proiecte deja implementate cu succes, ce constituie un
capital important in evaluarea viitoarelor propuneri. Optimizarea eforturilor
de scriere si implementare poate fi adusa printr-un un demers sistematizat
de identificare a oportunitétilor relevante pentru diferitele teme de cercetare
acoperite de Institutele si Centrele afiliate.

Consolidarea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii prin
sprijinirea participarii cadrelor didactice la evenimente stiintifice de
referinta. In functie de veniturile disponibile la nivelul structurii, va fi
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agreatd la nivelul Consiliului DRIIE, la inceputul fiecarui an universitar, o
suma disponibila sub forma de grant/cadru didactic.

» in vederea dezvoltarii bazei materiale a cercetarii, este necesard o forma
sistematizata de semnalare de catre cadrele didactice a necesarului de carti,
jurnale si baze de date relevante, astfel incét acestea sa fie propuse spre
achizitie catre Biblioteca SNSPA.

* Organizarea unor sesiuni anuale de comunicari stiintifice, in cadrul carora
studentii masteranzi si doctoranzi asociati domeniilor de studiu aflate in
portofoliul Departamentului sa isi poatda prezenta progresele in cercetarile
intreprinse.

* Sustinerea activitatii revistelor gestionate de catre Centrele de cercetare si
Institutele afiliate Departamentului, prin alocarea anuala a unui fond necesar
in vederea cresterii calitatii si nivelului de indexare (costuri editare, peer-
review, publicare, diseminare si promovare).

» Dezvoltarea unei baze de date prin care sa fie tinutd in permanenta evidenta
activitatii de cercetare, in concordantd cu normele de evaluare stabilite de
ARACIS. Un astfel de instrument faciliteaza raportarile periodice, avand
informatia disponibila la timp si usor de configurat in formatul solicitat.

3.3. intirirea profilului institutional

» Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii publice si alte organizatii
relevante prezente la nivel national si international, pentru a aduce valoare
addugata in activitatile de cercetare si predare, dar si in vederea cresterii
vizibilitatii portofoliului propriu academic si de furnizare de expertiza.

* Organizarea unor evenimente de referintd pentru mediul social si politic,
asigurand un cadru neutru pentru dezbaterea tematicilor actuale in plan
national si international. Introducem astfel in agenda academica si publica o
monitorizare permanentd a impactului deciziilor luate la nivel european
asupra formularii politicilor nationale.

* Organizarea unei conferinte academice internationale de anvergura, cu
frecventa anuala, acoperind domeniile de studiu din cadrul Departamentului.

» Consolidarea brandului DRIIE printr-o prezenta sustinuta in mediile de
comunicare adecvate publicului tinta.

3.4. Cooperare interuniversitara si internationala

» [ntdrirea parteneriatelor existente, prin organizarea de evenimente stiintifice
comune $i extinderea numarului de cadre didactice implicate in comitete
editoriale ale revistelor aflate in portofoliul institutiilor partenere.
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Dezvoltarea de noi parteneriate institutionale si exploatarea celor existente,
cu finalitatea construirii unor programe comune de formare de scurta durata/
scoli de vara.

Extinderea retelei de institutii partenere Erasmus+, atat de la nivelul SEE,
cat si in alte zone de interes pentru studentii si cadrele didactice din cadrul
Departamentului (America Latina, Asia Centrala si de Sud-Est).

3.5. Dezvoltarea si formarea continua a resurselor umane

Asigurarea unui parcurs predictibil In vederea constituirii unui plan de
carierd, atdt pentru cadrele didactice cat si  pentru personalul
didacticauxiliar. Departamentul a cunoscut o crestere exponentiald de la
formarea sa si pana in prezent, ce trebuie securizatd prin dezvoltarea
graduala a cadrelor didactice titulare, astfel incat sa reflecte calitatea
procesului educational si de cercetare furnizat.

Dezvoltarea de proiecte cu finantare externa prin care sa fie extinsa
implicarea cadrelor didactice si a personalului didactic-auxiliar, in calitate
de furnizori de expertiza pentru diferite entititi publice si private. Astfel de
proiecte nu sunt importante doar din punct de vedere financiar (institutional
si individual) ci si ca mijloc de implinire a vocatieit SNSPA de scoala de
guvernare.

Incurajarea participarii cadrelor didactice si a personalului didacticauxiliar
si administrativ la programe de formare continua in tard si in strdinatate, in
vederea consolidarii si diversificarii competentelor necesare bunei
desfasurari a activitatii in cadrul Departamentului.
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4. Consolidarea relatiei cu studentii

Continuarea implicarii reprezentantilor studentilor alesi la nivelul
Departamentului in activitatile institutionale de planificare si evaluare.
Construirea unui sistem online, anonimizat, de culegere si prelucrare a
evaludrilor studentilor la finele fiecarui semestru. La fel ca si in versiunile
anterioare ale chestionarului aplicat, vor fi avute in vedere mai multe
dimensiuni care sa reflecte interactiunile studentilor din cadrul campusului
universitar (procesul educational, dialogul administrativ, accesul la resurse).
Extinderea parteneriatelor Erasmus+ prin care pot fi accesate mobilitati
academice si de practica relevante prin raportare la interesele studentilor de
cercetare si dezvoltare profesionala.
Extinderea portofoliului de parteneriate pentru realizarea stagiilor
obligatorii de practica, astfel incat sa fie acoperite adecvat interesele diverse
ale studentilor de la nivelul tuturor masteratelor aflate in oferta educationala
a Departamentului.
Organizarea unor sesiuni anuale de comunicari stiintifice, in care studentii
vor avea posibilitatea de a 1si prezenta evolutiile cercetarilor intreprinse.
Incurajarea studentilor pentru a publica rezultatele cercetirilor in cadrul
jurnalelor gestionate de catre Institutele si Centrele de cercetare afiliate
DRIIE, dar si prin directionarea cétre alte jurnale compatibile cu tematicile
studiate.
Cresterea vizibilitatii ofertei complementare de pregatire de la nivelul
SNSPA si al institutiilor partenere pe care o pot accesa prin ECTS.
Extinderea si sistematizarea bazei de date cu alumni ai Departamentului,
catre care ne vom adresa printr-un eveniment anual dedicat cunoasterii
dintre absolventi si actuali studenti.
Inlesnirea demersurilor administrative ale studentilor, prin actualizarea
platformei existente, astfel incat aceasta sa permita nu doar vizualizarea
individuala a catalogului electronic si desfasurarea cursurilor in sistem
sincron, dar si dialogul cu secretariatul. Va fi diminuata astfel necesitatea
prezentei fizice a studentilor in vederea indeplinirii unor demersuri
birocratice, acolo unde reglementarile in vigoare ne permit.
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S. Managementul institutional

Organizarea unor intalniri colegiale de planificare si evaluare a activitatii, in
timpul fiecarui semestru/ori de cate ori este necesar. Vor fi prezentate in cadrul
acestora evolutiile financiare ale Departamentului, precum si perspectivele de
extindere a ofertei academice si strategia propusd pentru promovarea catre
viitorii studenti.

Oferirea unui traseu de cariera predictibil, prin realizarea unor discutii colegiale
individuale, recurente, in cadrul carora s fie stabilite asteptarile de ambele
parti.

Dezvoltarea unui sistem integrat de management intern al documentelor, prin
care sa se Inlesneascad dialogul intre studenti si cadre didactice, dar si intre
studenti, cadre didactice si personalul didactic-auxiliar.
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