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INTRODUCERE

Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeand una dintre
facultatile pe care s-a fondat Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative (SNSPA) inca de la infiintarea sa in 1990. De-a lungul celor peste
30 de ani de activitate, DRIIE si-a adaptat si si-a diversificat oferta de formare,
ajungand astdzi la 10 programe masterale. Angajamentul asumat de conducerile
succesive, atat ale rectorilor SNSPA si directorilor de departament, precum si
ale corpul profesoral al DRI, a condus la o internationalizare a acestei facultati.
Departamentul este implicat in multiple proiecte europene care vizeaza atat
cercetarea stiintifica aprofundata, precum si mobilitatea europeana si
internationald a studentilor si a profesorilor din cadrul acestuia, precum si in
CIVICA.

Misiunea si obiectivele programelor subsumate DRIIE sunt Tn concordanta cu
viziunea SNSPA. Misiunea programelor masterale este de a forma specialisti Tn
domeniul stiintelor politice si relatii internationale care sa dispuna de
competente teoretice si abilitati practice de organizare, conducere si
administrare, dobandirea de catre absolventi a cunostintelor si competentelor
necesare pentru integrarea pe piata muncii din pozitia de profesionisti
specializati in domeniul stiintelor politice si stiintelor sociale, in conformitate cu
prevederile RNCIS.

DRIIE este un nume de referinta in mediul universitar si de cercetare, este
rezultatul muncii extraordinare a cadrelor didactice de-a lungul a 30 de ani de
activitate. Prin urmare, proiectul meu pentru mandatul 2024-2029 se
subsumeaza principiului continuitatii — sa pastram ceea ce a functionat pentru a
asigura stabilitatea DRIIE, folosind lectiile Tnvatate. Consider ca detin
competentele necesare acestui post de conducere, avand studii in domeniul
Managementului si experienta in conducerea echipelor.

In perioada august 2023 - prezent am asigurat conducerea
Departamentului de Relatii Internationale si Integrare Europeana in calitate de
director interimar, ca urmare a suspendarii mandatului directorului ales prin
numirea doamnei loana Melenciuc-loan in functia de presedinte al INA, secretar
de stat.
in sintezd, pentru mandatul 2024-2029, consider cd priorittile ar trebui s§ se
circumscrie urmatoarelor obiective:



Mentinerea si chiar cresterea numarului de studenti masteranzi fata de
media studentilor inscrisi de-a lungul mandatului anterior;

Crearea conditiilor pentru a crea un program de licentda in studii de
securitate;

Acreditarea a unui nou program masteral in limba engleza — European
Affairs si inceperea acestuia in anul 2025;

Reducerea abandonului scolar, in special in anul | de studii, cand rata
de abandon este mai mare;

Crestere contributiei stiintifice a cadrelor didactice DRIIE (articole IS,
BDI, carti si capitole de carti, conferinte stiintifice nationale si
internationale);

Imbunatatirea continua a calitatii activitatii didactice;

Cresterea manifestarilor stiintifice (comunicari, seminarii, workshopuri,
mese rotunde);

Continuarea aparitiei revistei Europolity si continuarea demersurilor de
a creste factorul de impact web of science;

Extinderea numarului de parteneriate, dar si invitarea de profesori din
strainatate in cadrul activitatilor didactice si de cercetare;
Monitorizarea, evaluarea si adaptarea constantda a instrumentelor si
procedurilor de management intern al calitatii.



OBIECTIVE, PRIORITATI SI DIRECTII DE ACTIUNE

Studentul se afla in centru activitatii noastre si tot ceea ce facem in DRIIE trebuie sa fie
centrat pe nevoile educationale ale studentilor nostri. Noi oferim studentilor nostri nu
numai informatii si le dezvoltam competentele, ci si le insuflam valori democratice si
comportamente etice.

Activitatea de planificare, realizare si evaluare a activitatilor didactice, de cercetare si
administrative trebuie sa tina cont de nevoile mediului social si economic in care SNSPA
are un rol extrem de important.

Tn mandatul 2024-2029, in cazul in care voi fi selectat, imi propun:

1. Atragerea unui numar de studenti din tara si strainatate cat mai apropiat de maximul
cifrei de scolarizare, prin dezvoltarea si consolidarea ofertei de programe de studiu, atat
in limba romana, cat si in limba engleza si spaniol3;

2. Diversificarea ofertei academice prin introducerea a cel putin nou program masteral in
limba engleza si, Tn masura posibilului, a unui program de licenta in studii de securitate.
Aceaste decizii se bazeaza pe analize pietei muncii si a nevoilor de formare ale
angajatorilor si studentilor;

3. Continuarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice titulare si recrutarea de
tineri doctoranzi sau post doctorat care au demostrat atat abilitati foarte bune de
cercetare, cat si abilitati pedagocice. In paralel, continuarea cautarii de profesionisti in
domeniul Relatii Internationale si Stiinte Politice, cu o activitate remarcabila in domeniul
lor, pentru a se aldatura DRIIE fie in calitate de cadre didactice ne-titulare, fie pentru a-i
indemna sa aplice la concursurile care se vor organiza pentru diferitele posture vacante.
4. Dezvoltarea unui sistem de invatamant superior in sistem blended learning, adaptat la
noile provocari sociale si digitale, o parte dintre cursuri desfasurandu-se clasic sub forma
de module si restul cursurilor online in direct. Consider ca putem testa piata prin
acreditarea unui program de acest tip, colectand cu regularitate feedback de la studenti
si profesori. Avantajele acestui sistem de invatare sunt relavante pentru ca adreseaza
atat grupurile tinta ale DRIIE, cat mai ales prin adresarea unor candidati care locuiesc in
alte orase si care nu sunt dispusi sa se mute in Bucuresti pe perioada studiilor.

5. Sustinerea incluziunii sociale si a echitatii, precum si a egalitatii de gen, pentru a
facilita accesul tuturor tinerilor la sistemul de Tnvatamant superior;

6. Dezvoltarea de programe de mobilitati pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ ERASMUS+;

7 Promovarea ofertei academice prin intermediul paginilor web ale SNSPA si DRIIE,
precum si prin instrumente social media;



8. Reducerea abandonul universitar (care se manifesta in cazul DRIIE mai ales in anul 1)
printr-o mai bund informare a studentilor cu privier la cerintele fiecarui program
masteral, dar si prin activitati de tutoriat si indrumare pentru studentii cu dificultati de
invatare;

9. Corelarea programelor de masterat cu nevoile pietei muncii prin consultarea continua
a potentialilor angajatori sin mediul public si privat;

10. Pregatirea stagiilor de practica ale studentilor. Solicitarea de feed-back asupra
experientelor de practicd, atat din partea studentilor cat si din partea institutiei de
practica, pentru a putea adapta cat mai bine asteptarile reciproce;

11. Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei informationale. Platforma de
videoconferinta webex utilizata Tn mai ales in timpul pandemiei ne-a permis nu numai
continuarea activitatii, ci ne-a oferit si lectii valoroase despre cum putem imbunatati
experientele de invatare pentru studentii nostri. Utilizarea acestei platforme trebuie
dezvoltata, fiind un instrument complementar, considerat foarte util de catre studenti,
pentru a organiza cursuri, conferinte, dezbateri, work-shop-uri cu participare la distanta;
12. Utilizarea de suport multimedia in activitatile didactice clasice;

13. Educatie nonformala. Sprijinirea si incurajarea studentilor in realizarea de activitati
de dezvoltare personala si profesionala complementare ofertei academice formale;

14. Completarea ofertei de studii cu programe de formare profesionald, adresate in mod
special institutiilor publice din administratia centrala si locala.

Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica se afla in centrul preocuparilor institutionale si individuale ale
cadrelor didactice ale DRIIE, care urmaresc permanent cresterea punctajelor obtinute
conform Standardelor de cercetare din domeniul de referinta. Pentru urmatorii 5 ani,
consider ca fiecare cadru didactic trebuie sa aiba ca obiectiv:

e Atragerea de fonduri externe nerambursabile destinate cercetarii.
Departamentul si centrele de cercetare afiliate acestuia detin intreaga expertiza
necesara pentru scrierea de proiecte de cercetare si apoi pentru implementarea
lor;

e Crestere contributiei stiintifice prin publicarea cu regularitate de articole ISI,
articole indexate BDI, carti si capitole de carti;

e Participarea la manifestari stiintifice (comunicari, seminarii, workshopuri, mese
rotunde);

e Continuarea aparitiei revisteri Europolity si cresterea factorului de impact web of
sciences

e Dezvoltarea de parteneriate de cooperare intra si inter-disciplinara, cu
cercetatori din tara si din strdinatate, in cadrul unor noi proiecte de cercetare;

e Sprijinirea tinerilor cercetatori. Recrutarea si dezvoltarea lor stiintifica trebuie sa
constituie o prioritate pentru DRIIE prin crearea de echipe de cercetare care sa
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cuprinda atat cadre didactice ,seniori”, cat si tineri cercetatori, prin sprijinirea
mobilitatilor de cercetare, in tara si straindtat, implicarea studentilor masteranzi
in proiecte cercetare

Baza materiala

Lipsa de spatiu pentru activitatile didactice si de cercetare reprezintd o provocare
importanta pentru buna functionare a DRIIE. Nevoia de a asigura numarul necesar de sali
de curs trebuie sa reprezinte o prioritate, cu atat mai mult cu cat ne propunem
diversificarea ofertei educationale prin introducerea cel putin a unui program masteral.

Investitia in echipamente. intelegem constrangerile bugetare ale Romaniei care nu
permit anumite tipuri de achizitii, insa de indata ce aceste constrangeri se vor fi ridicat,
consider ca trebuie sa dotam fiecare sala de curs cu video-proiector (sau repararea celor
defecte), eventual cu tabla inteligenta. De asemenea, mobilierul ar trebui modernizat.

Ca urmare a vizitei de evaluare ARACIS, ne-am dat seama de nevoia existentei unei
memorii institutionale adusa la zi care sa ne permita parcurgerea etapelor de evaluare
(noi programe masterale sau de domenii) cu mai multa usurinta, avand in vedere faptul
ca documentele solicitate de ARACIS sunt cunoscute si se schimba putin de-a lungul
timpului. Updatarea permanenta a bazei de date create cu prilejul vizitei de evaluare din
2023 va contribui la acest obiectiv.

Cooperarea internationala

Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana participa pe deplin la
diferitele proiecte de cooperarea internationalda ale SNSPA, fie ca vorbim despre
mobilitatile Erasmus+, de Universitatea Europeana de Stiinte Sociale CIVICA, de diferitele
parteneriate sau conferinte internationale pe care le organizeaza.

Procesul continuu de internationalizare trebuie sa vizeze:

e Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor existente, prin organizarea de
evenimente stiintifice comune si extinderea numarului de cadre didactice
implicate Tn comitele editoriale ale revistelor importante din domeniul nostru de
activitate;

e Cresterea capacitatii institutionale la nivel de retea academica/consortiu prin
punerea in comun a resurselor umane si materiale, Tn vederea dezvoltarii de
proiecte de cercetare care pot fi finantate din diferitele fonduri existente;

e Dezvoltarea de noi parteneriate institutionale si consolidarea celor existente prin
realizarea in comun de programe de formare post-universitara, visiting
professors, scoli de vara, etc



e Extinderea retelei de institutii partenere Erasmus+, atat de la nivelul SEE, cat si in
alte zone de interes pentru studentii si cadrele didactice din cadrul DRIIE
(America Latina, Africa, Asia, Tn mod special India, Japonia).



