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Motivatie:

Facultatea de Administratie Publica din cadrul Scolii Nationale
de Studii Politice si Administrative Bucuresti si-a cladit in timp o
reputatie solida ca fiind o institutie de inaltd forta intelectuald si
educativi. Intr-un mediu universitar extrem de competitiv si deschis,
este imperativ sa consoliddm, in continuare, pozitia Facultatii de

Administratie Publica.

Cadrele didactice si studentii, resursele esentiale ale Facultatii de
Administratie Publicd, au evoluat in concordanta cu tendintele
reformei invatamantului superior, beneficiind de suportul logisticii in
continud imbunatatire al Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative Bucuresti. Este crucial ca acestia sa isi maximizeze

avantajele competitive in acest context.

Valorificarea mediului academic si a relatiei cooperante dintre
cadrele didactice si studenti, precum si angajarea in eforturi comune
de modernizare a procesului de invatamant si de optimizare a
pregatirii cdtre excelentd reprezintd aspecte-cheie care trebuie sa fie

prioritare si sa fie puse in valoare cu atentie si determinare.

Este responsabilitatea noastra, a cadrelor didactice si a
studentilor, sa consolidam imaginea Facultatii de Administratie
Publica ca un centru de excelenta in cultura profesionald, o institutie
de invatamant care promoveaza gandirea administrativa si un forum
pentru formarea si dezvoltarea noilor generatii de specialisti in
administratie publica. Acesti specialisti trebuie sd continue traditia

administrativistului cu un orizont teoretic vast, sa fie capabili sa



utilizeze instrumentele analizei politicilor publice si sa propuna

solutii inovatoare pentru evolutia administratiei publice.

Facultatea de Administratie Publica este datoare — si are
resursele necesare — sa-si recastige an de an calitatile distincte ce se
prelungesc din traditie. Perceptia publicd, in general, si cea
academica, in particular, se arata a fi un barometru care sa indice
obligatiile noastre de a intari tusele si de a tine vii culorile emblemei
de facultate de elita care trebuie sa dovedeasca mereu ca poate sa
produca specialisti in administratie publica de certa valoare. Cheia
acestei reusite sta ascunsa in predispozitia noastra, a tuturor, pentru
lucrul bine facut la departament sau in grupele de studenti, in
amfiteatru sau in centre de cercetare, in biblioteci si in fata
calculatorului, in echipa sau individual, predispozitie pe care este

nevoie sa o transformam in program de viata.

Provocarea cea mai mare pentru Facultatea de Administratie
Publica este sd ramana pe creasta valului generat de prestigiul ei, val
care se indreapta spre valorile competitive si competitionale ale unei

administratii publice in curs de europenizare.

Obligatia morald a fiecaruia dintre membrii Facultatii, de la
departamente sau din bancile amfiteatrelor, din Consiliul Facultatii
sau din administratie constd in executarea cu vocatie si daruire a
functiilor fiecdruia, validate permanent de claritatea actelor noastre
stiintifice si didactice si de pregatirea serioasa si continud a tuturor

studentilor.

In fapt, Facultatea de Administratie Public nu poate si nu aiba

permanent in atentie cursa afirmarii si validarii performantelor sale



in SNSPA si in randul facultatilor de profil, alaturi de cursa, mai
dificila dar mai ofertanta in privinta satisfactiilor, cu indrazneala si
probitatea 1n cercetarea stiintificd, cu capabilitatea testatd a
studentilor, cu recunoasterea mereu exprimata in mediul academic si

administrativ, in cultura si societate.

Puterea Facultatii de Administratie Publicd std in munca in
echipd, in conlucrarea onesta si motivata a tuturor cadrelor didactice,
studenti si administratie, intr-un sistem flexibil de dezbatere a
problemelor specifice. In centrul acestui mecanism democratic,
profesional si uman se situeaza dinamica acceptata a solutionarii
problemelor in laboratorul de idei pus in valoare impreuna de
Decanat si Departamente, intr-o viziune unitara, alimentatd de
interesul comun al excelentei in exercitarea functiilor de baza ale

Facultatii.

Atragerea la programele Facultatii, in bund traditie, a
personalititilor de marca ale stiintei administrative romanesti,
invitarea cadrelor didactice pe deplin afirmate sa predea sau sa
colaboreze in procesul de instruire, intretinerea emulatiei creatoare si
a atmosferei academice in reperele propagatoare de excelenta,
constituie trasaturi ale unui management responsabil, concordant cu

asteptarile membrilor Facultatii si ale lumii academice din Romania.

Amplificarea rezultatelor este favorizata de deschiderea
Facultatii spre formule de cooperare cu alte structuri, in primul rand
cu facultatile si departamentele din SNSPA, dar si cu intensificarea

relatiilor, pe baza de proiecte comune, cu mediul academic in general,



cu institutiile decizionale ale statului, dar si cu actori din sectorul

privat.

Interesul reafirmat al Facultatii este sa raspunda cu precizie
dovediti formairii progresive a specialistilor. In acest sens, apare ca
necesar sa se respecte cu mai mare acuratete algoritmii de etapa ai
artei pedagogice pentru a sustine evolutia intelectuala a studentilor
de la conditia de novice si incepator in ciclul licential, la conditia de
competent in ciclul masteral, la cea de avansat in ciclul doctoral si la
conditia de expert a celor care opteaza pentru munca in facultate, la
departamente. Parcurgerea acestor trepte formative ale personalitatii
de care este responsabila Facultatea de Administratie Publica trebuie
insotitd de buna credinta profesionala. Nu incape indoiala ci la
aceasta se adaugd daruirea in transmiterea cunostintelor, atasarea
pretentiilor nivelului standardizat de stadiul cunoasterii pe plan
international, efortul in intretinerea atmosferei propice studiului,
centrarea tuturor actiunilor in zona favorizarii finalitatii performante

si parcurgerii a cat mai multe cicluri universitare.

Atingerea acestor teluri este asumata prin acest Program
managerial de o echipa, decan si prodecani, prin initierea a cinci
programe componente specifice, supuse atentiei Consiliului Facultatii
ca borne ale unei activitati desfasurate in urmatorii cinci ani, avand ca
referintd, imperativele rezultate din instrumentele juridice specifice
invatamantului universitar si din documentele orientative privind

calitatea actului educational.



I. Program
de intensificare a eforturilor de modernizare
a procesului de instruire si de convergenta a
competentei

in contextul internationalizarii

Fundamentare:

Afirmarea si recunoasterea Facultatii de Administratie Publica ca
unitate functionald a SNSPA cldditd pe competenta, putere inovativa
si capacitate de a forma specialisti care sa faca fata exigentelor pietei
muncii intr-o economie emergenta si aflata intr-un proces integrativ
extrem de stimulant se configureaza drept obiectivul strategic de

baza.

Formula de organizare a procesului de instruire in SNSPA
necesita pentru Facultatea de Administratie Publica o personalizare
bazata pe conceperea activitatilor de predare si seminarizare in
maniera proactivd, care sa stimuleze intelegerea si argumentarea
cunostintelor, raportarea analizei la contextul paradigmatic al

spatiului administrativ romanesc si european.

Succesul formarii de specialisti constd in educarea nevoii de
dialog si dezbatere rationale, formarea capacitdtii de a intelege si

rezolva probleme concrete din administratia publicd, de a interpreta



un context de fenomene in reperele teoriilor stiintifice performante

ale vremii.

Consolidarea modernizarii activitatii didactice reprezinta partea

fundamentala a functiilor facultatii.

Obiective specifice:
— Axarea cursurilor predate pe problematica confirmata de
stiintele administrative conectate la realitatea complexa a

lumii de azi.

— Generalizarea prelegerilor—dezbateri, pentru amplificarea
interesului studentilor, implicarea lor activa in procesul de

invatare.

— Concurenta activitatilor didactice pentru formarea si
dezvoltarea culturii administrative a studentului, a
deprinderilor acestuia pentru sustinerea argumentati a
opiniilor, incurajarea aplecarii acestora asupra fenomenelor

concrete.

— Stimularea studiului individual, a analizei de text. Biblioteca
trebuie sda redevina spatiul formativ-informativ esential al

studentului.

— Antrenarea studentilor in activititi de cercetare si de
prezentare a stadiului unor proiecte de studiu initiate de
departamente, formarea interesului lor pentru informarea

stiintifica si pentru dezbaterile profesionale.



— Dezvoltarea obisnuintei cu activitatile practice integrate in
procesul didactic si incurajarea punerii in valoare a laturii

vocationale in pregatirea studentilor.

— Initierea unei dezbateri la nivelul Facultatii pentru conturarea
palierelor esentiale ale profilului absolventului in functie de

nisa specializarii oferite prin ciclul masteral, cu deosebire.

— Conturarea mai precisd a continutului proiectelor pentru
absolvirea ciclului licential in functie de perspectivele
continuarii studiilor sau pentru optiunile in privinta

carierelor.

— Organizarea unor dezbateri teoretice cu cadrele didactice si
studentii centrate in jurul ideii reconstructiei relatiei

partenerial—educative profesor — student.

Mijloace:

— Dozarea specifica a setului de discipline si a nivelului de
complexitate a conceptelor pe cele trei cicluri de invatamant:

licentd, masterat, doctorat.

— Echilibrarea fondului de cunostinte pentru ciclul licential
cerut de deschiderea teoretici presupusa de specificul

Facultatii si de profilul strategic al absolventului.

— Combinarea studiului teoretic cu aplicatiile practice, cu
modelarea si simularea ca activitaiti ce tin de societatea

cunoasterii.



— Organizarea activitatii de indrumare a studentilor interesati

de munca de cercetare, teme interdisciplinare etc.

— Incurajarea organizatiilor studentesti pentru redefinirea
profilului studentului ce se pregateste sa activeze in societatea

cunoasterii.

— Asigurarea surselor specifice de informare curentd a
studentilor cu stadiul cunoasterii in materie de teorie specifica

domeniului administratiei publice.

— Testarea progresiva a formulei de dezbatere a continutului
tiparit al cursurilor sau pe baza de bibliografie mai larga in

locul prelegerilor ex-catedra.

— Actionarea pentru stabilirea unui numar rezonabil de
studenti, conform normelor internationale recunoscute,

raportat la un cadru didactic.

— Relansarea dezbaterilor profesionale in departamente pe teme
de actualitate, a prezentarii stadiului cunoasterii in diferite

domenii ce tin de relevanta disciplinelor predate in Facultate.

— Trecerea la testarea personalizatd a pregatirii studentilor,
evaluarea abilitatii de analiza pe baza de eseu semestrial,

renuntandu-se, astfel, la verificarea exclusiv prin teste.



II. Program

de incurajare a performantei in pregatirea
studentilor,
de echilibrare a ofertei educationale

cu asteptarile studentilor motivati pentru studiu

Fundamentare:

Asemenea ansamblului SNSPA, tinta momentului este refacerea
interesului pentru pregatire al studentilor, intoarcerea lor in sala de
curs si seminar, reluarea studiului sistematic in bibliotecile clasice

sau virtuale.

Identificarea cauzelor trebuie cautata atadt 1n prestatia
profesionala si actul de predare, cat si in deficientele formative
manifestate de scoala generala sau liceu, in tentatiile multiple pentru
schimbarea preferintelor la varsta structurarii fundamentelor
culturale ale personalitatii, in abandonarea exigentei practicarii
procesului instructiv, in tolerarea imposturii, improvizatiei,

ingeldciunii sau favoritismelor.

Obiective specifice:

— Reevaluarea formelor pasive si depersonalizate de predare si
de verificare a cunostintelor si inlocuirea lor cu forme

proactive.
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— Convingerea studentilor pentru efortul de a-si consolida
capacitatea de analizad in locul obisnuintei cu reproducerea

mecanica a notitelor de curs.

— Incurajarea pregatirii continue, pe tot parcursul anului de
invatamant si nu doar concentrat, in sesiune, evitindu-se
riscurile pentru sanatate si zadarnicirea formarii orizontului

unui specialist.

— Respectarea intocmai a obligatiilor cadrelor didactice de

consemnare a rezultatelor in pregatirea zilnica.

— Formarea unui curent de opinie in randul studentilor

favorabil frecventarii activitatilor didactice.

— Evitarea asumarii de obligatii salariale care fac imposibila

prezenta la procesul de invatamant.

— Stimularea alinierii mediului studentesc si universitar la
standardele impuse de universitati recunoscute pe plan

international.

— Angajarea unui proiect de desemnare a specificului Facultatii

in randul elevilor de liceu.

— Sustinerea dorintei studentilor de a face stagii de pregatire la
universitati din strainatate.

— Promovarea programelor Facultitii in mediul academic
european si atragerea de tineri din Europa si din alte tari de
interes care sa studieze in Facultate prin implementarea si
dezvoltarea eficientd a standardelor identificate in cadrul

Procesului Bologna pe nivelurile licenta, masterat, doctorat.
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— Intocmirea unei agende de activitati extrastudiu centrate pe
sustinerea nevoii de pregitire pentru viatd si cariera a

studentilor.

Mijloace:

— Dialogul sistematic cu studentii pentru o cunoastere reciproca
a exigentelor.

— Atragerea studentilor in dezbatere si pregatirea deciziilor
privind reforma din invatamant.

— Incurajarea initiativelor ~promovate de organizatiile

studentilor in scopul perfectionarii mediului universitar.

— Congtientizarea responsabilitatilor de student si antrenarea in
procesul de evaluare a prestatiilor proprii si ale cadrelor

didactice.

— Incurajarea definirii, incd din primii doi ani de facultate, a
traseului formativ, a parcurgerii ciclurilor de invatamant

superior.

— Stimularea asumarii de studenti a unor initiative de cercetare

sau studiu, a inclinatiei catre arta etc.

— Indrumarea, inca din anul I al ciclului de licentd, pentru

munca de cercetare.

— Asigurarea structurilor nonformale de afirmare a ideilor
personale, a talentului creativ, incurajarea exprimarii publice

a opiniilor.
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— Incurajarea activititilor sportive de grup, a activititilor
turistice menite sd consolideze atmosfera colegialda si
comunicarea interpersonala.

— Sprijinirea initiativelor studentesti de a organiza activitati
culturale, distractive, seri culturale, Balul Bobocilor, Balul

Anilor Terminali etc.

— Asigurarea sanselor de participare la actiuni de mobilitate
universitara, pentru obtinerea unor burse de studiu la
facultati de profil din Uniunea Europeana si din lume,

folosind oportunitatile oferite de Programul Erasmus+.

— Implicarea in organizarea sesiunilor anuale ale cercetarii

stiintifice studentesti si a concursurilor profesionale.

— Antrenarea studentilor in actualizarea sistemului de afisaj din

Facultate, a site-ului si a forumului studentesc atasat site-ului.
— Imbunitatirea activititilor de selectie a candidatilor.

— Combaterea comportamentului favorabil mitei, furtului,

copiatului etc.

13



II1. Program

de consolidare a mediului comunicational in
Facultate,
a increderii interpersonale si a transparentei

decizionale

Fundamentare:

Manifestarea facultatii ca unitate functionala de invatamant
presupune dezvoltarea unor relatii profesionale bazate pe incredere,
respect si stima, dar si pe solidaritate cladita pe interesul comun al
afirmarii facultatii.

Performanta in procesul instructiv presupune un mediu
academic autoasumat in normele sale stiintifice, profesionale, de
comportament si vointa si de a nu abdica de la prestigiul conferit de
apartenenta la o structura academica.

Cel mai favorizant aspect al reusitei in misiunea Facultitii tine de
vointa inflexibila a noastra de a face din Facultate si din calitatea de

cadre didactice ale ei argumentele recunoasterii publice.

Obiective specifice:

— Sa se accentueze nevoia de calitate umand, ca suport al

calitatii profesional-didactice.

— Sa se scoata in evidentd interesul comun, valorile care ne
unesc, pe care se consolideaza prestigiul Facultatii si se afirma

notorietatea fiecaruia.
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—>

Realizarea unei atmosfere armonioase de munca in Facultate,
bazatd pe respectul datoriei implinite si al performantei

profesionale.

Determinarea fiecarui membru al Facultatii de a fi cinstit cu

colegii, loial institutiei si motivat pentru ceea ce face.

Mijloace:

%

_)

_)

%

%

Dialogul permanent cu oamenii, pe teme comune, in formula
colegiala, civilizata.
Respectul pentru opinia argumentata si prestatia publica a

fiecarui coleg.

Incurajarea si sustinerea initiativelor personale si de echipa

menite sa ridice notorietatea Facultatii.

Asumarea personald a raspunderii pentru activitatile in

Facultate si acceptarea analizei bine intentionate.

Respectul fatd de deciziile departamentelor, colectivelor de

cercetare, echipelor didactice de examinare.
Apararea prestigiului profesional si moral al colegilor.

Discutarea deschisd a optiunilor in privinta activitatilor care
impieteaza asupra calitatii procesului de invatamant si
renuntarea la tentatiile transformarii apartenentei la Facultate
intr-un avantaj personal ilicit.

Intretinerea bunului simt in privinta atitudinii de
discriminare pe motive de generatie sau grup.

Antrenarea la actiuni publice a colegilor pensionari si

sprijinirea obtinerii statutului de profesor consultant.

15



—>

%

Incurajarea participarii la unele evenimente din viata

profesionala sau personala a colegilor.

Promovarea in Facultate a realizarilor colegilor, a cartilor sau

articolelor publicate, a distinctiilor obtinute.

Descurajarea initiativelor excentrice, a exhibarii publice a

opiniilor foarte personale.

Stimularea loialitatii fata de Facultate si de departamente.
Incurajarea tinerilor cu aptitudini pentru activitatea didactici
si stiintifica.

Respingerea si sanctionarea imoralitatii, a incalcarii normelor
de conduita specifice mediului academic.

Sanctionarea furtului intelectual, a plagiatului si compilatiei.

Suprimarea tentatiei de a accepta atentii pentru trecerea

examenelor.

Combaterea absenteismului din activitatea specifica
Facultatii.

Sanctionarea neprezentdrii repetate la ore, la programele si

activitatile departamentelor si Facultatii.

Eliminarea comportamentelor deviante susceptibile de a fi

interpretate ca hartuire sexuala.

Interzicerea manipularii studentilor in scopul unor interese

personale, de grup sau nonacademice.

Respingerea obiceiului barfei si intrigilor, al delatiunii sau

minciunii.
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— Combaterea atitudinilor de frauda, a teribilismelor, persiflarii
si deraderii.
— Abtinerea de la actiuni de propaganda politicd, a prezentarii

unilaterale a ideologiilor sau a teoriilor ideologizante.

IV. Program

de afirmare a Facultatii ca centru de excelenta in

cercetarea stiintifica romaneasca si internationala

Fundamentare:

Performantele didactice insotite de rezultate deosebite in
activitatea de cercetare constituie scopurile declarate ale Scolii
Nationale de Studii Politice si Administrative in strategia de afirmare

in competitia universitara globala.

Facultatea de Administratie Publica a fost, si are imperios nevoie
sd& mai fie, un centru de excelentd in cercetarea din stiintele
administrative, un reper pentru gandirea din domeniul administratiei
publice la care s-a raportat si ne dorim sia se mai raporteze

profesionistii domeniului.

Trebuie sa recunoastem ca Facultatea de Administratie Publica
are nevoie, totodatd, de depdsirea unui complex pornit din
autosuficienta in privinta prezentei in dezbaterile pe plan
international ca si in paginile revistelor de elitd ale domeniului

stiintelor administrative.
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Obiective:

—>

%

Promovarea excelentei in procesul de cercetare stiintifica.
Incurajarea abordéarii individuale sau in grup a temelor din
agenda paradigmatica la zi a stiintei administrative.

Stimularea initiativelor de constanta in abordarea unor
cercetari cu relevanta ridicatd pentru evolutia stiintei

administrative.

Promovarea initiativelor de accesare a proiectelor de cercetare

cu surse consolidate de finantare.

Sprijinirea departamentelor in asumarea unor proiecte de

cercetare cu impact public consistent.

Incurajarea inscrierii in proiecte publice de cercetare care
angajeaza orizonturi largi de timp si abordeaza aspecte de

strategie globald pentru Romania.

Stimularea participarii la confruntarile deschise de idei de

interes public.

Sprijinirea initiativelor de elaborare a unor lucrari de sinteza a

stadiului cunoasterii sau a evolutiei administratiei publice.

Evidentierea reusitelor 1n cercetare si promovarea

rezultatelor.
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Mijloace specifice:

— Incurajarea cercetarii stiintifice fundamentale, finalizate prin
publicarea de carti in edituri profesionalizate si consacrate in

circuitul cultural-educativ.

— Sprijinirea publicarii rezultatelor cercetarii sub forma
articolelor in reviste indexate ISI, SCOPUS sau clasificate de
CNCSIS in categoria B+.

— Adoptarea unei strategii de sprijin pentru publicarea in reviste
clasificate in baze internationale de date si citate in cataloage

de promovare internationale.

— Promovarea contactului cu institutele de cercetare stiintifica

din domeniul administratiei publice.

— Initierea de relatii de cooperare in domeniul proiectelor de
cercetare cu facultati similare din Uniunea Europeand si din

lume.

— Incurajarea prezentdrii in departamente, cu periodicitate
lunard, a unor proiecte de cercetare sau a unor rapoarte

asupra cercetarilor proprii.

— Sustinerea accesarii de proiecte de cercetare in sistemul

national de cercetare sau in parteneriate externe.

— Proiectarea unei perspective reale de pregatire postdoctorala a

tinerilor la marile universitati ale lumii.

— Incheierea de conventii de colaborare cu facultati din tara si
strainatate prin sprijinirea constantd a departamentului

Erasmus+ al Facultatii.
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V. Program

de promovare a managementului performant

si imaginii Facultatii

Fundamentare:

Nevoia de performanta a procesului instructiv si provocarile
concurentei obliga Facultatea sid opteze pentru un management
adecvat noilor conditii, deschis colaborarii tuturor membrilor

Facultatii.

Agenda Facultatii trebuie sd coincida cu exigentele de ultima
orda ale procesului de inviatamant, cu asteptarile studentilor si cu

cerintele beneficiarilor produsului esential al Facultatii.

Secretul unui management performant std in deschiderea
responsabililor de soarta Facultatii spre semnalele ce vin dinspre
varfurile cercetarii stiintifice, elita facultiatilor de administratie
publica, aprecierile angajatorilor si, evident, semnalele grupului

studentilor cel mai motivat pentru invatare.

Transformarea acestui secret intr-un succes recunoscut reclama
o grija specialda pentru imaginea publica a Facultatii care este in
esentd compusa din recunoasterea larga a competentelor

profesionale ale fiecdruia dintre noi.
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Obiective:

— Implementarea unui stil managerial flexibil, deschis si

competitiv.

— Respectarea procedurilor manageriale specifice

invatamantului superior.

— Stimularea feedbackului decizional in sistemul tripartit:
Consiliul Facultatii — Decan — Departamente si in relatia

functionala cadru didactic — student.
— Antrenarea Consiliului Facultatii in elaborarea strategiilor de
perfectionare a activitatii Facultatii.

— Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice
pentru depistarea solutiilor optime la problemele specifice

Facultatii.

— Elaborarea unui calendar-cadru de activitati pentru perioada

2024-2029.

— Elaborarea unui plan de marketing pentru sintetizarea
tendintelor in privinta orientarii profesionale a elevilor de

liceu spre facultate.
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Mijloace:

— Asigurarea cunoasterii normelor de reglementare a
activitatilor din SNSPA.

— Organizarea raspunderilor membrilor Consiliului Facultatii pe

obiective precise, concordante cu programele manageriale.

— Intemeierea activitatii manageriale pe regulamente si norme
proprii.

— Perfectionarea sistemului electronic de diseminare a deciziilor

in randul studentilor si cadrelor didactice.

— Dedicarea de catre membrii Consiliului Facultatii si ai
departamentelor a unei zile pe sdptdmana pentru activititi de

coordonare, organizare, analiza, sedinte de lucru.

— Organizarea activitdtii din perspectiva managementului

calitatii invatamantului.

— Urmarirea activititii de evaluare periodica a cadrelor
didactice, a desfasurdrii concursurilor pentru ocuparea unor

posturi etc.

— Cresterea rolului departamentelor in intregul sistem de

management.

— Mentinerea ,usilor deschise” si a programului liber de

audiente la Decanat si departamente.

— Intensificarea participarii membrilor facultatii la activitatea

forumurilor europene si mondiale ale specialistilor in
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administratie publica, la reuniuni ale expertilor, la congresele

tematice organizate in lume.

— Dotarea corespunzatoare cu tehnicdA a secretariatului

facultatii.
— Intirirea ordinii si disciplinei la toate nivelurile Facultitii.

— Dezvoltarea unui sistem de legatura cu presa scrisa si audio-

vizuala.

— Emiterea periodica de comunicate de presa in legatura cu

evenimente si realizari.

— Functionalizarea unei responsabilitati de purtator de cuvant al

Consiliului Facultatii.

Bucuresti, 18 martie 2024

Conf. univ. dr. Teodora I. BITOIU
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