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CONTINUITATE S1 ECHILIBRU

MorTTO:
»»TEHNOLOGIA NU ESTE NIMIC. CEEA CE CONTEAZA ESTE SA Al INCREDERE iN
OAMENI, CA SUNT iN ESENTA BUNI SI DESTEPTI, S| DACA LE DAI INSTRUMENTE,

VOR FACE LUCRURI MINUNATE CU ELE.”
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Departamentul de Economie si Politici Publice

In conformitate cu Art. 22, Legea 199/2023, departamentul este unitatea
academica functionala care asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasteriiin unul sau mai multe domenii de specialitate. Asa
cum este constituit Tn forma actuala, Departamentul de Economie si
Politici Publice reuneste cadre didactice cu preocupari stiintifice si
academice in domeniile: economie, finante publice si buget, politici

publice, analiza economica, audit, TIC si inovare.

n cadrul departamentului isi desfdsoard activitatea un numér de 13 cadre

didactice titulare:

e Profesori universitari: 1
e Conferentiari universitari: 4
e | ectoriuniversitari: 5

e Asistenti universitari: 3

De la infiintarea sa si pana in prezent, departamentul a cunoscut o
dezvoltare continua, avand in centrul acestui proces membrii sai, fara de
care nu ar fi putut exista. Prin rezultatele stiintifice si didactice obtinute de
membrii Departamentului de Economie si Politici Publice, echipa noastra
a contribuit la consolidarea rolului si pozitiei acestuia in cadrul Facultatii si
Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative, ca scoala de guvernare

si formator in domeniul stiintelor sociale.

Relatii institutionale

Departamentul de Economie si Politici Publice s-a bucurat de sprijinul
institutional atat al Facultatii de Administratie Publica, cat si al intregii
comunitati SNSPA reusind astfel, in trecut, sa isi atinga obiectivele,
deschizand noi orizonturi si oportunitati pentru membrii sai, dar si pentru

studentii facultatii din cadrul tuturor programelor derulate.

Departamentul a construit relatii durabile cu toate structurile din

cadrul Universitatii si cu entitati din afara acesteia, atadt academice cat
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si administrative. Pe plan international, Departamentul si-a adus
contributia la extinderea retelei de parteneriate cu institutii de invatamant
superior prestigioase din Europa si nu numai, prin intermediul programului
ERASMUS+, KA131 si KA171, iar parteneriatele dezvoltate si
conferintele/sesiunile stiintifice organizate, au consolidat si vor continua

sa contribuie decisiv la profilul sau international.

Continuitate §i echilibru

Prezentul program managerial are rolul de a sustine candidatura mea
pentru ocuparea functiei de Director al Departamentul de Economie si
Politici Publice din cadrul Facultatii de Administratie Publica. Conform
Cartei SNSPA, art. 93: (1) Directorul de departament realizeaza
conducerea operativa a departamentului in stransa conlucrare cu consiliul
departamentului; (2) Directorul de departament raspunde de planurile de
invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitatii
si sprijina conducerea institutiei de Tnvatamant superior in activitatea de
management financiar al departamentului; (3) Selectia, propunerea de
angajare, evaluarea periodica, formarea, motivarea, precum si propunerea
deincetare arelatiilor contractuale de munca ale personalului fac parte din
atributiile directorului de departament. Experienta academica in SNSPA
acumulata in cei 19 ani de activitate (2005-prezent), dar si cea de
reprezentare in Consiliul Departamentului de Economie si Politici Publice
(2016-2020, 2020-2024), dar si in Consiliul Facultatii de Administratie
Publica (2020-2024, 2024-2029) fundamenteaza propunerile formulate in
randurile urmatoare. In aceasta calitate am reusit s& ma implic activ in
activitatile/evenimentele curente ale Facultatii si sa sprijin colegii din
cadrul departamentului, respectiv studentii facultatii noastre, pe care i-am
atras si in proiectele derulate in cadrul universitatii.

De asemenea, sunt co-initiator al programului postuniversitar ,,Audit Intern
si Guvernanta” (program postuniversitar de educatie permanenta de tip
specializare, 4 luni), destinat in primul rand formarii continue a
specialistilor in audit public intern din institutiile publice din Romania, dar

si a tuturor persoanelor interesate de acest domeniu. In plan international,
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am contribuit activ la semnarea de parteneriate ERASMUS+ cu universitati
de prestigiu din Republica Populara Chineza, si anume Qingdao University,
Gulin University of Technology si Shandong Normal University. Ca urmare
a semnarii acestor parteneriate am organizat impreunad cu echipa
departamentului doua editii ale Scolii de vara ,,International developments
and cooperation through one belt one road”, cu peste 40 de studenti
participanti din China.

Pornind de la responsabilitatile asumate, viziunea strategica a universitatii
si facultatii noastre, in consens cu echilibrul performantelor profesionale
siindividuale, se promoveaza in continuare atasamentul membrilor fata de
scopul comun al Departamentului, astfel incat sa se transforme
apartenenta atat la Departament, cat si la Facultate intr-un motiv de

mandrie personala si de motivare pentru autoimplinire.
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Misiune

Misiunea Departamentului de Economie si Politici Publice este aceea
de a se alinia si de a contribui activ la indeplinirea scopului si
obiectivelor Facultatii de Administratie Publica, in calitatea acesteia de
parte integranta si definitorie a Scolii Nationale de Studii Politice si

Administrative.

in centrul preocuparilor echipei alese se va regisi permanent, ca si
pana acum, Omul - student, cadru didactic, coleg. Scoala, studiul,
perseverenta si educatia sunt cele care il formeaza si definesc pe Om,

permitand-i saisi atinga intregul potential.

Continuand tendinta generala de pana acum, echipa aleasa, va asigura
resursele necesarein formarea si consolidarea modului de gandire specific
profilului profesional al viitorilor absolventi de administratie publica si
decidenti de politici publice, absolventi ai studiilor de licenta, master si
doctorat ai Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti, respectiv asigurarea cadrului de perfectionare prin programe de
educatie continua (perfectionare, postuniversitare, etc.) si realizarea si
diseminarea cercetarii stiintifice de Tnalt nivel in domeniul economiei si al

politicilor publice.

Totodata, continuarea misiunii de scoala de guvernare si de pregatire a
specialistilor in domenii esentiale ale societatii — pe care SNSPA o
urmareste riguros prin toate demersurile educationale si de cercetare,
nationale si internationale — trebuie sa fie o prioritate pentru fiecare

departament.

Misiunea trebuie sa fie dedicata si cresterii vizibilitatii ,,scolii administrative
romanesti” care, pe plan regional si global, reprezinta obligatia morala a
membrilor de astazi ai Departamentului pentru performanta de varf in

invatamant si cercetare.
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Perspective

in mandatul 2024-2029, orientarea spre rezultate va fi in centrul tuturor
activitatilor Departamentului de Economie si Politici Publice prin
valorificarea abilitatilor personale si profesionale ale membrilor acestuia,
cu un accent deosebit pe motivarea si incurajarea acestora de a performa

in vederea cresterii vizibilitatii academice si stiintifice.

Prin rezultatele membrilor si programele de educatie si cercetare initiate,
Departamentul de Economie si Politici Publice 1si propune sa contribuie, in
continuare, la consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare
stiintifica obtinuta de SNSPA, iar dovada indeplinirii misiunii asumate va fi
formarea specialistilor cu nivelinalt si orizont larg de intelegere si explicatie
a fenomenului stiintelor sociale si promovarea cercetarii privind

fundamentele stiintelor administrative.

Obiectiv general

Condusi de ideea conform careia echilibrul intre inovare si continuitate
este unul din factorii determinanti ai succesului, obiectivul general al

mandatului 2024-2029 este urmatorul:

ASIGURAREA PROGRESULUI DURABIL, A VIZIBILITATII SI
RENUMELUI DEPARTAMENTULUI DE ECONOMIE SI
POLITICI PUBLICE PRIN SUSTINEREA ACTIVA A
DEZVOLTARII PROFESIONALE S| PERSONALE A TUTUROR
MEMBRILOR SAl, PRECUM S| A STUDENTILOR FACULTATII
DE ADMINISTRATIE PUBLICA, PROMOVAREA
REZULTATELOR  STIINTIFICE SI  ACADEMICE  SI
INTENSIFICAREA RELATIILOR INSTITUTIONALE.

Pentru atingerea acestui obiectiv general, actiunile departamentului vor fi

concentrate pe cinci directii strategice, dupa cum urmeaza:

1. Dezvoltarea institutionala;
2. Modernizarea procesului de Tnvatamant;

3. Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii internationale;
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4. Managementulinstitutional;

5. Studentii.

Prin actiunea pe cele cinci directii strategice de mai sus, se va asigura un
proces continuu si sistematic de reafirmare si consolidare a

departamentului in cadrul facultatii noastre.
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Dezvoltarea institutionala

Obiectiv derivat

Asigurarea pentru membrii Departamentului de Economie si Politici
Publice a oportunitatilor de dezvoltare a carierei si implementarea
unor strategii de atragere a resurselor necesare in concordanta cu

nevoile reale.

e Promovarea si sustinerea stabilirii de legaturi internationale cu
structuri profesionale si de cercetare de renume;

¢ incheierea de noi parteneriate in cadrul programului Erasmus+;

e Dezvoltarea oportunitatilor de indeplinire a criteriilor de promovare;

e Atragerea de noi membriin cadrul departamentului;

e Intensificarea activitatilor de networking academic;

e Iincurajarea initiativelor, consecvente cu misiunea
Departamentului, promovate de Facultatea de Administratie
Publica si de SNSPA;

e Iincurajarea mobilitatii profesionale a membrilor Departamentului
de Economie si Politici Publice prin participarea la stagii de pregatire
si cercetare, conferinte, simpozioane, workshop-uri etc., in tara si

strainatate.

Modernizarea procesului de invatamant

Obiectiv derivat:

Consolidarea mecanismelor interne de asigurare a calitatii procesului
academic si modernizarea procesului de invatamant, prin contributia la

proiectarea si implementarea unor planuri de invaiamant moderne,
flexibile, compatibile cu cele ale universitatilor de prestigiu din
strainatate.

e Diversificarea ofertei curriculare pentru a veniinintdmpinarea pietei
fortei de munca nationale si europene;
e Introducerea metodelor alternative de invatamant in activitatile

extracurriculare;
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e Extinderea si imbunatatirea ofertei educationale prin discipline de
specialitate in limbi straine, prin elaborarea de suporturi de curs si
seminar, inclusiv multimedia, de catre cadrele didactice titulare;

e CQOrientarea spre calitatea actului educational complementar cu
adaptarea si modernizarea curriculei;

o Diversificarea ofertei de programe de formare continua pentru
cadrele didactice ale departamentului;

o Integrarea platformei de e-learning apcampus.ro in sustinerea
tuturor cursurilor si a seminarelor, precum si conectarea acesteia
campusului online CIVICA;

e Valorificarea adecvata a rezultatelor cercetarilor stiintifice prin
actul educational, care sa conduca la imbunatatirea calitatii
activitatilor didactice, concomitent cu actualizarea informatiilor

oferite studentilor si, in general, mediului academic.

Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii
internationale

Obiectiv derivat:

Valorificarea cunostintelor si performantelor stiintifice dobandite
pentru progresul institutional al Departamentului de Economie si

Politici Publice.

e Sprijinirea membrilor si cresterea gradului de implicare in
accesarea fondurilor destinate cercetarii pe diferite arii de
finantare;

e Dezvoltarea de parteneriate cu scopul de a implementa proiecte
comune care sa creasca performantele stiintifice si academice;

e Stimularea utilizarii fondurilor europene destinate cercetarii pentru
cadrele didactice din facultate;

e Continuarea si intensificarea activitatilor de diseminare a
rezultatelor stiintifice si academice prin organizarea de conferinte,

workshop-uri si seminare stiintifice;
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e Sprijinirea si implicarea Tn promovarea revistelor in care membrii
Departamentului fac parte din comitetul stiintific editorial (ex.
Romanian Journal of Public Affairs, Theoretical and Applied
Economics), in Tmbogatirea activitatii publicistice cu articole
reprezentative pentru expertiza specifica cercetarii membrilor
Departamentului;

e Sprijinirea membrilor Departamentului in eforturile de publicare a
lucrarilor stiintifice;

e Dezvoltarea bazei materiale a cercetarii si crearea de baze de date
pentru evidenta si monitorizarea activitatii de cercetare;

e Dezvoltarea de noi tehnici de predare adaptate campusului inter-

universitar CIVICA.

Managementul institutional

Obiectiv derivat

Asigurarea unui management eficient care sa conduca la mentinerea
statutului de excelenta in toate aspectele activitatii Departamentului

de Economie si Politici Publice.

o Cresterea transparentei si vizibilitatii Departamentului printr-o
abordare flexibila, responsabila si performanta;

e Adoptarea unor decizii manageriale fundamentate pe un proces de
management participativ si strategic, care sa contribuie la
consolidarea capacitatii institutionale si sa aduca beneficii majore
in fluxurile de lucru la nivelinstitutional siTn comunicarea externa si
interna;

e Consolidareadialogului cu membrii departamentului, pentru a crea
un mediu academic democratic, deschis schimbului de idei si
dezbaterilor creative, bazate pe argumente;

e Consultarea membrilor departamentului si elaborarea statelor de
functii astfel incat sa se asigure normele didactice si sa se evite

situatiile de supraincarcare, suprapunere a activitatilor etc;
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Dimensionarea adecvata a angajamentelor didactice si de
cercetare ale fiecarui cadru didactic, astfel Tncat sa se evite
situatiile de supraincarcare, suprapunerea activitatilor etc.;

Sustinerea motivarii financiare a cadrelor didactice din
Departamentul de Economie si Politici Publice, pentru a creste

calitatea ofertei educationale si de cercetare;

Studentii

Obiectiv derivat:

Cresterea implicarii departamentului in relatia dintre Facultatea de

Administratie Publica si studentii acesteia.

Dezvoltarea unor programe de sprijin si orientare pentru studenti si
implicarea studentilor in cresterea performantei manageriale;
Orientarea activitatilor de predare, indrumare si invatare, centrate
pe student, utilizarea unor strategii activ-participative, respectiv
tehnici de evaluare cu orientare pe performanta studentului si a
competentelor formate;

Sustinerea si dezvoltarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti
actuale create in cadrul departamentului;

Extinderea preocuparilor pentru dezvoltarea retelei institutionale in
spatiul universitar si extrauniversitar/extracurricular prin implicarea
studentilorin organizarea de evenimente, targuri de locuri de munca
in cadrul facultatii/departamentului;

Stimularea aparitiei de noi cercuri studentesti extra-curriculare,
inter-disciplinare si internationale cu profil educational si cultural;
Cresterea rolului studentilor si absolventilor FAP in definirea
politicilor de dezvoltare a departamentului si a facultatii noastre;
Organizarea de evenimente academice care sa reuneasca studenti

ai mai multor centre universitare din reteaua CIVICA si nu numai.
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Progresul institutional nu poate fi condus decat in conditiile unui atent
echilibru intre continuitate si schimbare. Proiectarea si implementarea
unor mecanisme, procese, strategii, politici, care sa contribuie la
dezvoltarea unor instrumente utile pentru atingerea obiectivelor strategice
si operationale siimplicit cresterea performantei organizationale trebuie sa

aiba in vedere acest echilibru.

Alaturi de colegii din cadrul Departamentului si Tmpreuna cu studentii
Facultatii de Administratie intentionez sa continui procesul de dezvoltare a
acestuia astfel incat rezultatele obtinute sa se reflecte in capacitatea

membrilor comunitatii academice de a performa.

Toate cele mentionate vor fi posibile in conditiile unui climat academic
colegial, onest, dar competitiv, cu o utilizare eficienta a expertizei deja
existente in facultatea noastra, cu sprijinul si implicarea studentilor, dar si
cu un management al resurselor umane adecvat in ideea de sustinere a
noilor generatii de cadre didactice si personal didactic auxiliar, care vor
asigura dezvoltarea Departamentului si a Facultatii de Administratie

Publica in continuare.
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