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Consideratii generale

Prezentul Program managerial are rolul de a sustine candidatura mea pentru ocuparea
functiei de Director al Departamentului de Management Public ”Lucica Matei” din cadrul
Facultatii de Administratie Publica.

Programul este unul de continuitate, prin care doresc sia consolidez si sa dezvolt
realizarile din ultimii ani ale Facultatii de Administratie Publica, obtinute si cu sprijinul
Departamentului de Management Public.

Programul este fundamentat pe principiul continuitatii si aduce idei noi in completarea
celor prezentate in mandatul anterior, incercand practic sa pastreze perspectiva strategica in
corelatie cu acesta, evident luand in considerare evolutia institutiei in timp si noile provocari
ale domeniului stiintelor administrative si ale administratiei publice, in general.

Conform Cartei SNSPA, art. 93: — (1) Directorul de departament realizeaza conducerea
operativa a departamentului in stransd conlucrare cu consiliul departamentului. (2) Directorul
de departament raspunde de planurile de invatdmant, de statele de functii, de managementul
cercetarii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de invatamant superior in activitatea de
management financiar al departamentului. (3) Selectia, propunerea de angajare, evaluarea
periodica, formarea, motivarea, precum si propunerea de incetare a relatiilor contractuale de
munca ale personalului fac parte din atributiile directorului de departament.

Decizia de a candida din nou pentru functia de director al departamentului este
sustinutd de experienta acumulatd in domeniul managementului academic si de
profesionalismul si seriozitatea demonstrate in indeplinirea sarcinilor pana in prezent, dar si de
sprijinul pe care I-am primit de la colegii din cadrul departamentului in legatura cu activitatile
si actiunile desfasurate panda in prezent. Aceastd decizie evidentiazd responsabilitatea
indeplinirii obiectivelor pe care le propun n acest program.

Voi avea in vedere, in continuare, dezvoltarea departamentului printr-o abordare
deschisa, proactivd si adaptiva la schimbdrile din mediul universitar. Voi mentine tipul de
management participativ si transparent care, din punctul meu de vedere, Tncurajeaza
performanta academicd, recunoasterea meritelor, etica si implicarea in comunitatea academica.
Accentul va fi pus pe resursa umana, pe selectia si sustinerea acesteia in dezvoltarea cariereli,
pe calitatea actului didactic, pe dezvoltarea cercetarii, a parteneriatelor cu alte universitati din
tard si strainatate, dar si cu organizatii publice, private si non-profit, In vederea cresterii
recunoasterii in domeniu, precum si pe alinierea curriculei facultatii la cerintele pietei muncii,

pentru ca absolventii sa acumuleze cunostinte teoretice si abilitati practice solicitate de aceasta.
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Directiile de actiune din program propun o abordare strategica asupra dezvoltarii
Departamentului de Management Public ”Lucica Matei”, asigurand calitate si competitivitate
in programele de studii in stiinte administrative conform standardelor nationale si
internationale.

Tn acest context, Departamentul de Management Public ”Lucica Matei”, consider ca ar

trebui sa se concentreze, in continuare, pe activitati care vizeaza:

1. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA, realizatii prin:

o intirirea autonomiei functionale a departamentului si realizarea unei colaborari
strategice la nivel interdepartamental, in vederea atingerii obiectivelor facultatii;

e Dezvoltarea ofertei educationale prin organizarea unor programe de studiu in limba
englezd si in format hibrid/online si a unor programe de studiu (programe
postuniversitare, masterate) pornind de la cerintele pietei muncii, dar si in parteneriat cu
universitati din alte state, prin cooperare internationala in cadrul consortiului CIVICA;

e Dezvoltarea ofertei educationale care sa includa cursuri deschise deoarece nevoia de
educare in afara programelor traditionale (cursuri la nivel licentd, master, doctorat sau
cursuri postuniversitare) este importanta si actuala;
curriculei anual, la cerintele pietei fortei de munca, asigurandu-se un mai pronuntat

caracter aplicativ procesului de pregatire.

2. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL, realizati prin:

e Inovarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin utilizarea noilor tehnologii
(digitalizarea, utilizarea inteligentei artificiale si integrarea noilor tehnologii in procesul
de predare-invatare-evaluare devin un element esential in cresterea calitatii actului

educational);

e Promovarea furnizarii de programe online sau hibrid, conectate la noile oportunitati de
invatare din mediul digital;

e Incurajarea utilizrii la cursuri de cétre cadrele didactice din departament a platformelor
educationale si de programe de creare de cursuri online interactive;

e Corelarea activitatilor de predare-invatare-evaluare cu profilul studentului de astazi —
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axat pe mobilitate academica, implicare civicd, interactiune cu angajatorul prin
internshipuri etc., prin configurarea unui traseu de invitare care cuprinde obiective,

activitati si rezultate, realizat 1n functie de studenti;

Compatibilizarea in mod continuu a curriculei universitare cu cele de la nivel

european/international.

DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE SI A RELATIILOR DE LA
NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL, prin:

1.  Dezvoltarea activitatii de cercetare, realizata prin:
Incurajarea si sprijinirea colegilor din departament de a se abilita in domeniul stiintelor
administrative, in vederea cresterii numarului conducatorilor de doctorat si implicit a
numarului de doctoranzi, cu rezultate benefice in cercetarea stiintificd prin proiecte de
cercetare si publicatii stiintifice;
Identificarea de subiecte actuale, de interes administratiei publice, dar relevante
domeniilor de predare si cercetare ale cadrelor didactice din departament, In vederea
propunerii de teme de dezbateri in cadrul unor mese rotunde/conferinte/workshop-uri si
oferirii de solutii la provocarile si problemele ridicate;
Continuarea sustinerii organizarii manifestarilor stiintifice internationale (conferinte
internationale) din facultate, initiate de membri ai departamentului, si nu numai;
Incurajarea cercetirii stiintifice studentesti in domeniul stiintelor administrative, prin
participarea acestora la manifestdrile stiintifice organizate de facultate sau alte facultati;
Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament si participe la
conferinte/simpozioane internationale cu traditie in stiinte administrative, in vederea
dezvoltdrii de noi relatii, dar si consolidarii relatiilor existente avand ca scop
dezvoltarea de proiecte in comun, crearea de retele de schimb de experientd si
publicarea de lucrari stiintifice in parteneriat cu cadre didactice/cercetdtori de la alte
universitati;
Organizarea de conferinte internationale sau scrierea si implementarea de proiecte n
parteneriat cu actori internationali sau nationali ce au ca rezultate publicarea de articole

stiintifice 1n reviste indexate in baze de date internationale.
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2. Dezvoltarea relatiilor si a parteneriatelor nationale si internationale,

realizata prin:

Identificarea de organizatii publice, private sau non-profit, Tn vederea incheierii de
conventii de practica pentru efectuarea stagiilor de practica de catre studenti, cu scopul
de a permite acestora interactiunea si conectarea cu piata fortei de munca;

Identificarea de organizatii publice, private sau non-profit, interesate de parteneriate cu
mediul academic in vederea recrutdrii de studenti in vederea angajarii;

Sustinerea activitatilor de implicare, in mod organizat, a membrilor departamentului in
viata comunitdti/administratiei publice, sd i1 Inteleaga nevoile, sd vina cu propuneri de
rezolvare a problemelor, sa realizeze cercetari in vederea reorganizarii institutiilor etc.;
Dezvoltarea de parteneriate strategice cu alte departamente din acelasi domeniu, de la
alte institutii de invatdmant superior din tara si strdinatate, mai ales in cadrul
consortiului CIVICA,;

Incheierea de parteneriate cu organizatii publice de la nivel national si european, dar si
cu organizatii private sau organizatii non-profit, cu scopul dezvoltarii unui dialog
permanent in vederea corelarii pietei muncii cu oferta educationala;

Initierea sau consolidarea relatiilor de colaborare cu universitati europene/scoli de
administratie publica/scoli de administratic publica de vara/iarna realizate In urma

mobilitatilor Erasmus+ ale cadrelor didactice din departament.

MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL, realizat prin:

Organizarea activitatilor departamentului pornind de la principii precum: management
participativ, transparentd decizionald, corectitudine si dialog;

Stimularea unui climat organizational optim, bazat pe competentd profesionala,
integritate, colegialitate, onestitate, responsabilitate, orientat spre realizarea obiectivelor
stabilite;

Crearea si mentinerea unor relatii solide cu studentii, cadrele didactice, personalul
administrativ si alte pdrti interesate pentru a promova o culturd a colaborarii si a
angajamentului;

Organizarea unor intalniri periodice cu reprezentanti ai angajatorilor in care sd se
discute variante de Tmbunatatire a ofertei de cursuri existente, dar si facilitarea accesului

acestora la cercetdrile in domeniu ale cadrelor didactice;
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Evaluarea programelor de licentd/masterat si modificarea/modernizarea/adaptarea
continud a acestora in functie de evolutiile Inregistrate pe piata muncii;

Stimularea creativitdtii, a productiei stiintifice, a colabordrii si a schimbului de
informatii intern departamentului/Facultatii,

Evaluarea performantei profesionale a membrilor departamentului in conformitate cu
prevederile legale, transparent si obiectiv, mecanismele implicate urmand s evidentieze
calitatea demersurilor angajatilor sau lipsa de motivare a acestora;

Sustinerea promovarii in carierd a membrilor departamentului;

Recrutarea de noi cadre didactice n departament prin scoaterea la concurs a posturilor
vacante;

Asigurarea normelor didactice prin elaborarea statelor de functii in urma discutiei cu
membrii departamentului;

Implementarea sistemului de management al calitatii la nivelul departamentului prin:
analiza fiselor de disciplind; evaluarea calitdtii serviciilor educationale oferite de
departament prin analiza opiniilor studentilor; monitorizarea respectarii standardelor de
calitate ARACIS precum si a prevederilor legale iIn domeniul asigurarii calitatii
educatiei si cercetarii universitare etc.;

Promovarea imaginii departamentului in vederea atragerii de candidati la admitere;
Abordarea prompta si eficienta a problemelor sau conflictelor care pot aparea in cadrul

departamentului pentru a mentine un mediu de lucru armonios.

RELATIILE CU STUDENTII, realizate prin:

Sustinerea oferirii unor internshipuri sau locuri de muncd pe perioadd determinata
studentilor facultatii, in afara programului de pregatire academica, inclusiv ca membri
in echipa de implementare a unor proiecte, actiuni de voluntariat sau pentru sarcini
administrative in unele compartimente ale Facultatii, in conditiile legislatiei in vigoare;
Sustinerea si promovarea parteneriatului, bazat pe dialog continuu, intre cadre didactice
— studenti, prin activitdtile de mentorat desfasurate de membri ai departamentului;
Sustinerea activitdtii cercurilor stiintifice studentesti actuale dezvoltate in cadrul
departamentulut;

Intarirea legaturilor educationale in spatiul universitar si extrauniversitar/extracurricular

cu studentii prin implicarea studentilor in organizarea de evenimente in cadrul
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facultétii/departamentului, precum si in activittile proiectelor special destinate lor, si nu
numai;
e Implicarea studentilor in procesul educational prin consultari directe cu privire la

aspectele care 1i vizeaza.

Consider ca, prin directiile de actiune stabilite in acest program, departamentul are un
traseu firesc de dezvoltare si isi imbunatateste mecanismele interne, in toate componentele de
activitate.

Toate propunerile de obiective, directii de actiune si idei din cadrul prezentului
program sunt deschise sugestiilor din partea membrilor departamentului pentru a dezvolta un
departament functional, bazat pe colaborare colegiald si cultura performantei, adaptat

realitatilor, intr-un climat academic competitiv.

30 MAI 2024
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