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Prezentul Program Managerial are in vedere organizarea, functionarea si dezvoltarea
Departamentului de Drept “Victor Dan Zlatescu” al Facultati de Administratie Publica din
Scoala Nationad de Studii Politice si Administrative, avand la baza legislatia in vigoare,
documentele strategice ale SNSPA (Carta universitara, Codul etic al SNSPA, Programul
managerial al Rectorului SNSPA si programul managerial al decanului Facultati de
Administratie Publica), precum si luarile de pozitie, comunicatele oficiale si angajamentele
SNSPA asumate in spatiul european de educatie si viziunea si liniile strategice ale facultatii,
cuprinzand mijloace eficiente pentru consolidarea valorilor comunitatii academice.

O parte importanta a obiectivelor prezentate in acest program continud misiunea
asumata prin Programul managerial pe care |-am redactat in anul 2020.

Astfel, acest Program Managerial se doreste a fi 0 extensie a realizarilor obtinute pana
in prezent de intregul colectiv de cadre didactice al Facultatii de Administratie Publica, tinand
cont si de transformarile din invatdmantul superior roménesc realizate cu scopul integrarii in
spatiul universitar european, a asigurarii calitalti i sustenabilitatii.

Misiunea Departamentului de Drept “Victor Dan Zlatescu” este de a dezvolta la nivel
national si international stiinta dreptului intr-un proces academic transdisciplinar centrat pe
student.

Departamentul de Drept “Victor Dan Zlatescu” este format din 17 cadre didactice,
dintre care: 2 profesori universitari, 8 conferentiari universitari, 4 lectori universitari si 3 asistenti
universitari. Pregatirea academica avansata a personalului Departamentului este in domeniul

stiintelor juridice, stiintelor administrative si in domeniul limbilor straine.

. Dezvoltarea si managementul institutional

- Sustinerea procedurilor de acreditare institutionala, atat la nivel national, cat si la
nivel international;

- Asigurarea transparentei procesului decizional si mentinerea unei atmosfere de
colegialitate sj respect intre membrii Departamentului, precum sj cu intreaga comunitate

academica din universitate;
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- Promovarea, imbunatatirea si diversificarea ofertei educationale a departamentului in
raport cu cea existenta'in reteaua CIVICA, dar sj a relevantei sale pentru piata fortei de munca’
din Romahia;

- Incheierea de parteneriate cu departamente similar din mediul universitar romanesc
si international, in scopul recunoasterii valorii si prestigiului cadrelor didactice membre ale
departamentului;

- Consolidarea progresiva a colectivului prin atragerea unor noi cadre didactice pentru
acoperirea necesitatilor desfasuarii unui invatamént de calitate si incurajarea promovarii
cadrelor didactice titular. In acest sens, consider oportune definirea si asumarea planurilor de
cariera individuala a membrilor comunitatii academice din cadrul Departamentului;

- Dezvoltarea componentei de educatie permanentd, respectiv a conceptului life long
learning;

- Dezvoltarea de studii post universitare in domeniile de specializare;

- Sustinerea intensificarii mobilitatilor profesionale ale cadrelor didactice in cadrul
programului ERASMUS+;

- Asigurarea normelor didactice sj a unei norme in regim de plata cu ora pentru toti
membrii titulari, in limita resurselor financiare;

- Intensificarea demersurilor in vederea crearii de echipe interdisciplinare, o sansa pe
care departamentul, avand mai multe domenii de specializare, trebuie sa o valorifice in
cercetare;

- Organizarea si desfasurarea activitatii de pregatire doctorala, marcata de continuarea
tendintei de integrare a activitati doctoranzilor in activitatea de cercetare, dar si in cea
didactica;

- Realizarea de workshop-uri pe diverse teme de actualitate din domeniul dreptului si

al stiintelor administrative
Il. Modernizarea procesului de invatamant

Consolidarea si dezvoltarea modernizarii procesului de invatamant reprezintd partea

fundamentala a functjilor departamntului.
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Procesul de invatamant se bazeazd pe conceperea activitatilor de predare si
seminarizare in maniera proactiva, care sa stimuleze intelegerea si argumentarea
cunostintelor.

, raportarea analizei la contextul paradigmatic al spatjului administrativ romanesc $i
european.

- Adaptarea tehnicilor de predare sj comunicare provocarilor informatjonale actuale
generate de inteligenta artificiala, precum si campusului inter-universitar CIVICA;

- Sustinerea cadrelor didactice pentru folosirea infrastructurii de predare on-line;

- Tmbunététirea comunicarii cu studentii, in special in ceea ce priveste disponibilitatea
profesorilor de a veni in intdmpinarea nevoilor lor de cunoastere sau de viata academica, in
general;

- Actualizarea programelor de studii potrivit reglementarilor la nivel de facultate si a
standardelor ARACIS si EAPAA;

- Reazliarea unui curriculum dinamic si actualizat, adaptat cu evolutiile actuale ale
societatiii;

- Asigurarea corelarii structurii si continutului procesului de invataméant cu nivelul,

calificarea si competenta absolventului;
lil. Dezvoltarea activitatii de cercetare si de relatii internationale

Performantele didactice trebuie sustinute cu activitatea de cercetare, in contextual
internationalizarii rezultatelor cercetarii.

1. Accesarea fondurilor destinate cercetafii

- Continuarea incurajarii competitiilor dedicate cercetérii, prin Fondul pentru Dezvoltare
Institutionala;

- Stabilirea unor directii de cercetare in colaborare cu membrii CIVICA, partenerii de
practica si colaboratorii strategici;

- Infiintarea/Reactualizarea in Departament a colectivelor de cercetare in vederea
efectudrii unor propuneri de proiecte cu finantare nationala’sau international;

- Crearea si dezvoltarea de retele academice nationale si internationale in vederea

cresterii sanselor de reusita in castigarea de granturi de cercetare stiintifica;



SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE
FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA
DEPARTAMENTUL DE DREPT VICTOR DAN ZLATESCU

- Sprijinirea cadrelor didactice ale Departamentului de a aplica pentru obtinerea de
granturi de cercetare individuale si institutjonale si burse de tip visiting professor;

2. Baze de date pentru evidenta sli monitorizarea activitatii de cercetare

- Publicarea rezultatelor cercetarii sub forma articolelor in reviste indexate ISI,
SCOPUS sau clasificate de CNCSIS in categoria B+.;

- Consolidarea cercetarii stiintifice fundamentale, finalizate prin publicarea de carti in
edituri profesionalizate si consacrate in circuitul international;

- Crearea unei baze de date a departamentului cu activitatea stiintifica si de cercetare
a fiecarui membru, baza care va putea fi accesata si completata dupa fiecare noud contributie
de catre titular cu titlurile volumelor, articolelor, comunicarilor stinttifice, pentru eficientizarea
elaborarii rapoartelor de activitate stiintifica a Departamentului;

- Propunerea de teme de licenta sli disertatie pe baza documentarii iin institutii publice
si a nevoii de adaptare la cerintele pietei muncii;

- Continuarea in ritm accelerat a cercetarii stiintifice, prin participarea tuturor membrilor
cu proiecte la programul de cercetare sfiintjfica’sj publicarea de articole in reviste indexate i
baze natjonale sj internatjonale

3. Dezvoltarea bazei materiale a cercetarii

- Continuarea organizarii conferintei anuale a Departamenului de Drept “V.D. Zlatescu”
in parteneriat cu institutii nationale si europene (Law and Administrative Justice from an
Interdisciplinary Perspective), cu participarea cadrelor didactice universitare, a doctoranzilor s
a specialistilor din domeniul sfiintelor juridice sj a sfiintelor administrative;

- Continuarea publicarii lucrarilor conferintei intr-o revistd indexata BDI, care sa
asigure vizibilitatea cercetarii la nivel national si international;

- Realizarea unei reviste de specialitate cotata in baze de date internationale;

- Dezvoltarea unei activitati de cercetare axata pe rezolvarea unor teme de cercetare
de interes pentru sectorul public si privat, materializata in publicarea unor lucrari stiintifice si
participari la conferinte

4. Dezvoltarea relafjilor sj parteneriatelor internationale

- Crearea de noi parteneriate cu edituri internatjonale de prestigiu pentru a sustjine si

de a face cunoscutd (prin publicare) activitatea stiintifica a departamentului. Aceste
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parteneriatele ar trebui sall includa si dotarea bibliotecilor nationale si internationale cu aceste
publicatii;

- Atragerea institutiilor publice, precum si a agentilor economici, intr-un parteneriat
activ, pe baze contractuale, in vederea sustinerii si promovarii proiectelor si actiunilor
Departamentului;

- Identificarea unor posibilitati pentru membrii Departamentului in ceea ce priveste
inscrierea in noi organizatii profesionale internationale;

- Asigurarea unei dinamici pozitive in programele internationale ERASMUSH,

contribuind astfel la ancorarea in sistemul universitar european.
IV. Studentji

Obiectivul principal in cee ace priveste studentii este reprezentat de refacerea
interesului pentru pregatire al studentilor, intoarcerea lor in sala de curs si seminar, reluarea
studiului sistematic in bibliotecile clasice sau virtuale.

Obiective specifice:

- Cresterea/mentinerea numarului de studenti la nivelul studiilor de licentd si ocuparea
locurilor aprobate la nivel de masterat;

- Concretizarea reformei curriculare prin analiza programelor analitice, corelarea
disciplinelor, actualizarea si modernizarea lor, atat ca si continut, cat si al formelor de
prezentare si predare;

- Sustjnerea activitatji cercurilor stiintifice studentesti actuale si organizarea Sesiunii

H'l\

anuale a cercurilor stiintifice ale Departamentului de Drept “V.D. Zlatescu” in cadrul Conferintei
anuale a Departamentului;

- Atragerea studentilor si masteranzilor in activitatea publicistica si de cercetare;

- Diversificarea paletei de activitalj didactice si extra-didactice pentru studenti;

- Incurajarea participarilor studentilor in Programul ERASMUS+ in scopul sustinerii Si
imbunatatirii performantelor academice;

- Asigurarea unui program consecvent de consultatji pentru studentj a fiecatui cadru

didactic membru al Departamentului de Drept “Victor Dan Zlatescu”.
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Prezentul Plan Managerial are la baza experienta dobandital pe parcursul anilor in
calitate de titular de disciplina, director de departament, membru al Consiliului Facultatii si al
Senatului SNSPA.

Doresc sa multumesc colegilor si studentilor reprezentanti in Consiliul Facultatii si in
Senatul SNSPA pentru sugestiile importante pe care mi le-au dat in scopul imbunatatirii
acestui program managerial.

Planul Managerial conceput, precum si toate ideile si conceptiile sunt perfectibile,
deschise la tot ceea ce este nou, la sugestile membrilor departamentului si vor putea fi

realizate doar impreund cu toti membrii acestuia intr-un climat de incredere reciproca.



