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Programul managerial 2024-2029, Continuitate si schimbare; Noile provocdri pentru lumea
academica si pentru societate este produsul unor reflectii care s-au bazat pe experienta mea
manageriala din SNSPA de peste un deceniu si jumatate ca prodecan al Facultatii de Stiinte
Politice, cat si pe cea de opt ani ca director de departament. Am tinut cont totodata de
pretioasele sugestii facute de-a lungul timpului de colegii mei. Programul trece in revista
evolutia departamentului de la infiintarea sa, dar, desigur, evidentiaza in mai mare masura
perioada ultimilor patru ani propunand totodata o viziune asupra evolutiilor in urmatorii
cinci ani. Programul tine cont de tendintele din ultimii ani in privinta numarului de elevi
care doresc sa urmeze cursurile facultatii si implicit a specializarilor noastre. De asemenea,
am avut in vedere obiectivele programului managerial in vigoare in acest moment propus de
domnul Rector Remus Pricopie, ca si Programul managerial propus de domnul Decan Cristian
Pirvulescu, precum si Planul Strategic al SNSPA si Carta SNSPA.

Precizez ca o parte din consideratiile de natura descriptiva si istorica sunt preluate integral
din programul meu managerial de acum patru ani. Totodata, principiile si valorile
referentiale care stau la baza activitatii mele sunt aceleasi, dar vor fi prezentate uneori mai
succint, iar in alte situatii cu mai multe detalii. Am tinut totusi cont de provocarile de astazi
care ne pun in fata noi experiente didactice, de invatare si de cercetare.



Continuitate si schimbare. Noile provocari pentru lumea academica
si pentru societate

Introducere

Istoria specializarii sociologie din SNSPA are deja circa un sfert de secol. Pentru cei mai
tineri, acest orizont temporal a devenit deja unul foarte indepartat. Ca absolvent al unei
facultati care avea o componenta majora de studiu istoria, datorita unei astfel de mosteniri
epistemologice, ma simt obligat sa reamintesc reperele istorice importante ale acestei
institutii. Istoria specializari de sociologie din SNSPA este extrem de interesantd si
provocatoare, mai ales ca astazi doar cativa membri ai departamentului au trait acele perioade
de pionierat. Specializarea sociologie a aparut in SNSPA in anul 1999. Mai precis, in anul
universitar 1999-2000 a fost propus un nou mod de organizare a Facultatii de Stiinte Politice
intr-un sistem novator in acel moment, dar care, datorita schimbarilor legislative din acea
perioadad, nu a putut functiona in forma propusa de noi decat in primii cinci ani. Era vorba de
un sistem de dubla specializare dupa modelul major — minor, cele doua specializari din acel
moment fiind stiinte politice si sociologie. Trebuie sa spun ca design-ul acestei formule a fost
elaborat de mine Tmpreuna cu regretatul meu prieten si coleg Vintilda Mihailescu, dar si cu
sustinerea decanului din acel moment, doamna Mihaela Miroiu si intr-o maniera substantiala
si a lui Cristian Pirvulescu, pe atunci secretar stiintific al facultatii. Totodata, in acest context
trebuie sa spun ca a avut un rol important in perioada de inceput si doamna profesoara
Mihaela Vlasceanu, care a si ajuns in anul 2000 prorector, iar mai tarziu, a avut chiar si un
mandat de Rector al SNSPA. Desigur, au fost implicati pe parcurs si alti colegi, dar voi vorbi
despre ei in a doua parte a planului.

Tn filozofia din acel moment pe care am avut-o impreuna cu colegii cu care am definit
acel proiect, optiunile pentru specializarile in cauza erau facute doar in ciclul al doilea de
pregatire, adica existau patru ani, primii doi fiind comuni pentru oricare din variante,
specializarile major si minor fiind obtinute doar pe baza creditelor obtinute in ciclul al doilea.
Tin sa reiterez ca facultatea noastra a fost pe atunci un pionier in Romania al utilizarii
sistemului de credite transferabile, inclusiv in privinta ideii de dubla specializare. Trecerea la
sistemul Bologna a schimbat contextul legal si a trebuit sa reducem trunchiul comun din ciclul
| la doar un an. Mai mult, in anul 2004 a aparut si o a treia specializare in facultate, cea de
Relatii Internationale si Studii Europene, (acreditata in 2009) care a fost definita pe acelasi
principiu al trunchiului comun, dar acest lucru ainsemnat, din pacate, si o reducere a cursurilor
specifice fiecarei specializari. Trebuie sa mentionez totodata ca acel moment a insemnat un
recul in privinta interesului studentilor din anul intai pentru sociologe dat fiindca odata cu acel
moment au existat mai multe optiuni, iar pentru studentii de la stiinte politice specializarea
de relatii internationale a fot in general mai atractiva. in fine, specializarea sociologie a fost
acreditata in 2008, fiind reacreditata in 2010 si 2015 si 2021. Din acest motiv, am putea spune



ca suntem deja o specializare cu traditie in SNSPA, avand in fapt mai bine de trei sferturi din
varsta universitatii.

Dupa anul 2008 am putut acredita si primele programe de master ale departamentului,
programul de Antropologie si cel de Studii Fundamentale in Sociologie. De asemenea, s-a
infiintat Tn SNSPA scoala doctorald de sociologie, mai intai prin profesorii Paul Dobrescu,
Vintila Mihailescu si Mihaela Vlasceanu, iar din 2012 s-a alaturat scolii si profesorul Vladimir
Pasti. Din 2018 m-am al&turat si eu scolii doctorale si domnul prof. dr. Andrei Gheorghita. Tn
2020 a fost cooptat domnul profesor Remus Anghel si din 2023 domnul profesor Catalin
Stoica.

n prezent avem deja doud decenii si jumé&tate de ani de activitate in cadrul universitatii
si indiscutabil am cunoscut numeroase succese dar, desigur, am trecut si prin momente
neplacute. Asa cum am mentionat, varianta initiald a dublei specializari si a trunchiului comun
in primii doi ani si a aparitiei specializarilor doar in ciclul doi au permis initial o dezvoltare
organica consistenta atat a specializarii noastre, cat si a facultatii in ansamblu. Schimbarile
legislative au determinat insa redefiniri la care am facut uneori fata, dar au fost si momente
dificile Tn care am avut probleme. Primul astfel de moment a fost in anii 2006 si 2007 cand la
specializarea sociologie (licentd) am avut cu mult sub 20 de studenti inmatriculati. Evident,
acest lucru s-a rasfrant si asupra programelor de master in anii ulteriori. Odata cu 2008 ne-am
redresat si am reusit sa avem un numar acceptabil de studenti, dar trebuie sa recunoastem ca
0 mare perioada de timp nu am reusit sa ocupam toate locurile teoretic alocate sociologiei
(initial 45, apoi 40). Tn ultimii ani am reusit si crestem numarul de studenti inmatriculati in
anul intdi ajungand la pragul numarului alocat de locuri bugetate. Desigur, ca si la alte
specializari sau facultati din SNSPA (si nu numai), exista o pierdere a numarului de studenti pe
parcursul studiilor, daca ne raportam la numarul final de absolventi ai unei serii, aceasta
pierdere a fost foarte mica la noi raportat la alte specializari.

Trebuie sa precizez cateva aspecte despre alte doua momente dificile. Un astfel de
moment extrem de dificil a fost cel in care am ajuns la un numar mic de membri ai
departamentului (excluzand primii ani cand nu existase decat o singura catedra comuna). Este
vorba de anii 2011-2012, cand am ajuns la doar sapte cadre didactice. Aici trebuie spus ca,
desi au existat angajari pana in 2009 o parte din noii colegi, din diverse motive, au plecat in
scurt timp, iar mai apoi, blocarea posturilor timp de mai muti ani ne-a pus intr-o situatie dificila
care a devenit cu atat mai problematicd in anul 2011 cAnd Ministerul invatdmantului a derulat
o evaluare nationala pilot, care s-a dovedit insa una finala, potrivit careia specializarea noastra
a primit un coeficient extrem de prost si anume C. Nu este cazul sa insist asupra corectitudinii
procesului, contestat de unele universitati in instanta, esential este doar faptul ca prin munca
tuturor colegilor am trecut peste acel moment. De altfel, datorita problemelor sistemului
propus atunci, dupa o scurta perioada, nici macar nu a mai contat acel demers. Un alt moment
esential care a perturbat activitatea noastra a fost dat de o serie de tensiuni in 2012 la nivelul
facultatii si in 2015 mai degraba in departament. Am trecut cu bine asupra acestor momente
si nu voi insista asupra lor.



Este evident insad ca in toata aceasta perioada au existat si numeroase realizari. Mai
intai trebuie spus ca aparitia scolii doctorale de sociologie a fost un moment extrem de
important in definirea rolului specializarii noastre in contextul dezvoltarii academice a
universitatii. Mai mult, colectivul de la sociologie a fost puternic implicat in dezvoltarea
institutionala a SNSPA si trebuie mentionat aici faptul ca din departamentul nostru, la vremea
aceea, a provenit unul din cei patru rectori din istoria SNSPA, doamna Mihaela Vlasceanu, dar
si faptul ca tot din cadrul departamentului a provenit si seful pentru o vreme al scolii doctorale,
domnul Vintila Mihadilescu. Nu in ultimul rand, ar trebui semnalate contributiile mai vechi dar
si mai noi in aceste demersuri de redefinire institutionala ale domnului profesor Vladimir Pasti.

Tn prezent avem patru programe de master active. Trei programe sunt deja de traditie
si de un real succes, este vorba de programele de master: Antropologie, respectiv Sociologie
aplicata, Devianta si Ordine Sociala si evident cel de Studii vizuale si societate. Al patrulea
program de master este cel de Studii Rome, care a fost reorganizat in ultimii doi ani. Trebuie
sa spunem ca aceste programe de master impreuna aduc o parte importanta din totalul
studentilor de la programele de master din facultate, in conditiile in care la specializarea stiinte
politice sunt de patru ori mai multe programe. Totodata, trebuie sa mentionez ca in prezent
toate programele de master au fost reacreditate in anul 2023 cu calificativ maxim.

O alta mare realizare, in opina mea, a fost transferarea in departamentul nostru a
specializarii psihologie de la Facultatea de comunicare (prin contributia domnului Rector
Remus Pricopie si a sefului departamentului nostru din acel moment, Vladimir Pasti).
Acreditarea ei Tn 2015 si reacreditarea in 2020 a permis consolidarea sa, ceea ce a facut ca
specializarea psihologie sa ajunga in prezent una dintre cele mai atractive specializari din
SNSPA, avand n ultimii trei ani numarul cel mai mare de candidati pe loc la admitere la nivelul
universitatii. Asa cum am anticipat acum mai multi ani, optiunea pe care am avut-o in
contextul dramatic in care specializarea psihologie fusese desfiintata la Facultatea de
comunicare a fost una corecta. Aceasta si pentru ca, in acest mod, am adus pe principiul
optiunilor multiple mai multi candidati si la sociologie.

in fine, Tn acest context istoric trebuie s& remarc in mod cu totul deosebit un coleg cu
care am fost alaturi in ultimii opt ani. Este vorba de domnul profesor Bogdan lancu care a avut
contributii extrem de importante, atat in privinta managementului departamentului, cat si in
obtinerea unui echilibru extrem de importat in cadrul colectivului nostru. Alaturi de el in primii
patru ani, ca membru in biroul departamentului, a fost Aurelian Muntean, iar in ultimii patru
ani Catalin Stoica, ambii implicandu-se major in activitatile curente ale departamentului
nostru. O sa punctez totodata in acest scurt expozeu istoric si rolul major al doamnei Catalina
Rosca, cea care s-a ocupat permanent de specializarea psihologie si care a reusit doua
acreditari de succes in conditii nu tocmai benefice.

Situatia actuala

Asa cum am precizat in planul meu managerial din urma cu patru ani, preocuparea mea
majora a fost In conducerea departamentului reconstruirea increderii si consolidarea unui



climat optim de functionare al Departamentului de Sociologie, obiectiv care, in opinia mea, s-
a realizat in cele din urma, inca din primul meu mandat. Aceasta normalitate ne-a permis dupa
0 mare perioada de timp sa putem organiza concursuri de ocupare a unor posturi didactice
primind astfel in comunitatea noastra initial trei noi colegi, doi pe statul specializarii sociologie
si unul la specializarea psihologie. Tn ultimii ani a intrat in departament si domnul profesor
Remus Anghel, dar totodata, alti trei colegi au castigat concursuri de avansare in cariera
didactica, urmand cel mai probabil alti trei in anul universitar urmator. Din acest motiv putem
indeplini astizi fard probleme standardele ARACIS in vigoare. in acest moment exist3 un post
de asistent care este deja scos la concurs si se fac o serie de actiuni pentru a aduce in
departament, in cadrul colectivului de la psihologie, incé un alt cadru didactic. in cadrul acestui
demers de normalizare a climatului si de management eficient al activitatilor noastre
academice, reamintesc, m-au ajutat In mod cu totul deosebit colegii mei din biroul
departamentului, Bogdan lancu in ambele mandate si Aurelian Muntean in mandatul trecut si
domnul Catalin Stoica in actualul mandat. Desigur, nimic nu se putea realiza fara sprijinul
tuturor celorlalti colegi. Tn acest moment specializarea psihologie a fost reacreditat3 si, mai
mult, asa cum am mentionat anterior a devenit una dintre cele mai performate (ca numar de
candidati pe loc) la nivelul SNSPA. Tin sa reamintesc in acest sens eforturile colegei noastre
Catalina Rosca care s-a ocupat cu multa pasiune si efort de aceasta specializare.

Tn fine, situatia creatd de pandemie ne-a pus mari probleme in anii 2020 si 2021. Atat
probleme didactice cat si de cercetare. Organizarea online a activitatilor reprezentat o
provocare, experienta activitatilor online a fost una la care am facut fata cu mult succes, chiar
daca cu un efort deosebit.

Nu in ultimul rand vreau sa subliniez pierderea majora pe care o reprezinta disparitia
colegului nostru Vintila Mihailescu, atat pentru scoala doctorala de sociologie, cat si pentru
specializarea de antropologie, initiata de el in Romania. Avem inclusiv institutional de acoperit
aceasta pierdere si sunt convins ca mai tinerii colegi din departament specializati n
antropologie vor realiza acest lucru odata cu efortul unora dintre ei de a isi depune dosare de
abilitare. Tn aceste sens aparitia Centrului de Antropologie Vintilé Mihdilescu va reprezenta o
oportunitate de a cultiva memoria colegului nostru, dar si de a oferi un cadru institutional
pentru cercetarile antropologice din facultate.

Tn acest context trebuie s3 amintesc faptul ca in ultimii patru ani au fost elaborate trei
dosare de acreditare, am fost evaluati de diverse comisii ARCIS si am obtinut grad de incredere
ridicata de fiecare data. Este vorba de dosarul de acreditare al scolii doctorale de sociologie,
si ulterior acreditarea acesteia cu nivel maxim de incredere, apoi e vorba de dosarul de
acreditare si obtinerea reacreditarii programului de licenta sociologie si, in fine, al treilea
dosar de acreditare, cel al programelor de master de la sociologie, obtinand si in acest caz
calificativ maxim. Tn acest moment trei noi programe de master urmeaza s fie evaluate la
RNCIS, doud programe de master la psihologie si unul la sociologie. in cursul anului urmé&tor
urmeaza reacreditarea programului de licenta de la psihologie.

in fine, Tn ultimii patru ani a existat o ampld prezentd in context international, in
schimburi de experienta, in conferinte sau congrese stiintifice sau alte manifestari importante
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pentru cv-ul nostru institutional. Ne referim inclusiv la actiunile care au avut loc in cadrul
programului CIVICA. Dam doar cateva nume ale colegilor implicati in diverse proiecte: Remus
Anghel, Radu Umbres, Aurelian Muntean, Monica Stroe, Catalin Stoica, Bogdan lancu, Bogdan
Bucur, Roxana Cuciumeanu. Este evident ca activitatea stiintifica a tuturor colegilor a crescut
exponential Tn ultimii ani si CV-urile fiecarui membru al departamentului sunt ilustrative.
Trebuie sa mentionez ca absolut toti colegii din departament au fost implicati in diverse
cercetari in ultimii ani. Exista Insa trei proiecte de cercetare care au avut o dimensiune strict
departamentala. Este vorba pe de o parte de doua cercetari derulate de catre Departamentul
de sociologie la solicitarea Rectoratului SNSPA, cercetari care s-au axat pe analiza efectelor
pandemiei asupra procesului didactic. Ambele cercetari au stat la baza politicilor universitatii
in privinta managementului universitatii in cadrul pandemiei. Dupa stiinfa mea suntem
singura universitate care a ficut un astfel de studiu exhaustiv in timpul pandemiei. In fine, un
alt program de cercetare a fost derulat in parteneriat cu Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
in calitatea noastra de parteneri. Este vorba de un program de cercetare care a acoperit o
perioada de peste trei ani, un demers de cercetare a problematicii marginalizarii sociale si care
s-a finalizat cu Harta interactivd a marginalizdrii sociale a Romdniei, instrument care a devenit
referential in sistemul de finantare al proiectelor din fonduri europene. Tn acest program au
fost implicati aproape toti membri departamentului si din acest motiv I-am mentionat in mod
expres.

Principii si valori (academice, profesionale si stiintifice)

Trec in revistda intr-o modalitate sintetica cateva principii care vor constitui si in
continuare reperele valorice ale mandatului de director al departamentului. Ele au stat la baza
modului meu de lucru in ambele mele mandate anterioare. in acest program managerial voi
relua o parte a principiilor, ceea ce este evident cand e vorba de principii, dar o sa fac si unele
comentarii si precizari care tin de contextul academic si societal de azi. Si in acest caz am
impartit aceste principii In doua categorii. Primele se refera la cadrul institutional al
functionarii departamentului, a doua categorie, mai larga, priveste principiile si valorile
profesionale referentiale pentru mine.

Principii ale managementului departamentului.

1. Democratie academica si transparenta. Pentru buna functionare a oricarei
structuri organizationale este esentiald asigurarea transparentei actiunilor si
deciziilor care se iau, atatin plan intern, fata de membrii respectivei organizatii, cat
si extern in raport atat cu colegii din alte structuri care fac parte din aceeasi
organizatie, in cazul nostru, SNSPA, cat si cu publicul larg.

2. Managementul relatiei dintre cariera definita individual si nevoia unui colectiv
unit. Dezvoltarea institutionald presupune in primul rand colective, echipe, dar mai



ales o comunitate profesionala care sa functioneze unitar. Este nevoie totodata de
un mediu care sa favorizeze un echilibru eficient al sustinerii demersurilor
individuale legate atat de cariera didactica, cat si de cea stiintifica. Fiecare cadru
didactic isi contureaza si este autorul propriei cariere profesionala, iar mediul
institutional in care activeaza ar trebui sa o sustina. Totodata, o organizatie
academica nu poate fi cu adevarat eficientd decat daca functioneaza ca o
comunitate profesionala unitara, care are inclusiv un plan comun de actiune.
Resursa umana si nevoia recrutarii propriilor absolventi de succes. Doar istoria
fundamenteaza viitorul. Aceasta teza pare un truism, dar pentru mine ea este
extrem de importanta n asigurarea unui proces organic de dezvoltare a unei
organizatii. Perspectivele de dezvoltare ale unui departament isi au originea in
politicile de cadre din trecut. Din acest motiv, politica de asigurare a resursei
umane trebuie sa constituie un element central Tn managementul
departamentului. Avand insa in vedere istoria deja importanta a departamentului
este imperios necesar sa fie recrutati In departament in mod prioritar cei mai
performanti dintre absolventii nostri, indiferent daca este vorba de absolventi de
doctorat, de master sau licenta.

Predarea, esenta lumii academice. In lumea universitard contemporand este
evident cd activitatea didactica nu se poate separa de cea de cercetare. Adesea insa
formalismul si obsesia filometricd a cuantificarii calitatii si dinamica rapida a
standardelor arbitrare, impuse uneori strict administrativ, face necesara
redefinirea rolului cercetarii, dar in si mai mare masura cel al activitatii didactice.
Predarea astazi nu pare fi esentiala Tn cadrul criteriilor oficiale, dar ea este piatra
de temelie a activitatilor academice. Este nevoie sa tinem cont, desigur, atat de
standardele administrative, cat si de cele autentic profesionale si implicit didactice.
Formarea studentilor nostri trebuie sa se bazeze pe cursuri de Tnalta calitate, care
sa utilizeze mijloace didactice inovatoare si metode didactice eficiente. Tn egal
masura, activitatea didactica trebuie sa fie consonanta cu activitatile de cercetare.
Cred ca in acest sens avem deja un avantaj consistent fata de alte departamente
de sociologie din Romania.

Management bazat pe cercetarea stiintifica. Activitatea stiintifica este o
componenta majora a osaturii unei universitati. Cu atat mai mult in cazul unor
specializari precum sociologia sau psihologia. Stiintele sociale sau umane prin
demersurile proprii de cercetare trebuie sa constituie instrumente ale interventiei
sociale, ale definirii de politici publice si al managementului organizatiilor. Cred ca
aceste cerinte ne impun sa abordam in aceasta maniera propriul management
universitar. Cred ca demersurile de cercetare ale sociologilor (si de ce nu si a
psihologilor) ar trebui sa inceapa cu analiza propriei lor comunitati stiintifice, a
propriilor structuri in care muncesc. Ar trebui sa continuam astfel campaniile de
cercetare de la nivelul SNSPA.



6.

10.

Noile tehnologii si noua politica a pietei universitare. Asistam astazi la provocari
cu totul spectaculoase ale evolutiei tehnologiilor digitale si in special ale
inteligentei artificiale. Scoala, nicaieri in lume, nu este pregatita sa faca fata acestor
evolutii. Societatea nu este nici ea pregatita. Performantele calculatoarelor se
dubleaza la fiecare circa doi ani. Asta inseamna ca e posibil ca la finalul acestui
mandat ele sa fie de mai bine de patru ori mai performante decat astazi. lar ele
sunt deja uluitor de performante in prezent! Munca noastra didactica va trebui sa
se schimbe. Implicatiile evident trec dincolo de spatiul universitatii noastre.
Probabil ca in curand o sa renuntam la sistemul tezelor de licenta sau disertatie, la
sistemul de evaluare pe baza de referate, pe considerarea anumitor competente
esentiale ca fiind de fapt total nerelevante in noul mod de functionare al
profesiunilor si al pietei muncii. Voi dezvolta insa separat aceste aspecte.
Asumarea responsabilitatii. Cred cu tdrie ca un management eficient al oricarei
organizatii, oricat de redusa, presupune delegarea si asumarea de responsabilitati
individuale. Munca trebuie sa fie a echipei, dar raspunderea trebuie sa fie
individuala.

Relatia cu piata. Cel mai important sistem de validare a unei universitati a fost, este
si va fi intotdeauna produsul muncii universitarilor si anume absolventii, elitele
intelectuale si cercetatorii pe care 1i formeaza. Piata este cea care confera in final
valoare. Succesul pe piata al unor specializari este totodata cea mai simpla forma
de a atrage noi tineri valorosi in sistemul universitar. Relatia noastra cu piata
trebuie sa se institutionalizeze, este necesar sa avem o monitorizare mult mai buna
a absolventilor, sa pastram o legatura constanta cu toti absolventii care se afirma
in comunitatile noastre stiintifice. Sistemul si experienta reacreditarilor succesive
ne-a ajutat in acest sens.

Relatia cu societatea. Cred cad pozitionarea noastra centrala in comunitatea
academica din Romania, in comunitatile stiintifice ale specializarilor noastre se
bazeaza Tn mod esential si pe implicarea membrilor departamentului in dezbaterile
publice din societatea roméaneasca, in activitatile de consiliere din mediul
guvernamental sau privat, in activitatile din cadrul institutiilor publice cu rol in
managementul procesului universitar. Avem o traditie in departament, dar si la
nivelul comunitatii sociologilor din Romania si cred ca departamentul nostru poate
avea un ascendent in aceasta directie.

Valorificarea cadrului international de cooperare in cadrul CIVICA si al altor
programe internationale. Faptul ca SNSPA este partener in cadrul consortiului
CIVICA aduce in mod cert numeroase avantaje. Consortiul functioneaza de cativa
ani si deja putem spune ca a intrat in faza maturitatii, existand in prezent
nenumarate colaborari, atat din punct de vedere al cercetarii stiintifice, cat si al
activitatilor didactice. Nu Tn ultimul rand, cooperarea si schimburile de experienta
sunt esentiale atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti. Exista multi
colegi care deja au fost implicati in proiectele CIVICA. Sper ca numarul lor sa creasca
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in anii urmatori. Evident ca membrii departamentului sunt deja implicati in
numeroase alte proiecte internationale si in mod sigur o vor face si in continuare.

Principii profesionale

Aceste principii le am din totdeauna. Cu toate acestea, am facut cateva precizari
suplimentare in acest program si am introdus cateva consideratii noi data fiind evolutia
mediului academic de astazi. Majoritatea principiilor sunt comune pentru ambele specializari.
Cateva, datorita istoricul institutional indelungat se refera exclusiv la sociologie.

1. Studentul trebuie sa fie in centrul activitatii academice. Este un deziderat potrivit
caruia, pentru mine, esentiald In munca unui cadru didactic universitar este
activitatea didactica. Oricat de mult ar parea acesta un simplu truism, in sistemul
universitar de astazi pare tot mai des ca studentul este doar pe locul al doilea in
activitatea universitara. Cred cu tarie ca activitatea didactica trebuie sa constituie
coloana vertebrala a oricdrei cariere universitare.

2. Libertatea de exprimare, libertatea academica si drepturile cadrelor didactice de
a isi defini cariera si de a fi sustinute institutional. Traim intr-o societate in care
tendinta de centralizare, de diminuare a drepturilor si libertatilor indivizilor se
rasfrange inclusiv asupra spatiului academic. Cred cu tarie ca orice cadru didactic
are libertatea de a isi defini metodele de lucru, modalitatile de evaluare, ca si
curriculum disciplinelor de curs sau seminar. Raspunderea este doar deontologica.
Tn acelasi timp cred c& trebuie s3 protejdm cadrele didactice de orice fel de tendinte
de a fi presate in exercitarea propriei profesii indiferent de unde vin acestea. Pe de
alta parte, cadrele didactice trebuie sa aiba dreptul de a beneficia fara oprelisti de
orice resursa materiald disponibila institutional.

3. Scopul cercetarii sociale este omul si comunitatea, iar sociologia trebuie sa fie un
instrument al schimbarii sociale. Cred intr-o dimensiune activa, in implicarea civica
a sociologiei. Cred ca sociologul trebuie sa fie parte constitutiva a proiectelor de
dezvoltare institutionala, comunitara si mai larg sociala. Ma bucura faptul ca astazi
prezenta Tn spatul public a colegilor nostri, in dezbaterile de idei, este indiscutabil
foarte mare. Tn mod cert, comparativ cu orice alt departament de sociologie din
tara, avem cea mai mare vizibilitate publica. Vizibilitatea ar trebuie sa se traduca in
timp si in vectori de influentare a deciziilor si a politicilor publice.

4. Coloana vertebrala a oricarei stiinte, cea care asigura progresul acesteia, o
reprezinta dezvoltarea permanenta a corpusului sau metodologic. Cunoasterea
stiintifica, in orice domeniu, este asigurata de componenta metodologica, singura
care 1i poate conferi acest statut. Cred ca dincolo de preocuparile particulare din
anumite subdomenii, de cele strict aplicative sau de orice alta natura, atat pentru
un sociolog, cat si pentru un psiholog, componenta metodologica a pregatirii sale
profesionale trebuie sa constituie “coloana vertebrala” pe care se cladeste orice
cariera.
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5. Obiectivul ultim al demersului stiintific este dimensiunea teoretica a stiintei pe
care cineva o practica. Exista, desigur, multe domenii de activitate pentru un
sociolog sau un psiholog. Unele domenii sunt teoretice, altele inalt aplicative, toate
definite profesional in anumite ramuri disciplinare. Cred ca din punct de vedere
profesional dimensiunea teoretica reprezinta varful piramidei pentru cariera unui
om de stiinta, cu atat mai mult in domeniul stiintelor sociale, acolo unde statutul
multi-paradigmatic al acesteia presupune in mod necesar constructii teoretice care
sa fundamenteze abordarile, practicile metodologice si aplicatiile instrumentale.

6. Sociologia trebuie sa fie contemporana cu societatea in care este practicata. Cred
ca sociologia, fiind o stiintd despre societate, trebuie sa tina pasul cu societatea in
care este practicata. Aceasta insa nu doar din punctul de vedere al evolutiilor
politice sau economice ale acesteia, ci si din perspectiva istoriei sale Tn ansamblu.
Tn lumea contemporand apar noi forme de comunicare, noi tipuri de comunitati,
noi modele de organizare sociald, toate acestea, fie ca sunt date de spatiul virtual,
de comunicarea digitald, de interactiunile specifice unor contexte a-spatiale si a-
temporale trebuie sa fie studiate de sociolog, nu post factum, ci chiar din momentul
impunerii lor Tn societate. Tn acest sens trebuie redefinit curriculum universitar,
metodele de predare si evaluare, modul de reorganizare al universitatilor.

7. Sociologia si comunitatea sociologilor trebuie sa fie permanent promovate in
spatiul public. Tn egald masura psihologii din SNSPA trebuie sa se afirme in tot
mai mare méasura in comunitatea psihologilor. Tn primul rand sociologii trebuie s3
constituie factori de legitimare a actiunilor guvernamentale si ne-guvernamentale,
a politicilor publice. Niciun un om de stiinta nu poate fi influent si util in propria
societate decéat prin comunitatea stiintifica din care face parte. Cred cu tarie ca este
nevoie de o mult mai mare implicare a noastra, a tuturor, in intarirea comunitatii
stiintifice din care facem parte, cu mult dincolo de simplele cadre formale
asociative.

Obiective strategice

n principiu plec de la obiectivele strategice pe care le-am avut si acum patru ani, dar
ele au numeroase modificari, la care an introdus si un obiectiv total nou, care dupa mine ar
trebui s& devind unul prioritar. Tncerc si tin seama de evolutiile posibile ale situatiei din
societate, din sistemul universitar romanesc, si chiar din universitatea noastra care trebuie sa
ne faca sa fim realisti si sa ne concentram asupra unor obiective fezabile. Principalele obiective
strategice ale programului meu managerial privesc: dezvoltarea institutionald; adaptarea
predarii si a activitatilor academice la transformarile aduse de inteligenta artificiala,
cercetarea stiintifica, pregatirea practica a studentilor si dezvoltarea de parteneriate pe piata
muncii, politica de resurse umane.
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Dezvoltarea institutionala

Primul pas pentru a realiza oricare dintre obiectivele strategice in perioada care
urmeaza este dezvoltarea si afirmarea unei echipe puternice in cadrul departamentului, atat
ca nivel profesional de elita, cat si ca spirit de unitate. De multi ani, absolut toti membrii
departamentului sunt sau au fost implicati Tn nenumarate proiecte si au avut cu totii realizari
personale remarcabile. Dar in urma cu patru ani o mica parte a acestor rezultate erau integrate
unitar in interiorul comunititii noastre. in prezent, avem o situatie mult mai bun3, exista sau
existand deja mai multe proiecte care sunt sau au fost definite la nivel de departament, atat
in cadrul CIVICA, cat si pur si simplu ca parte a activitatii de cercetare a departamentului.

Voi incerca sa intaresc si mai mult nivelul de implicare al tuturor colegilor in proiectele
departamentului, tocmai pentru a ne impune ca o structura esentiala si referentiala a SNSPA
si evident si pe piata facultitilor si specializdrilor de stiinte sociale din tard. in egald masura
voi incerca, prin intarirea colectivului nostru de psihologi, odata si cu aparitia programelor de
master de la psihologie si in urma reacreditarii specializarii, sa impunem impreuna psihologia
de la SNSPA ca specializare fanion pe piata universitara bucuresteana.

Tn prezent sunt acreditate toate programele noastre cu calificativ maxim. Psihologia a
fost acreditata acum patru ani. Specializarea sociologie - licentd, ca si studiile de master
precum si cele doctorale sunt acreditate mai recent, ceea ce ne ofera o marja de cativa aniin
care putem sa ne concentram pe dezvoltarea programelor. Am obtinut Tn ultimii ani prin
cooptarea unor colegi sau prin avansarea in cariera a altora sa ajungem la capacitatea de a
indeplini optim conditiile impuse de ARACIS. Tncepand din anul universitar urmitor am
convingerea ca odata cu avansarea unora dintre colegi si eventual cu cooptarea unora mai
tineri vom ajunge sa indeplinim maximal toate standardele ARACIS. Desigur trebuie sa fim
prevazatori pentru ca aceste standarde din pacate se schimba permanent.

Tn prezent avem elaborate trei dosare de acreditare in care doud se afl3 in faza obtinerii
certificarilor de la RNC. Este vorba de doud programe de master la psihologie, unul care a
obtinut aprobarea RNC acum un an, cel de Psihologie clinica si altul recent cel de Psihologie
organizationald: leadership si managementul capitalului uman, La sociologie avem la RNC o
propunere de master cu titlul: Mobilitate, Digitalizare, Schimbari Societale. La sociologie, fiind
deja acreditati, vom obtine cel mai probabil destul de rapid acordul de la minister pentru
organizarea masterului. Dosarul pentru obtinerea aprobarii fiind deja elaborat de domnul
profesor Remus Anghel. Programele de la psihologie vor ajunge in scurt timp la ARACIS.

La capitolul programe de master trebuie sa va readuc aminte ca de la noi provin
coordonatorii si altor doua programe dar care functioneaza la stiinte politice, cel de Guvernare
si Societate si cel de Labour Studies (in engleza), este vorba de mine si de Aurelian Muntean.
Si aceste programe merg foarte bine si au fost si ele acreditate anul trecut.

Cu ocazia pregatirii reacreditarii programelor de master am facut schimbari
substantiale la nivelul programului de Studii rome tocmai pentru ca el era cel mai departe de
situatia de a indeplini standardele. Programul a fost integrat Tn mult mai mare masura cu alte
programe din facultate dar se afla inca in faza de tranzitie. Abia cu anul urmator vom incerca,
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pentru ca exista deja acreditarea, sa definim mai unitar programul. Pentru acreditare a trebuit
sa tinem cont de cerintele standardelor si evident am redus din ponderea disciplinelor care
erau specifice initial masterului. Masterul n-a fost niciodata de succes din punct de vedere al
numarului de candidati si pentru ca mult timp el a functionat intr-un regim special fara a fi
integrat real cu programele din facultate. In acest moment a devenit unul din programele de
master functionale din facultate si sper ca el sa radmana un master unicat, asa cum a fost gandit
de la buninceput, dar si unul care sa fie dorit pe piata academica de posibilii candidati care ar
vrea sa studieze problematica Roma, dar mai general a minoritatilor, a excluderii sociale, a
marginalizarii etc. La coordonarea acestui program a ajutat, si fi multumesc de fiecare data
pentru acest lucru, domnul Ciprian Necula. Tn prezent s-a aldturat coordondrii programului
domnul Sebastian Toc care are un plan de relansare a masterului.

Sper ca in urmatorii cinci ani sa autorizam inca doua - trei programe de master. O
oportunitate ar fi aceea de a analiza dupa circa doi ani de activitate, daca e cazul, ca viitorul
master legat de mobilitate si digitalizare sa fie construit in tandem, adica sa propunem doua
programe corelate, dar distincte, unul legat de migratie si mobilitate altul de digitalizare. De
altfel cred ca ar trebui sa regandim toate programele noastre de master in ideea asumarii
transparente a doua, trei programe de master care sunt legate curricular, dar in care unul sau
doua module diferite confera diploma intr-un domeniu sau altul. Sunt convins ca data fiind
evolutia demografica, inclusiv scaderea numarului de absolventi de liceu si evident de
facultate, va trebui sa ne adaptam de asa natura incat sa fim capabili sa actionam pe o piata
educationalad tot mai restrictiva. O sa propun din toamna acestui an un mic colectiv care sa
analizeze tendintele pietei educationale in domeniul stiintelor sociale si eventual chiar al
psihologiei (desi Tn acest caz numarul candidatilor este unul infinit mai mare). Pe baza acestor
analize vom putea sa punem in aplicare un plan de redefinire a programelor noastre, in special
in sistem modular.

Asa cum am afirmat in numeroase ocazii ideea dezvoltarii unui master de resurse
umane sau intr-un domeniu conex cu resursele umane este inca actuala. Odata cu cresterea
institutionala a departamentului, inclusiv cu intrarea altor colegi in colectivul nostru, acest
obiectiv ar putea sa devina probabil fezabil. O solutie ar putea sa fie aceea de a corela masterul
de psihologie organizationala cu un astfel de nou program. Desigur, nu este simplu, dat fiind
ca e vorba de specializari care sunt evaluate diferit. Trebuie sa tinem cont totodata ca orice
propunere pe care o avem trebuie validata de Senatul SNSPA si tocmai din acest motiv
specializarea la licenta resurse umane pe care o gandeam in trecut a fost greu de conturat.

Dezvoltarea parteneriatelor Erasmus si a relatiilor internationale. Acesta este
indiscutabil un domeniu care a mers foarte bine si asta datorita eforturilor de exceptie ale
colegei noastre Monica Stroe. Programul Erasmus a reprezentat o oportunitate pentru
studentii nostri, in special de la masterat. Totodata in ultimii trei ani au crescut in si mai mare
masura oportunitatile unor relatii si parteneriate internationale, didactice si de cercetare,
datorita consortiului european CIVICA la care este membru SNSPA.
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Adaptarea activitatilor academice la transformarile aduse de inteligenta artificiala

Provocarile noilor tehnologii si in special ale inteligentei artificiale sunt extrem de
presante si provocatoare. Exista deja multiple studii, articole, carti si programe de cercetare
dedicate inteligentei artificiale si efectelor ei. Exista astazi un numar mare de programe
software care utilizeaza inteligenta artificiala si trebuie sa spunem ca ele sunt deja folosite de
studentii nostri. Tn urmétorii cinci ani universitatile vor ardta cu totul diferit, fie ¢ noi vrem
sau nu acest lucru. Modalitatile noastre de lucru, atat cele de predare, de evaluare sau de
derulare a unor activitati practice trebuie sa se schimbe major. Nu putem sa stam deoparte
pentru ca piata muncii foarte curand va impune programele de inteligenta artificiala in multe
profesiuni.

Tn cadrul masterului de digitalizare am luat in calcul astfel de aspecte, dar trebuie sa v
spun ca deja in SNSPA sunt multe programe care urmeaza sa se lanseze. As vrea sa formez o
echipa din cadre didactice de la noi, dar si din facultate care doresc sa lucreze la elaborarea
unui Memorandum asupra dezvoltdrii universitdtii, in care sa fie radiografiate toate avantajele
dar si provocarile la care va trebui sa facem fata foarte curand. As vrea totodata ca la absolut
orice disciplind Tn urmatorii doi ani sa fie luate in considerare rolul si efectele inteligentei
artificiale. Este necesar totodatd sa fie redefinite mijloacele clasice de evaluare, inclusiv
schimbarea sistemului de sustinere a licentelor si dizertatiilor.

Cercetarea stiintifica

Asa cum am mentionat, toti colegii sunt implicati in proiecte de cercetare stiintifica si
fata de trecut exista deja echipe mai largi care lucreaza impreuna in proiecte de cercetare care
au finantare asigurata. Desigur, cu multi ani in urma au mai existat proiecte de cercetare la
nivel de departament sau facultate, cum a fost Cartografierea Bucurestiului sau programele
europene. Astazi cercetarea trebuie sa se bazeze pe proiecte care sa fie castigate in competitii,
inclusiv e nevoie sa apelam la parteneriate in care noi asiguram doar o componenta.

Absolut toti colegii sunt implicati in SNSPA sau in afara in proiecte de cercetare si CV-
urile tuturor colegilor s-au imbunatatit simtitor Tn ultimii patru ani. Mai multi colegi au fost
implicati de altfel in proiecte derulate in cadrul parteneriatului CIVICA. Readuc aminte ca pe
baza sprijinului conducerii universitatii, am derulat cu succes timp de trei ani primul program
cu finantare europeana de la nivelul exclusiv al departamentului, este vorba de proiectul
"Dezvoltarea unor instrumente de analiza si interventie la nivel comunitar pentru perioada de
programare 2021-2027”, cunoscut ca Harta zonelor marginalizate din Romania, program in
care au fost integrati aproape toti colegii din departament.

Nu putem fi multumiti pe de a intregul pentru ca in continuare ar trebui sa luam in
calcul ca ar fi necesar, chiar daca la inceput fara o indexare importanta, infiintarea unei reviste
de sociologie editata de departament. Acum am ajuns la un numar acceptabil al cadrelor
didactice din departament si cu siguranta acest numar o sa creasca in urmatorii ani de aici si
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oportunitatea de a ne lansa in noi provocari institutionale in care poate fi valorificata
cercetarea stiintifica. O revista stiintifica este una dintre aceste provocari. A doua provocare
este organizarea anuald a unei conferinte internationale. Tn fine, este necesar s3 activim
centrul care exista deja oficial in SNSPA, Centrul de Cercetare Sociala si Evaluare Institutionala.
Acesta ar putea fi relansat odata cu aparitia Centrului de antropologie Vintila Mihailescu.
Aceste trei elemente, existenta unor centre de cercetare, o revista si o conferinta
internationald este necesar sa le luam n calcul ca repere institutionale in viitor pentru ca ele
vor ajuta organic la dezvoltarea departamentului. Propun un astfel de obiectiv pentru ca
evaluarea viitoare a departamentului si a scolii doctorale de sociologie vor presupune printre
altele existenta unor centre de cercetare si a unor reviste ale departamentului.

Activitatea de pregatire practica a studentilor si relatia cu piata muncii

Departamentul nostru a avut de la infiintare un avantaj major pe piata academica si
anume dimensiunea foarte consistenta a activitatilor practice si de cercetare. Din acest motiv,
absolventii nostri au fost de regula integrati rapid pe piata fortei de munca, de multe ori chiar
din timpul studiilor de licenta.

Odata cu revenirea la activitatile fata in fata, dupa perioada pandemica, am revenit
destul de usor la organizarea activititilor practice cu studentii. Tn general, la nivelul
departamentului nostru sunt derulate cele mai importante programe de practica, fie ca este
vorba de echipe mai mari sau mai mici de studenti care sunt in general coordonate de cadre
didactice de la noi. Mai mult, cu diferite finantari din diverse proiecte, dar si cu ajutorul
universitatii, am putut sustine astfel de programe. Desigur, situatia este mult mai delicata la
programele de master, nu pentru ca noi nu am putea sa sustinem programele, ci prin faptul
ca studentii, peste 80 % dintre ei, lucreaza si atunci in mod cert apar probleme legate de modul
de a derula programele de practicd compact, cum ar fi de dorit. Va trebui si in continuare sa
ne adaptam la acest context educational.

Toate evaluadrile noastre de la reacreditare ne-au pus problema relatiei cu fostii
absolventi. Am facut eforturi mari pentru a aduce fosti absolventi de licenta sau master. Din
pacate ideea de a desemna un coleg/colega responsabil/a cu relatia cu absolventii nu a avut
succes dat fiind numarul mare de cadre didactice care au deja multiple angajamente
institutionale in facultate. Practic, singurul care a avut o astfel de politica, de relatie constanta
cu fostii absolventi, dar doar la nivelul programelor de master coordonate, este Bogdan lancu.
Am dezvoltat o astfel de relatie si eu pentru masterul de Sociologie aplicata: Devianta si Ordine
Sociala. De altfel, acesta este unul din motivele performantelor inregistrate de aceste
programe. Cred ca acelasi lucru trebuie sa il facem la programele de licenta, dar va fi posibil
doar daca cineva va prelua aceasta responsabilitate. Odata cu venirea unor cadre noi in
departament vom putea probabil sa optimizam politica de management Alumni.

n fine, In aceeasi perspectivd va trebui sa ludm in calcul si o responsabilitate asumata
in cadrul departamentului a unui coleg care sa construiasca o baza de date in care sa urmarim
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evolutiile tuturor absolventilor nostri, cel putin pentru o perioada de minim trei ani. Este vorba
insa nu doar de absolventii de licenta sau master, ci si de relatia si implicit evaluarea pe care
o putem obtine de la diversi angajatori.

Politica de resursele umane

Tn acest moment am intrat intr-o evolutie normald in care am adus in ultimii ani noi
membri in departament si chiar urmeaza in curand un concurs in care avem speranta sa avem
un nou membru. in acelasi timp, in baza cadrului legal patru colegi au obtinut avansarea in
cariera. Scoala doctorala de sociologie a crescut vertiginos mai ales prin faptul ca era pusa in
pericol odata cu disparitia lui Vintila Mihailescu. Am reusit sd aducem noi membri n scoala
doctorald doi din afara, Andrei Gheorghita de la Sibiu si Remus Anghel, care a intrat in
departament recent. Anul trecut s-a alaturat scolii doctorale de sociologie si Catalin Stoica.

Anul urmator vor sustine concursuri de avansare cel mai probabil trei colegi. in
urmatorii ani probabil cd majoritatea colegilor vor avansa in carierd. in urmétorii doi ani ar
trebui sa avem doi, trei colegi noi in departament care sa intre pe baza de concurs. Odata cu
aparitia programelor de master de la specializarea psihologie, evident ca va trebui sa creasca
numarul cadrelor didactice de la aceasta specializare. In urmétorii trei, patru ani trebuie s3 fie
adusi in departament minim patru psihologi. Situatia este un pic mai delicata la specializarea
psihologie pentru ca este nevoie de angajarea in departament inclusiv a unor cadre didactice
care indeplinesc maximal standardele ARACIS.

Sper ca in viitorii cinci ani cel putin patru - cinci colegi sa obtina abilitarea in sociologie.
Desigur, sper ca In aceeasi perioada sa avem cel putin doi colegi abilitati la specializarea
psihologie. Desigur, o scoala doctorala de psihologie este astazi un obiectiv ambitios, dar
poate fi realizabil intr-o perioada de cinci ani. Este cert insa ca dincolo de sprijinul meu si al
colegilor din conducerea facultatii si a universitatii totusi obtinerea abilitarii tine de eforturile
individuale.

La fel ca la orice program managerial pe care I-am propus nu pot in incheiere decdt sd
reiau multumirile mele adresate tuturor colegilor. Pornesc prin a-i multimi in mod cu totul
deosebit, pentru sustinerea permanentd si nenumdratele sfaturi si idei pe care mi le-a dat incd
de la inceputurile mele in SNSPA, este vorba de colegul si prietenul meu domul Vlad Pasti.
Aceleasi calde multumiri si pentru ajutorul extraordinar pe care I-am primit in munca mea din
facultate, timp de foarte multi ani, inclusiv pentru promovarea facultdtii, pentru initiativele
sale si pentru rdspunsul mereu prompt de fiecare datd, doamnei Roxana Cuciumeanu. De
asemenea, i multumesc pentru acelasi gen de efort tenace, eficient intotdeauna, dar si atgt
de discret, Monicdi Stroe. Desigur, multumirile mele sunt si pentru doamna Silvia Osman care
a adus mereu un plus de energie si de entuziasm in rdndul studentilor. Simt nevoia de a
multumii si tinerilor nostri colegi care s-au implicat activ in sarcinile care le-au fost cerute, cum
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ar fi Radu Umbres, dar si celor si mai tineri precum Sebastian Toc si Andrei Mihail care au
preluat extrem de multe sarcini dificile si care au asteptat prea mult ca sd faca parte formal
din colectivul nostru. Evident, tin sd 1i multumesc si mai tinerei noastre colege Daniela lonescu,
care s-a integrat perfect in departament si care impreund cu Cdatdlina sunt convins cd vor
dezvolta si mai mult specializarea psihologie. Cred cd sunt in asentimentul tuturor cd sub
indrumarea tenace si entuziastd a Cdatdlinei ele vor avea in continuare multe realizdri in
departament. La fel, md simt nevoit s multumesc doamnei profesor Mihaela Minulescu care
la rugdmintea mea si-a amdnat pensionarea ani de zile pentru a evita posibilele probleme la
acreditare. Evident, mi se pare la fel de normal sG multumesc si altor colegi si as aminti aici pe
Bogdan Bucur care a devenit un pilon important in departament si care a deschis noi directii
de studiu in istoria sociald si in cercetarea Scolii monografice. Nu in ultimul rénd ii multumesc
colegului meu Marius Pieleanu care a fost si va fi mereu pentru mine un coleg si prieten pe care
te poti bizui la nevoie. In fine, in aceastd enumerare o sd ii aduc multumiri fostul meu student
si actual coleg care nu mai este de mult chiar atét de tdndr, Remus Anghel. Venirea lui in
departament a fost o uriasd oportunitate pentru noi.

De asemenea, desi am fdcut-o in cadrul programului de mai multe ori le multumesc in
egald mdasurd lui Catalin Stoica pentru efortul depus in munca din departament in acesti ultimi
patru ani, asa cum in vechiul mandat a desfdsurat activitatea excelent ca membru in biroul
departamentului si Aurelian Muntean. L-am ldsat la sfarsit, pentru a-i multumi incd odatd
colegului meu Bogdan lancu cu care am lucrat cot la cot in ultimii opt ani.

Nu in ultimul rdnd, mi se pare firesc sd amintesc rolul lui VintilG Mihdilescu in istoria
departamentului, cel cu care in urmd cu doudzeci si cinci de ani am inceput acest proiect.

Asa cum am afirmat de fiecare datd, este evident cd oricare din obiectivele propuse nu
este realizabil decdt prin efortul nostru comun, printr-o muncd de echipd, prin implicarea
noastrd a tuturor. Traseul nostru in urmdtorii cinci ani va fi dat insd de contributia tuturor
membrilor la stabilirea modalitdtilor, mecanismelor si a obiectivelor particulare ale
departamentului.

30. 05. 2024

Va multumesc,
prof.dr. Alfred Bulai
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