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Programul managerial de fatd este construit sa completeze si sa detalieze la nivelul
Departamentului directiile de lucru din programele Rectorului Remus Pricopie si ale

Decanului Cristian Pirvulescu.

De asemenea, prezentul program se afla intr-o relatie de continuitate cu programul fostului
Director de Departament, Mihai Ungureanu, cu care am avut ocazia sa lucrez indeaproape in

cei patru ani de mandat In cadrul Consiliului Departamentului.

Acest program doresc sa fie aliniat cu cel al Directorului Departamentului de Sociologie din
cadrul Facultatii, pentru a putea urmari Impreuna obiective transversale care tintesc

consolidarea programelor de studii si stimularea cercetarii.

In exercitarea functiei de Director de Departament, intentionez sa promovez un mod de lucru
colegial si partenerial, atat cu membri comunitatii academice SNSPA si FSP cat si In raport
cu structurile decizionale din cadrul acestora. Acest mod de lucru se bazeaza pe faptul ca in
Facultatea de Stiinte Politice am activat anterior in postura de Membru al Consiliului
Departamentului de Stiinte Politice si Studii Europene (2020 - 2024), Membru al Consiliului
Facultatii de Stiinte Politice (2012 - 2016), si Membru al Comisiei de Etica SNSPA (2014 si

pana in prezent).

Perioada 2020 - 2024 a fost una plina de provocari, depasite cu bine de catre echipa de
conducere a Facultatii si Departamentului. Prima, aceea a stdrii de urgenta provocate de
catre pandemie, care a dus la suspendarea activitatii didactice si reluarea acesteia de la
distanta prin mijloace online. A doua, procesele de acreditare ale unor specializari
universitare si masterale, care au Insemnat un efort administrativ si logistic important.

Fiecare dintre acestei provocari ne-a invatat ceva.

Criza pandemica ne-a aratat importanta comunitatii, sprijinului reciproc si a nevoii de
interactiune directa. Consider ca universitatea este un spatiu pe care trebuie sa il configuram
si accesibilizam constant, pentru a-si indeplini rolul socializator si integrator. Criza

pandemica ne-a fortat sa folosim pe scala larga mijloacele electronice. Unele dintre solutii si-



au demonstrat viabilitatea pe termen lung, de exemplu organizarea testelor pentru
programele universitare de la distanta, o directie pe care o voi sustine in continuare. Procesul
de re-acreditare ne-a confirmat soliditatea programelor si a fost o ocazie de a le aduce la zi
in raport cu reglementarile si standardele existente. Intentionez ca in perioada mandatului

sa impulsionez implementarea recomandarilor rezultate din vizitele de acreditare.

Consider ca perioada 2024 - 2028 va avea provocarile ei specifice, unele previzibile si altele
nu. Pentru cele previzibile trebuie sa ne pregatim, iar pentru cele neasteptate sa avem
resursele si procedurile de a le depasi. In continuare prezint liniile generale de lucru in

cateva directii esentiale.

Un sistem de management al carierei in interiorul DSPSE

Departamentul are in centru cadrele didactice si studentii. Cadrele didactice au
responsabilitatea principala pentru actul educational. Este foarte important sa fie sustinute
si Incurajate 1n a oferi studentilor informatiile si abilitatile necesare formarii. De aceea, voi

sustine orice tip de initiativa care imbunatateste si inoveaza in procesul educational.

In acelasi timp, cadrele didactice au si o activitate de cercetare, care este fundamentala in
identitatea lor intelectuala dar si baza indispensabila pentru promovarea in posturi
didactice. Din ce in ce mai mult, activitatea de cercetare este folosita pentru a evalua

structurile universitare, pe langa evaludrile individuale.

Pe langa predare si cercetare, exista si nevoia de a ajuta comunitatea si institutia pentru a
se dezvolta, cel mai bun exemplu fiind activitatea de promova programele, de a implementa
proiecte care ajuta studentii in formare si carierd, sau a organiza evenimente in cadrul

Facultatii.



In unele cazuri, cadrele didactice au un rol important in dezbaterile publice sau in
dezvoltarea unor programe si institutii. Aceste eforturi maresc vizibilitatea Facultatii si

impactul sau dincolo de formarea studentilor si realizarea cercetarii.

Toate aceste roluri si seturi de activitati sunt esentiale atat pentru institutie cat si pentru
cadrele didactice. Trebuie sa fim constienti de presiunile cumulate ale acestor activitati si sa
evitim surmenajul sau stresul cronic. De aceea, unul dintre obiectivele mele principale
este construirea unui sistem de management al carierei, prin care sa sustinem cadrele
didactice in toate cele patru roluri, astfel incat sa ajunga la un echilibru gestionabil pe termen
mediu si lung. Acest sistem trebuie sa fie predictibil dar si sa acomodeze diferitele prioritati
ale cadrelor didactice. Unele perioade sunt mai intense ca productie intelectuala si cercetare,
altele pentru a moderniza curricula si altele pentru constructie institutionala. De asemenea,
continutul si accentul asupra rolurilor trebuie sa fie ajustate pentru fiecare nivel de
experienta si grad didactic, astfel incat motivatia si satisfactia muncii sa fie consistente iar

acest lucru sa se reflecte pozitiv in dezvoltarea institutiei.

Din punct de vedere institutional si strategic, o atentie sporita va primi rolul de cercetare
avand in vedere faptul ca suntem intr-un plin proces de transformare al standardelor
minimale pentru angajare si promovare. Vom urmari indeaproape discutiile din cadrul

Comisiilor CNATDCU si vom organiza sesiuni de informare pe baza acestora.

Consolidarea si modernizarea programelor de studiu

Programele de studiu ale Facultatii, gestionate prin intermediul Departamentului, sunt deja

programe solide, din punct de vedere al continutului academic, al calitatii cadrelor didactice



cat si a relevantei pentru mediile profesionale carora le sunt destinate. Exista insa

provocari.

La nivelul programelor universitare, datorita eforturilor din ultimii ani, in special
mentinerea si accesibilizarea procesului de admitere, am ajuns la un nivel de echilibru intre
interesul candidatilor si oferta de locuri in cadrul specializarilor. Se poate remarca si efectul
pozitiv al organizarii In ultimii doi ani a unor scoli de vara destinate liceenilor dar si
deschiderea catre vizitele acestora la universitate. Aceste activitati trebuie institutionalizate,

in special prin organizarea unor evenimente de tip Universitate deschisa.

La nivel masteral provocarile sunt mai importante. Se poate observa in ultimii ani in randul
studentilor masteranzi o accelerare a ritmului de viata, o preferinta timpurie pentru angajare
in detrimentul studiului, o comprimare a timpului disponibil pentru educatie si relaxare, o
dificultate de a se angaja in activitati sustinute pentru o perioada mai lunga de timp precum
si o dificultate logistica de a ajunge efectiv la ore, din cauza angajamentelor profesionale si
transportului urban complicat. Acest context socio-profesional ne provoaca sa gasim

metode de a ne adapta, pastrand integral calitatea programelor de studiu.

Este necesara promovarea programelor in spatiul public si conectarea acestora la
activitatile comunitatilor, organizatiilor si institutiilor care pot beneficia de formarea
oferita. Existd deja exemple bune in acest sens, de realizare de acorduri de practica, de
conferinte de specialitate sau de activitati de cercetare. Ele insa trebuie generalizate, in

paralel cu prezentarea acestora prin canalele noastre social media.

Trebuie reconfigurata raportarea la studentii pregatiti in cadrul FSP, In doua directii.
Organizarea in acest an a evenimentului Saptamana Carierei a mutat accentul promovarii
programelor catre prezentare unor filiere de studiu complete universitar - masterat -
doctorat, racordate la oportunitatile profesionale si de cariera specifice, foarte numeroase in
cazul absolventilor FSP. Intentionez sa sustin organizarea in fiecare an a unui eveniment de
acest tip, ocazie In care ne putem conecta mai bine cu absolventii nostri precum si cu

organizatiile si institutiile care sunt interesate de acestia.



Voi Incuraja cadrele didactice sa inoveze in interiorul programelor de studiu si disciplinelor
individuale, cu respectarea planurilor de invatamant si numarului de credite existente, astfel
incat disciplinele sa fie mai atractive, interesante si flexibile. Cateva exemple in acest sens
pot fi: organizare modulara, invitarea cercetatorilor si expertilor, lucru in echipa,
micro cercetare sociala, vizite de studiu, documentare si constructie de arhive publice.
Nu in ultimul rand, programele pot fi ficute mai interesante prin madrirea treptata a
numarului de discipline optionale, ocazie cu care studentii pot explora interese specifice din
gama largd de cursuri pe care o oferim. In acest fel stimulim responsabilitatea si autonomia

studentilor in raport cu institutia si propria formare.

Stimularea si institutionalizarea cercetarii

Stimularea si institutionalizarea cercetdrii la nivelul Departamentului si Facultatii vor fi
prioritati ale mandatului meu. Aceasta directie este esentiala inclusiv la nivel universitatii in
intregul ei. SNSPA este o universitate mica daca luam in considerare numarul de studenti,
insa perfect racordata la misiunea ei de instrui viitori specialisti in domenii cheie
pentru o societate democratica. Misiunea ei este la fel de necesara acum asa cum a fost si

1n momentul fondarii ei.

Politicile nationale nu stimuleaza universitatile mici, cu misiuni specifice, ci pe cele mari, de
multe ori inertial, punand accentul pe finantarea studentilor si nu a cercetarii. In aceste
conditii, SNSPA trebuie sa isi completeze misiunea prin a deveni o universitate de

cercetare, iar Departamentul poate fi un vector important al acestei transformari.

Un alt motiv important pentru stimularea si institutionalizarea cercetarii, este recuperarea
decalajelor structurale dintre institutiile romanesti si cele straine, in special cele de limba
engleza. Din pacate, turnura scientometrica de la nivel global, care simplifica si ierarhizeaza

institutii complexe, multidimensionale, ne plaseaza intr-un context competitiv caruia trebuie



sa 1i facem fata. Ajustdrile pe care trebuie sa le facem nu trebuie insa sa ne afecteze
increderea 1n noi, in misiunea noastra primordiala si pilonii acesteia. Dar trebuie sa fim
constienti ca o universitate mica dupa standarde europene, specializata in stiinte sociale si
nu in stiinte fizice sau medicale, si a carei limba de studiu si lucru nu este de circulatie
internationald, are niste obstacole suplimentare. Strategia noastra pe termen mediu si lung
trebuie sa ia in considerare acest context care tinde sa influenteze din ce In ce mai mult si

deciziile de politica de educatie nationala.

Imi propun si actionez in timpul mandatului in cateva directii prioritare.

a. Cresterea vizibilitatii cercetarii

Desi cadrele didactice din Departament au o activitate de cercetare solida, aceasta nu se
reflecta neaparat in numarul de citari, un indicator folosit deseori, inclusiv pentru avansarea
in cariera. Acest lucru nu este determinat de valoarea intrinseca a contributiilor ci de modul
in care contributia este prezentati si diseminati. Imi propun si introducem in Departament
un sistem de colaborare colegiala In care sa stimulam prezentarea in cat mai multe platforme
si medii publicatiile cadrelor didactice. Acest lucru poate fi realizat prin intermediul site-ului
propriu sau prin platforme externe de tip Research Gate, Academia sau Google Scholar. De
asemenea, imi propun sa activez un sistem de semnalare a publicatiilor prin intermediul
canalelor social media si a postei electronice. Toate contributiile cadrelor didactice vor fi
tranferate In baza de date privind evidenta si monitorizarea activitatii de cercetare pusa la

dispozitie de SNSPA.

b. Crearea si dezvoltarea de unitati de cercetare

Activitatile de cercetare trebuie sa beneficieze de sprijin institutional adecvat. Cel mai bun

pas in aceasta directie este crearea si dezvoltarea de unitati de cercetare care sa reuneasca

cadrele didactice si studentii doctoranzi in functie de interesele specifice. Aceste unitati pot



gestiona Impreuna aplicatiile pentru fonduri dar pot si sustine activitatile didactice de nivel
masteral si doctoral. De asemenea, pot sustine activitatea de publicare. Avem o baza foarte
buna in acest sens, am derulat deja proiecte complexe care au implicat un numar important
de cadre didactice. In acest moment se deruleazi in cadrul Facultitii un proiect de tip ERC,
dublat de un program de premiere din fonduri nationale, care poate servi drept matrice

pentru dezvoltarea unor proiecte si centre similare.

c. Dezvoltarea colaborarii in interiorul consortiului CIVICA

Prezenta SNSPA in consortiul CIVICA este cel mai bun vector al internationalizarii noastre,
impreund cu programul Erasmus. In cadrul CIVICA este esential si accesim toate
oportunitatile de colaborare si cercetare, atat cele din cadrul acestuia, de tip seed funding dar
si din afara. Ne dorim sa colaboram cu institutiile partenere, cele mai multe dintre ele fiind

repere ale cercetdrii europene si globale in stiintele sociale.

d. Tmbunititirea participarii in proiecte de tip Horizon

Avand in vedere experientele de pana acum, suntem pregatiti sa accesam proiecte cu un nivel
de complexitate si finantare mai mare. In acest sens, vom incerca si devenim parte din
consortiile de cercetare de tip Horizon dar si a celor care pot fi finantate din fonduri nationale
(de exemplu pentru Centre de Excelentd). Vom Incuraja cadrele didactice sa fie pro-active si
vom Incerca sa identificam la nivel de departament oportunitati, comunicandu-le celor

posibil interesati.

e. Sprijinirea revistelor de specialitate din cadrul FSP

Revistele publicate de catre Facultate de Stiinte Politice sunt contributii importante la

dezvoltarea disciplinelor noastre si marirea vizibilitatii cercetarii. Toate acestea vor fi



incurajate sa se maturizeze si sa devina parte a circuitului de publicatii europene si

internationale de profil, indexate In cat mai multe baze de date internationale.

f. Conectarea la activitatile si resursele asociatiile profesionale europene

Este esential sa ne conectam direct la activitatile acestor asociatii pentru a ne Imbunatati
capacitatile de cercetare. Vom urmari activitatile asociatiilor relevante precum ECPR pentru
a disemina anunturi relevante despre conferinte, aparitii publicistice si oportunitati de

cercetare.

Relatiile cu studentii

Relatiile cu studentii trebuie mentinute si imbunatatite permanent, astfel incat motivatia
acestora de a studia sa fie solida. Doresc sa stimulez organizarea studenteasca si implicarea
tuturor studentilor in activitatile Departamentului si Facultatii, de exemplu prin organizarea

de evenimente comune.

Voi organiza o intalnire semestriala cu reprezentantii studentilor pentru a afla care sunt

situatiile care trebuie discutate si ajustate din punctul lor de vedere.



