Curriculum vitae
Europass
Informatii personale

Nume/Prenume

Adresa
Telefon

E-mail
Cetatenia
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Aria ocupationala

Experienta profesionala
Experientd generala
Experienta specifica

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul
Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitai

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul
Functia sau postul ocupat

Perioada

Numele si adresa angajatorului

Tipul a activitatii sau sectorul
Perioada
Functia sau postul ocupat
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TODERAS Nicolae

nicolae.toderas@snspa.ro;

Masculin

20 ani

18 ani in domeniul fundamentarii si evaluarii programelor si politicilor publice, expertiza
oferitd pentru diverse entitati nationale si externe (a se vedea sectiunea proiecte de cercetare
si dezvoltare).

Scoala Nationalé de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
Educatie tertiara, consiliere si orientare profesionald, relatia universitatii cu mediul economic si social.
octombrie 2012 — prezent (functie didactica)

Lector universitar la Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeané (DRIIE) /

Director al Departamentului Servicii pentru Comunitatea Universitara (in perioada 01 februarie
2015 — octombrie 2016)

Activitati didactice, de indrumare si consiliere academica si profesionala; activitati cu managementul
asigurarii calitatii si dezvoltarii de calificari. Titular de cursuri si seminare: Politicile Uniunii Europene,
Evaluarea institutiilor si organizatiilor; Introducere in evaluare; Introducere in studiile europene,
Politici de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene; Perspective si provocari ale extinderii UE.

Coordonarea oferirii serviciilor integrate de sprijinirea comunitatii universitare a SNSPA n procesul
de formare initiala si continu, cét si in dezvoltarea programelor de studii si desfasurarea activitatii
de cercetare: informare si documentare, consiliere si orientare profesionala, relatia universitatii cu
mediul economic si social.

Tn cadrul DRIIE gestionez platforma de e-learning de tip moodle (peste 750 de utilizatori activi
concurenti si 65 de cursuri desfasurate concomitent pe semestru).

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (ex Ministerul Fondurilor Europene)

Administratie publica centrald

o Consilier superior (aprilie 2016 — aprilie 2019; august 2020 - ianuarie 2021, septembrie 2021-
prezent);

o Sefserviciu, Serviciul Evaluare Programe si Politici Coeziune Sociala (aprilie 2019- 12 august
2020);

o Director General Adjunct, Coordonator national cu rol tehnic privind elaborarea PNRR
(ianuarie 2021 — septembrie 2021);

Directia Generala Programare si Coordonare Sistem
aprilie 2016 - prezent

Agentia pentru Dezvoltare a Austriei (ADA), Biroul de Coordonare a Cooperérii Tehnice a
Ambasadei Austriei in Republica Moldova, str. Alexei Mateevici, nr. 23B, Chisinau

Asigurarea calitatii, educatie tertiara
23 aprilie 2014 — 15 noiembrie 2014
Consultant in Ministerul Educatiei din Republica Moldova
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Principalele activitéti si
responsabilitati

Tipul a activitatii sau sectorul

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul a activitatii sau sectorul

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Educatie si formare
Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite
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oferirea suportului, ghidarii si asistentei Ministerului Educatiei din Republica Moldova in promovarea
invatamantului dual in Republica Moldova

Modelare si dezvoltare institutionald, institutionalizarea sistemului de invatamant dual si dezvoltarea
conceptiei privind asigurarea calitatii in VET.

august 2009 - decembrie 2013
Redactor al Quality Assurance Review — QAR,
Activitati de management editorial, redactare, comunicare si promovare a revistei.

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), str. Schitu Magureanu,
nr. 1, sector 5, Bucuresti

Asigurarea calitatii, educatie tertiara, evaluare institutionald, publicatii academice.

Mai 2008 — aprilie 2016

Coordonator al Centrului de Documentare Europeana — EDC din cadrul SNSPA, structura parte
din European Direct Network al Comisiei Europene. Din iunie 2012 am fost cooptat de Reprezentanta
Comisiei Europene in calitate de membru in Team Europe, reteaua comunicatorilor si lectorilor
Comisiei Europene.

Activitati de management si coordonare de proiecte, instruire, tutelare academicé si de cercetare in
domeniul studiilor europene;

Scoala Nationalé de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
Educatie tertiara, studii europene, relatia universitatii cu institutiile europene,

lanuarie 2006 — octombrie 2012

Coordonator al Centrului de Consiliere si Orientare Profesionald - CeCOP, din octombrie 2009
cu transfer de competente pentru functia de Director al Bibliotecii din SNSPA;

Activitati de management si coordonare de proiecte, instruire, tutoriat academic si de cercetare in
domeniul consilierii i orientarii profesionale;

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
Educatie tertiard, consiliere si orientare profesionald, relatia universitatii cu mediul economic si social.

aprilie 2006 — decembrie 2009
Cercetator asociat la Institutul de Stiinte ale Educatiei

Analize si evaluari de politici in domeniul sistemului educational si formérii profesionale — nivelul
educatiei tertiare

Institutul de Stiinte ale Educatiei, Stirbei Voda, nr. 37., sect. 1, Bucuresti
Teoria Educatiei, sisteme de educatie tertiara, Procesul Bologna, Cadrul European al Calificarilor

Septembrie 2004 — Decembrie 2005

Coordonator de proiect

Coordonatorul proiectului ,Consiliul Comun de Experti Republica Moldova - Romania”, activitati de instruire
Fundatia pentru Educatie Civica si Dezvoltare Academicd - FPECDA

ONG, educatiei civica, transfer de politici si instrumente, integrare europeana

mai 2014 — decembrie 2015
Program de studii postdoctorale

Titlul cercetarii postdoctorale: ,,Utilizarea evaluarilor programelor si politicilor publice europene
la nivel intern: un instrument pentru aprofundarea integrarii Romaniei in UE”.

Activitati de cercetare si predare in domeniul stiintelor politice (cuprinzand studii privind teoria
neoinstitutionald, abordarea guvernantei, paradigma Noului Management Public, evaluarea politicilor
Uniunii Europene, Strategia Europa 2020).
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Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de formare

Nivelul de clasificare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de formare

Nivelul de clasificare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de formare

Nivelul de clasificare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele institutiei de invatdmant
Nivelul de clasificare

Aptitudini si competente
personale

Limba materna

Limbi stréine cunoscute

Autoevaluare

Nivel european ()

ENGLEZA

FRANCEZA

RUSA

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini organizatorice

Competente si aptitudini analitice
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Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

ISCED 7

Octombrie 2004 — martie 2012
Doctor in stiinte politice

Titlul tezei: ,,Guvernanta sistemului de invatdmant superior din Republica Moldova: cazul unei

schimbari institutionale esuate”.

Activitati de cercetare si predare in domeniul stiintelor politice (cuprinzand studii privind teoria
neoinstitutionald, abordarea guvernantei, paradigma Noului Management Public, studierea
sistemelor de Tnvatamant superior, evaluarea politicilor si programelor publice specifice
nvatamantului superior, politicile Uniunii Europene pentru o viata mai buna).

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Facultatea de Stiinte Politice

ISCED 7

Octombrie 2004 - iulie 2006

Master in teorie politica

Teorie politica; Epistemologie; Relatii Internationale; Teoria Organizatiilor; Teoria Alegerii Rationale;
Doctrine politice si ideologii; Institutii si sisteme politice; Analiza si Evaluarea politicilor publice.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Facultatea de Stiinte Politice

ISCED 6

Octombrie 2000 — iulie 2004

Licenta in stiinte politice, dubla specializare: stiinte politice — major si sociologie — minor
Metode si tehnici de cercetare;

Concepte fundamentale in stiinte politice; Concepte fundamentale in sociologie, Administratie
publica; Doctrine politice; Etica politica; Filosofie politica; Analiza electorala si marketing politic;
Sociologie politicé; Statistica sociald; Sociologia organizatiilor, Teoria Relatiilor Internationale;
Institutii Europene; Politici Publice.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Facultatea de Stiinte Politice

ISCED 5

Roména
Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitdti de ascultare |  Abilitéti de citire Interactiune Exprimare
B1 B1 B1 B1 B1
A2 A2 A2 A2 A2
C1 C1 B2 B2 B1

() Cadrul european de referinta pentru limbi

Spirit de echipa

Adaptabilitate la contexte multiculturale si inter-generationale
Abordare empatica, pozitiva si proactiva

Abordare integrata privind egalitatea de sanse

Comunicare si sintetizarea informatiei

Tutoriat, indrumare academica si consiliere profesionala.

Conceperea si scrierea si management de proiecte
Constituire, coordonare si monitorizare de echipe

o Analiza actelor normative, inclusiv prin prisma fundamentarilor institutionaliste;
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Analiza si evaluarea politicilor si programelor publice;
Monitorizarea procesului decizional si a accesului la informatii publice;
Perceptia anticiparii si previziunii

Interpretarea rezilientei/agilitétii institutionale sau organizationale
Impartialitate si obiectivitate.

Competente si cunostinte de utilizare
a calculatorului

Sistem de operare Windows;
Pachetul Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Publisher);
o Platforma de e-learning Moodle.

Calificari cheie

Monitorizare si evaluare de politici si programe publice
Analiza si cercetare n domeniul evaludrii politicilor publice
Dezvoltare de curriculum

Permis de conducere Categoria B

Informatii suplimentare
Formare profesionala continua »  Noiembrie 2003 — lunie 2004: student la Colegiul Invizibil, absolvent al cursului ,Europeanizing
the Romanian local governance”;

» octombrie 2003 — Mai 2004: cursant la Modulul Jean Monnet, Centrul de Studii Euro-Atlantice a
Universitatii din Bucuresti.

» Democratic Leadership Programme (DLP) — 2004 -2006 Program al Consiliului Europei, care a
vizat dobandirea competentelor transversale in domenii precum managementul diversitdtii si
identitatii culturale, dialogului intercultural, cooperarii culturale intre comunitati.

»  9-14 septembrie 2013: cursul de formare profesionala continua ,Evaluation of Programs and
Policies in the European Funds framework” (Code: D0310), oferit de Centro Superior de
Estudios de Gestion, Universitatea Complutense din Madrid, Spania (diploma in proces de
eliberare).

> Octombrie 2018, modulele ,Monitorizarea proiectelor” ,Colectarea si raportarea
indicatorilor”, oferite de catre Banca Mondiala in cadrul programului de formare desfasurat
prin acordul de asistenta tehnica ,Sprijinul acordat Romaniei pentru implementarea POCU
2014-2020";

> lanuarie 2019 - sesiunea de formare ,Prevenirea neregulilor si a fraudei”, organizat de
Agentia Nationala a Functionarilor Publici;

> Noiembrie 2020, curs de specializare Manager de Proiect, cod COR 242101, autorizat ANC,
oferit de SC SOFT SKILLS TRAINING SRL;

> Octombrie si decembrie 2022 — cursul ,Managementul investitiilor publice” - oferit de Banca
Mondiala;

»  Septembrie 2023 - cursul ,Evaluarea in Programele Politicii de Coeziune 2021-2027", oferit
de Banca Mondiala.

Cursuri/programe de formare > Institutul European din Romania, Programul de formare a functionarilor din administratia
profesionala oferite pentru furnizori publica centrala in vederea exercitarii Presedintiei Romaniei a Consiliului Uniunii Europene
acreditati/autorizati 2019. Modulul C3 Paliticile publice ale Uniunii Europene, iunie-iulie 2018;

> Institutul National de Administratie
e  Programul de formare specializatd pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei fnaltilor functionari publici:

v Managementul strategic in administratia public (septembrie 2022, septembrie
2023)

v" Management strategic al programelor si proiectelor (februarie 2023, noiembrie
2023)

e Programe de perfectionare profesionala

v" Proiecte cu finantare nerambursabila — concepere si implementare (junie 2023,
iulie 2023, septembrie-octombrie 2023);

v" Politici europene, armonizarea legislatiei nationale cu legislatia Uniunii
Europene si rolul administratiei publice Tn procesul de pregatire pentru aderarea
la Uniunea Europeand. Programul a fost adresat functionarilor publici din
Republica Moldova si s-a desfasurat in parteneriat cu Institutul de Administratie
Publica din Republica Moldova si cu sprijinul Agentiei de Cooperare
Internationala Pentru Dezvoltare (RoAid).

Afilieri profesionale »  Centrul pentru Politici Educationale (CPE) 2015-2017;
»  European Evaluation Society (EES) 2010-2015;
> American Evaluation Association (AEA) 2010-2013;

© Nicolae TODERAS, 2024 - iunie 2024
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Domenii de interes

Distinctii si premii

Anexe

© Nicolae TODERAS, 2024 — iunie 2024

» Team Europe / Club Europa — Reteaua conferentiarilor independenti ai Comisiei Europene
2014-prezent;

> Asociatia pentru Dezvoltarea Evaluérii in Romania (ADER) 2014-2019:

> Asociatia Roméné de Relatii Internationale si Studii Europene (ARRISE) 2012-prezent;

> Societatea Romané de Stiinte Politice (SRSP)- 2004-2012;

» Asociatia de Evaluare ,Evalrom” 2012-2019;

»  Centrul ,Altero Spinelli” de Studiere a Organizarii Europene al Universitétii ,Babes Bolyai” din
Cluj-Napoca -2008-

> Observatorul pentru Dezvoltarea nvatarii Permanente (ODIP) 2006-2009;

»  Clubul Academic de Studii Europene (CASE — SNSPA) 2008-prezent;

» Institute for Euroregional Studies Oradea-Debrecen 2007 - 2016.

» Teorie si analiza politica (abordarea neoinstiotutionald, paradigma Noului Management Public;
Guvernanta s.a.);

»  Evaluarea programelor, politicilor si institutiilor publice — abordari interne si ale Uniunii Europene;

> Politici Publice din domeniul educational (in special reforma sistemului invatamantului tertiar din
Republica Moldova si Roménia);

» Integrarea europeand, procese de aderare la UE, extinderea UE, procese de europenizare;

» Dezvoltarea comunitara si a sectorului nonguvernamental - cetétenie activa si responsabila.

> Profesor Bologna 2010, distinctie decernata de Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti
din Romania la 23 aprilie 2010;

> Gala Societatii Civile din Roménia, Trofeul pentru sectiunea Educatie si Cercetare cu proiectul
Ghidul Informativ ,Cum poti deveni student in Roménia”; eveniment organizat de Asociatia de
Comunicare ETHOS si Millenium Communications, decernat la 10 decembrie 2003.

e Anexa |. Implicarea in proiecte de dezvoltare si de cercetare

o Anexa Il Lista de publicatii.

Semnaturd



ANEXA I. Implicarea in proiecte de dezvoltare si de cercetare

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitéti si

responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitéti si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitéti si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
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lunie 2019-noembrie 2020

Manager de proiect ,National Good Practice Platform for the Roma”, JUST/ 2015/ RDIS/AG /NRP2
18727, finantat de catre DG JUST, Comisia Europeand

Organizarea a 16 ateliere tematice la nivel regional in Roménia referitoare la implementarea
Strategiei Guvernului Roméniei de Incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritétii rome
pentru perioada 2014-2020;

Dezvoltarea unei platforme on-line de comunicare si cooperare https://pncr.fonduri-ue.ro

Ministerul Fondurilor Europene
Management de proiect

Septembrie 2019 - iunie 2020

Manager de proiect ,Continuarea intéririi capacitatii Punctului National de Contact pentru Romi -
Etapa 2", finantat prin Axa Prioritard 7, Asistenta Tehnica, POCU 2014-2020

Organizarea a 5 conferinte tematice (drepturile copilului, educatie, ocupare, sénatate si locuire) de
consultare cu actorii relevanti in vederea fundamentérii Strategia Nationale de Incluziune a Romilor
pentru perioada 2021-2027

Ministerul Fondurilor Europene
Management de proiect;
Indeplinirea conditiei favorizate nr. 14 — Existenta unei Strategii Nationale de Incluziune a Romilor

mai 2018 — septembrie 2020

Manager proiect ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Competitivitate
2014-2020", finantat prin POAT 2014-2020.

Coordonarea procesului de realizare a evaluarilor, studiilor si analizelor specifice necesare pentru
implementarea eficienta si eficace a actiunilor finantate prin Programul Operational Competitivitate
2014-2020.

Ministerul Fondurilor Europene
Contributie la:

o finantarea, contractarea, monitorizarea si coordonarea activitatilor de evaluare a
asistentei financiare nerambursabile a UE alocata Romaniei in perioada de programare
2014-2020;

e evaluarea coordonatd a asistentei financiare nerambursabile a UE;

e elaborarea documentelor de programare si implementare a asistentei financiare
nerambursabile ale UE alocata Romaniei in perioada de programare 2014-2020.

05 mai 2016 — martie 2019

Manager proiect ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman
2014-2020", finantat prin Axa Prioritara 7, Asistenta Tehnica, POCU 2014-2020.

Coordonarea procesului de realizare a evaluarilor, studiilor si analizelor specifice necesare pentru
implementarea eficienta si eficace a actiunilor finantate prin Programul Operational Capital Uman
2014-2020.

Ministerul Fondurilor Europene



Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati
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Contributie la:

« finantarea, contractarea, monitorizarea si coordonarea activitatilor de evaluare a
asistentei financiare nerambursabile a UE alocata Roméniei in perioada de programare
2014-2020;

e evaluarea coordonata a asistentei financiare nerambursabile a UE;

e elaborarea documentelor de programare si implementare a asistentei financiare
nerambursabile ale UE alocatd Romaniei in perioada de programare 2014-2020.

1 octombrie 2015 — 30 martie 2017

Specialist sisteme de calificare in cadrul proiectului ,Assessment and recognition of non-formal and
informal learning in the EU - A-LEARN” (Evaluarea si recunoasterea invatarii non-formale si
informale in UE), ERASMUS+ Programme - Jean Monnet Activities, Jean Monnet Support for
Institutions and Associations, 2015 - EAC/A04/2014.

Activitati de cercetare si elaborare a documentelor de analiza a politicilor. Evaluarea schimbarii
institutionale si de sistem.

Asociatia Romana de Relatii Internationale si Studii Europene - ARRISE

Elaborare baza de date furnizori de servicii de validare, realizare studii si analize despre Evaluarea
si recunoasterea invatarii non-formale si informale

01 octombrie 2015 — 30 noiembrie 2015

Expert pe termen scurt in cadrul proiectului "Internationalizare, echitate si management universitar
pentru un invatamant superior de calitate”, POSDRU/155/1.2/S/136180

Fundamentarea masurilor de crestere acces si echitate in invatamantul superior; Evaluarea
fezabilitatii masurilor implementate, analiza de riscuri privind implementarea méasurilor

Unitatea Executiva pentru Finantarea invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltérii si Inovarii
Elaborarea strategiilor si documentelor de politici publice

01 august 2015 - 30 noiembrie 2015

Expert pe termen scurt in cadrul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calittii la nivelul
sistemului de invatdmént superior roménesc - QUALITAS”, POSDRU/155/1.2/5/141894

Activitati de management editorial, redactare si peer-review pentru Revista Quality Assurance
Review in Higher Education

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), str. Schitu Magureanu,
nr. 1, sector 5, Bucuresti

Asigurarea calitatii, evaluare institutionald, management editorial revista academica

29 mai 2015 - 15 iulie 2015

Expert analiza a metodologiilor de evaluare in cadrul proiectului ,Acord-cadru pentru evaluarea
POR in perioada 2013-2015" Lot 1: "Studii de evaluare a POR 2007-2013" si Lot 2: "Dezvoltarea
capacitatii de evaluare a AM si Ol POR”. Contractul este derulat de consortiul format din: S.C. OTP
Consulting Romania S.R.L., AAM Management Information Consulting Private Company Limited by
Shares, S.C. AAM Management Information Consulting S.R.L. (Romania), Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative — Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana,
HETFA Research Institute Ltd.

Oferirea serviciilor de asistenta tehnica in domeniul evaluarii interventiilor finantate prin POR si de
intarire a capacitatii de evaluare internd a AM si Ol POR

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

Consultanta in domeniul dezvoltarii capacitatii de evaluare, evaluarii Programului Operational
Regional

01 mai 2015 — 30 noiembrie 2015

Expert tutorat, Proiect Universitaria — Scoala Didactica Universitara si Cercetare Stiintifica Avansata
POSDRU/157/1.3/5/135590

Activitati de asigurare a calitatii managementului de proiecte si a programului de formare



Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa finantatorului
Tipul activitatii
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Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
Tutoriat, asigurare a calitétii in programul de formare

20 Aprilie — 31 mai 2015

Evaluator extern al proiectului ,Responsabilizare sociald pentru reforma educatiei din Republica
Moldova”, implementat de Centrul Analitic Independent Expert Grup si finantat de Banca Mondiald

Realizarea evaluarii intermediare de implementare a proiectului si conceperea unui plan de evaluare
a interventiei pe toata durata sa de implementare.

Banca Mondial3, contract executat de Centrul Analitic Expert-Grup prin concurs public
Evaluare de programe si politici publice

01 iulie 2014 — 31 decembrie 2014

Expert pe termen scurt in cadrul proiectului "Internationalizare, echitate si management universitar
pentru un invatamant superior de calitate”, POSDRU/155/1.2/S/136180

Realizarea unui studiu de impact al unei optiuni de politici privind echitatea si accesul in
invatamantul superior: Servicii sociale — cdmine, cantine, servicii medicale, consiliere si orientare
profesionala

Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
Evaluarea politicilor si programelor publice; echitate si acces in invatdmantul superior

iunie 2014 — noiembrie 2014

Expert dezvoltare organizationala in cadrul subprogramului ,Educatia in Republica Moldova —
competente pentru prezent si viitor”, derulat de Fundatia Soros din Moldova. Beneficiar: Ministerul
Educatiei din Republica Moldova.

Analiza experientei internationale in domeniul dezvoltarii sistemelor de inspectie scolard; elaborarea
cadrului conceptual al Inspectoratului Scolar National, elaborarea documentelor normative si de
reglementare pentru ISN; organizarea consultérilor publice cu partile interesate, elaborarea planului
strategic al ISN pentru anii 2014-2019; elaborarea Planului de implementare pentru 2014-2015;
elaborarea procedurilor si instrumentelor de realizare a inspectiei scolare.

Fundatia Soros din Moldova, beneficiar Ministerul Educatiei din Republica Moldova
Dezvoltare institutionala si organizationala

01 iulie 2014 - 15 martie 2015

Expert analiza a metodologiilor de evaluare in cadrul proiectului ,Acord-cadru pentru evaluarea
POR in perioada 2013-2015" Lot 1: "Studii de evaluare a POR 2007-2013" si Lot 2: "Dezvoltarea
capacitatii de evaluare a AM si Ol POR”. Contractul este derulat de consortiul format din: S.C. OTP
Consulting Romania S.R.L., AAM Management Information Consulting Private Company Limited by
Shares, S.C. AAM Management Information Consulting S.R.L. (Romania), Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative — Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana,
HETFA Research Institute Ltd.

Oferirea serviciilor de asistenta tehnica in domeniul evaluarii interventiilor finantate prin POR si de
intarire a capacitatii de evaluare internd a AM si Ol POR

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

Consultanta in domeniul dezvoltarii capacitatii de evaluare, evaluarii Programului Operational
Regional

octombrie 2013 — octombrie 2014

Membru al echipei de implementare a proiectului “EU 2.0 in secondary schools in Romania and
Republic of Moldova”, Jean Monnet, K1 Activities, Learning EU at School, implementat de Centrul
Ratiu pentru Democratie, Turda si Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

participarea la conceperea de curriculum si instrumente de formare a competentelor in domeniul
identitatii si cetateniei europene pentru elevii din invatdmantul secundar din Romania si Republica
Moldova prin utilizarea instrumentelor de tipul social-media.

Comisia Europeana, Programul Jean Monnet
educatie in domeniul identitatii, cetateniei europene si a diversitatii culturale
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mai 2013 — decembrie 2014

Director al proiectului “Dezvoltarea capacitatii institutionale si de management al sistemului
competitiv CDI din Republica Moldova prin transferul de bune practici din Roménia - DeCIM”,
PN-II-CT-RO-MD-2012-1.

Activitati specifice managementului de proiect, cercetare si dezvoltare de instrumente specifice
evaluarii de nevoi in vederea optimizérii transferului institutional si de tactici/instrumente aferente
dezvoltarii capacitatii institutionale a Centrului pentru Finantarea Cercetarii Fundamentale si
Aplicative din Republica Moldova.

Unitatea Executivd de Finantare a invatamantului Superior Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii

Cercetare In domeniul evaluarii politicilor publice specifice CDl, transfer de politici, consolidare
institutionala

mai 2013 — februarie 2014

Expert in cadrul proiectului ,Politici publice fundamentate in invé;éméntul Superior: o premisa
necesara pentru dezvoltarea Romaniei”, cod SMIS 34912

Activitatea 7. Analiza politicilor publice din invatamantul superior in raport cu angajamentele
Romaniei fata de Spatiul European al Invatdmantului Superior (SEIS). Elaborarea a unui ghid
specific procesului de elaborarea a politicilor publice in invatdmantul superior

Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
Consultanta n domeniul evalugrii politicilor publice, dezvoltare de ghiduri si proceduri

aprilie 2013 - martie 2015

Director al grantului de cercetare ,Operationalizarea unui model de evaluare a institutionalizarii
formelor si practicilor economiei sociale de piata in Roméania”, implementat prin Schema de
granturi pentru tinerii cercetatori din SNSPA.

Activitati specifice managementului de proiect, precum si de cercetare in domeniul evaluarii
programelor si politicilor publice

Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeand, SNSPA, str. Povernei, nr. 6, sect. 1,
Cercetare in domeniul politicilor publice, dezvoltare de instrumente de analiza calitativa si cantitativa

09 octombrie — 30 decembrie 2012

Asistent de cercetare in cadrul proiectului “Reguli de vot i comportament strategic. Experimente
de teren si de laborator in context romén” (PN-II-ID-PCE-2011-3-0746), finantat CNCSIS

Activitati de cercetare si elaborare a documentelor de analiza
SNSPA, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
Cercetare in domeniul stiintelor politice, dezvoltare de instrumente de analiza calitativa si cantitativa

16 mai 2012 — 30 noiembrie 2012

Membru ale echipei de cercetare pentru elaborarea Studiului de Strategie si Politici 2012,
,Coordonarea afacerilor europene la nivel national. Mecanisme de colaborare intre Guvern si
Parlament in domeniul afacerilor europene. Studiu comparativ in statele membre UE.” Studiul
a fost contractat in baza unui concurs de proiecte de cercetare

Activitati de cercetare si elaborare a documentelor de analizé a politicilor. Evaluarea schimbarii
institutionale si de sistem.

Institutul European din Roménia, Bd. Regina Elisabeta 7-9, sector 3, Bucuresti
Cercetare, evaluare institutionala si de sistem.

01 august 2012 — 31 mai 2014

Asistent manager proiect ,Competente, calitate, flexibilitate si ocupabilitate in oferta
programelor de master (CAFOC)”, implementat de SNSPA prin intermediul POSDRU. ID de
identificare contract: 16159

Activitati de management operational.
Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana, SNSPA, str. Povernei, nr. 6, sect. 1
Dezvoltarea programelor de studii de master, adaptarea si validarea competentelor transversale.
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noiembrie 2011 — noiembrie 2013

Expert consultant in coordonarea implementarii proiectului ,Cooperare inter-universitara pentru
dezvoltarea de cursuri i programe de masterat de calitate in domeniul evaluérii de programe
si politici publice - EVAL”, implementat de SNSPA prin intermediul POSDRU. ID de identificare
contract: 28682

Activitati de management operational.
Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana, SNSPA, str. Povernei, nr. 6, sect. 1
Evaluarea programelor si politicilor publice, dezvoltarea programelor de studii de master.

iulie 2011 — martie 2014

Expert pe termen scurt in cadrul proiectului ,,Constructia si implementarea unui program
doctoral inovator interdisciplinar cu privire la problematica romilor”,
POSDRU/107/1.5/S/82729

Activitati de cercetare si redactare a documentelor de analizé si evaluare a politicilor publice in
domeniul integrérii populatiei rome si activitati de indrumare si tutoriat academic pentru doctoranzii
inmatriculati si scolarizati prin intermediul proiectului.

Facultatea de Stiinte Politice, SNSPA, str. Povernei, nr. 6,

Analiza si evaluarea politicilor si programelor publice, tutoriat si indrumare academica. Tutoriat
academic de specialitate in vederea realizarii proiectelor de cercetare, referatelor academice si a
lucrérilor de doctorat. Temele vizate se incadreaza in domeniile cooperérii culturale intre comunitati,
diversitatii si identitatii culturale; educatiei si interventiei culturale.

martie 2011 — august 2013

Proiectul ,Rights and Identities beyond the State: Managing Diversity in the EU”, Proiect Jean
Monnet nr. 176301-LLP-1-2010-RO-AJM-MO, finantat de Comisia Europeana

Activitati de management operational.
Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana, SNSPA, str. Povernei, nr. 6

dezvoltare de curriculum in domeniul studiilor europene, cetateniei UE, diversitatii si identitatii
culturale, dialogului intercultural.

martie 2011 — iulie 2012

Coordonator activitati in cadrul proiectului ,Dezvoltarea curriculumului si imbunatatirea
managementului universitar in domeniul studiilor europene din Republica Moldova”,
implementat de Fundatia Soros din Moldova, Fundatia Soros din Romania si SNSPA.

Activitati de management operational si facilitator pentru activitatile de formare
Fundatia Soros din Moldova, str. Bulgara, nr. 32, Chisindu, Republica Moldova
Transfer de cunoastere, invatdmant tertiar, dezvoltare de curriculum, studii europene.

Aprilie 2010 - iunie 2012
Expert consultant in management de proiect in cadrul proiectului ,Formarea a 264 de cadre

didactice in domeniul Educatiei pentru Cetdtenia Democraticd in regiunea Sud-Muntenia
(FORMY)’, implementat de SNSPA prin intermediul POSDRU. ID de identificare contract: 21648
Activitati de management operativ. Dezvoltare de curriculum si metode de dezvoltare a
competentelor. Dezvoltarea bibliotecii electronice, stabilirea acordurilor de colaborare cu
Inspectoratele Scolare si Casele Corpului Didactic din regiunea Sud-Muntenia, stabilirea
parteneriatelor institutionale.

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti

Formare profesionald continud in domeniul Educatiei pentru Cetatenie Democratica — ECD,
diversitatii si identitatii culturale, dialogului intercultural, cooperarii culturale intre comunitati.

lulie 2010 — noiembrie 2011

Expert pe termen scurt in cadrul proiectului ,Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata
muncii a absolventilor din invatdmantul superior’, implementat de UEFISCDI prin intermediul
POSDRU/60/2.1/S/41750

Coordonator institutional pentru SNSPA: activitati de planificare, organizare, coordonare,
monitorizare si raportare aferente proiectului.
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UEFISCSU, Schitu Magureanu, nr. 1, et. 3, sect. 1, Bucuresti

Evaluarea traiectoriei profesionale a absolventilor, studii de monitorizare a absolventilor, relatia
universitatii cu absolventii.

aprilie — octombrie 2010; mai-octombrie 2011

Expert pe termen scurt in cadrul proiectului ,Calitate si Leadership pentru invatamantul Superior
Romanesc (Quality and Leadership for Romanian Higher Education - QLHE)”, implementat de
UEFISCDI prin intermediul POSDRU. ID de identificare contract: 2684

Activitati de propunere de politici in domeniul invatémantului superior pentru orizontul 2025 si asistenta
logistica pentru desfasurarea Panelului Calitatea Educatiei; membru in echipa de elaborarea Cartii Verzi si
a Cartii Albe spre Calitate si leadership in invatdémantul superior din Romania in 2015.

UEFISCDI, Schitu Magureanu, nr. 1, et. 3, sect. 1, Bucuresti
Educatie tertiara, asigurarea calitatii, previziune de politici si studii de foresight (evaluare ex-ante).

martie 2010 — iunie 2010

Expert pe termen scurt ,Asigurarea calitatii in invataméntul superior din Roménia in context
european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional”.
Numér de identificare al contractului POSDRU/2/1.2/S/1, Activitétile 2 si 3

Integrarea prevederilor Cadrului national al calificarilor din invatamantul superior, conform
prevederilor Ordinului MECI nr. 4430 din 29 iunie 2009, in metodologia si in ghidurile asociate cu
asigurarea calitatii la nivel de sistem, precum 1in indicatorii de referintd pe tipuri de institutii si
domenii de studii.

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), str. Schitu Magureanu,
nr. 1, sector 5, Bucuresti

Asigurarea calitatii, dezvoltarea de calificéri si competente, educatie tertiara, evaluare institutionala,
Cadrul National al Calificarilor in Inv&tamantul Superior

iunie — decembrie 2010

Expert facilitator al seriei de conferinte regionale ,Tratatul de la Lisabona si Rolul Romaniei in
Procesul de Aprofundare a Integrarii Europene” desfasurate in Bucuresti, Oradea, Galati, Craiova,
Piatra Neamt, Alba-lulia, Calarasi; conferintele au fost organizate de catre Departamentul de Afaceri
Europene al Guvernului Roméniei si de catre DRIIE-SNSPA, impreuna cu alti parteneri regionali.

Elaborarea materialelor suport, facilitator si conferentiar in cadrul conferintelor regionale

Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana, SNSPA, str. Povernei, nr. 6, sect.
1, Bucuresti

Activitati de promovare si formare continua in domeniul afacerilor europene

octombrie 2009 — septembrie 2012

Expert coordonator segment baze de date in cadrul proiectului ,Formarea si dezvoltarea
aptitudinilor si interesului pentru cercetarea stiintifica, teoretica si aplicata la nivelul studiilor
de licentd si masterat in domeniul stiintelor sociale si politice”, implementat de SNSPA prin
intermediul POSDRU. ID de identificare contract: 36310

Activitati de management operativ pe segmentul baze de date. Dezvoltarea instrumentelor legate de
indeplinirea obiectivelor orizontale.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
educatie tertiara, cercetare teoretico-aplicata in stiintele social-politice, formare continua.

Septembrie 2009 — August 2011

Coordonator formare, Partener 1 in cadrul proiectului ,Consolidarea capacitatii institutionale a
consortiului regional de dezvoltare Bucuresti-llfov”, implementat de Universitatea Bucuresti,
SNSPA si Universitatea Catolica din Leuven, Belgia prin intermediul POSDRU. ID de identificare
contract: 25767

Activitati de formare, elaborarea suporturilor de curs, facilitarea si realizarea atelierelor de lucru,
realizarea de studii si analize de evaluare de nevoi in vederea intocmirii PLAI si PRA.

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
Asigurarea calitatii, educatie vocationala si tertiara, relatia institutii educationale-angajatori.
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Decembrie 2007 — Decembrie 2008

Asistent in cadrul proiectului Dezvoltarea unei comunitati de evaluare profesioniste,
implementat de Deloitte Consultantd S.R.L. in parteneriat cu SNSPA, beneficiar Autoritatea de
Management a Fondurilor Structurale, proiect PHARE R0/2005/017-553.05.03

Activitati de evaluare ex-ante de nevoi de formare, evaluare a modului de dezvoltare a cursurilor
universitare specifice domeniului de evaluare, elaborarea unui reader specializat, facilitarea si
realizarea atelierelor de lucru,

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, str. Povernei, nr. 6, sect. 1, Bucuresti
Evaluarea de programe si politici publice, dezvoltarea comunitatilor profesionale

Decembrie 2007 — Noiembrie 2008

Proiectul "O scoald pentru comunitate. Dezvoltare socialé prin parteneriat educational si cooperare
transfrontalierd", PHARE CBC 2005 — RO -2005/017-53701.01

Formator si facilitator
Fundatia Nationala pentru Dezvoltare Comunitaré, Botosani

responsabilitate sociala, dezvoltarea comunitatilor scolare, imbunétatirea calitatii serviciilor
educationale prin participarea comunitétii scolare
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