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RAPORT

privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor pe parcursul spului 2023

si stabilirea nivelului de tolerantd la risc pentru anul 2024

Conforra prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitigilor publice, respectiv art.5 al(10) Informarea cuprinde o analizd a riscurilor
identificate §i gestionate la nivelul compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor si activitdjilor
prin intermediv | indicatorilor de performantd la nivelul entitdgii publice.

in sensul apliciirii acestor prevederi legale, in perioada noiembrie 2023 — ianuarie 2024, Direcfia
de Control Intern, prin sedinte de lucru cu fiecare structurd, reprezentate prin coordonatorii de structuri
sau responsabilii cu riscurile desemnati, s-a derulat procesul de analiza a riscurilor declarate, finalizate cu
un proces verbal de analiza a riscurilor i cu  Registrul general de riscuri (Anexa 1), ce cuprinde totalul
riscurilor semnificative declarate la nivelul anului 2023.

Mentionsm ci Registrul de riscuri este unul dintre principalii indicatori de performanta ai
universitatii, ce st la baza intocmirii Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial la
data de 31 decembrie in baza art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul
intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.

S-a intocmit Registrul General al Riscurilor pentru anul 2023 cu un numir total de 159 riscuri,
din care 75 de riscuri semnificative, dupa cum urmeaza:

- Structuri academice, 18 riscuri

- Structuri tehnic — operative, 57 riscuri.

Conform Centralizatorului privind rezultatele analizer viscurilor la data de 31,12.2023(Anexa 2)
observim o diminuare a riscurilor fai de anul precedent, diferenta fiind generatd de clasarea riscurilor
privind pandemia Covid-19, acesta nemireprezentand o urgen{d sanitard globali, ci o prezentd constanta,
similar cu gripa.

Tolerarta la risc reprezintd cantitatea de risc pe care institutia este pregatitd sd o tolereze sau la

care este dispusd si se expund la un moment dat.
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in conexiune cu toleranta la risc, Comisia de monitorizare propune nivelul limitd de toleranid la
risc, ce se analizeazd din urmétoarele perspective:

a) Cost-beneficiu - scopul acestei analize este de a se depista daca limita de toleran{d propusi
nu presupune costuri exagerat de mari in raport cu beneficiul.

b) Resurse - pe care institutia le poate aloca masurilor de control. Daca resursele sunt
insuficiente, s¢ opereaza o ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati si o reajustare a limitelor de
tolerantd pentru riscurile mai putin prioritare.

Toleran:a la risc se poate face in raport cu expuncrea la rise, utilizénd o reprezentare matriceald:
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Nivel o
Explicatii
tolerare
1-2 Tolerabil Expunere la risc, sub limita de tolerare = nu necesitd nicio masurd de
|
| control. Aici se gisesc riscurile asumate.
i 3 Tolerare ridicati | Expunere la risc, la limita de tolerare = necesitd masuri de control pe
termen scurt.
| 4 Tolerare scazutd | Expunere moderatd la risc = necesiti masuri de control pe termen
| . .
mediv/ lung sau momtorizare
| 6-9 Irtolerabil Expunere foarte mare la risc = necesitd masuri de control urgente
| P

fn urma analizei scalelor riscurilor inerente §i a riscurilor reziduale din registrele de risouri,
propunem ca I:mita de tolerantd la risc pentru anul 2024, sé raména aceeagi:

Nivelu:i 3 = tolerave ridicatd, ce necesitd mdsuvi de control pe termen scurt,

Directia Control Intern impreund cu responsabilii de riscuri ai fiecarei structuri vor urmdri
gestionarea riscurilor declarate in registrele de riscuri, prin monitorizarea implementirii

masurilor/actiunilor de control.

Director DCI,

Document aprobat in Consiliul de Administratie cu Decizia nr. .... din data G npsbriasdis

Pd




