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Proiect CNFIS-FDI-2025-F-0229

Al Ready: Ecosistem educational inteligent
SNSPA pentru orientare, consiliere si
angajabilitate in carierele viitorului pe piata
muncii digitalizate
(AI-ECOA)

Raport de implementare

Despre proiectul AI-ECOA

Proiectul CNFIS-FDI-2025-F-0229 a fost derulat de Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative (SNSPA), in domeniul ,Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii
(inclusiv proiecte privitoare la consilierea si orientarea in carierd)”, in perioada mai - decembrie
2025, cuun buget aprobat de 224.000 lei si avand ca obiective specifice analiza impactului Al asupra
meseriilor, sprijinirea studentilor In pregatirea pentru piata muncii digitale, modernizarea
infrastructurii SNSPA si asigurarea unui management eficient si a diseminarii rezultatelor.

Activitatile A1-A7 si rezultatele R1-R13 au fost proiectate astfel incat sa contribuie direct la
atingerea acestor obiective, conform fisei de executie.

Desfasurarea activitatilor asumate
Toate activitatile si rezultatele asumate in proiect au fost indeplinite.

A1 - Managementul proiectului (aprilie-decembrie 2025)

Activitatea Al a constat in planificarea, coordonarea si monitorizarea tuturor activitatilor proiectului,
gestionarea resurselor financiare si umane, respectarea termenelor si intocmirea documentelor de
raportare. Echipa de management a asigurat corelarea dintre activitatile stiintifice, logistice si de diseminare.

A2 - Realizarea unui studiu integrativ asupra impactului Al si al digitalizarii asupra pietei muncii,
analizand tendintele emergente si schimbarile in cererea de competente (mai-iunie 2025)
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In cadrul A2 a fost realizat un studiu integrativ asupra impactului Al si al digitalizarii asupra pietei muncii,
prin analiza tendintelor emergente si a schimbarilor in cererea de competente. La baza acestui studiu, in
afara analizei de tip desk research, au stat insight-urile reiesite din derularea unui focus grup cu reprezentanti
ai angajatorilor, cadre didactice si experti in management si transformare digitala (figura 1).

Figura 1. Extras din raportul generat dupd derularea focus grupului cu reprezentantii angajatorilor, cadrelor
didactice si expertilor in management si transformare digitald

RAPORT DE CERCETARE — FOCUS GRUP
»Impactul digitalizarii si al inteligentei artificiale asupra pietei muncii si
formarii universitare”

Desfasurat in cadrul proiectului Al Ready: Ecosistem educational inteligent SNSPA pentru orientare,
consiliere si angajabilitate in carierele viitorului pe piata muncii digitalizate (Al-ECOA)
Data: 12 iunie 2025 | Locatie: Online (Platforma Webex)

Rezumat executiv

Raportul scoate in evidenta necesitatea urgenta ca universitatile sa raspunda proactiv la schimbarile
accelerate de pe piata muncii cauzate de digitalizare si inteligenta artificiala. S-a constatat o
discrepanta tot mai mare intre curricula actuala si competentele cerute de angajatori, in special in
ceea ce priveste alfabetizarea digitala functionald si competentele transversale. Participantii au
subliniat importanta gandirii critice, eticii, empatiei si capacitatii de lucru in echipa — abilitati ce nu pot
fi automatizate, dar care lipsesc din multe programe educationale. De asemenea, s-a recomandat
introducerea unor cursuri noi, precum ,prompt engineering” si metode interactive de predare,
inclusiv utilizarea Al si VR. Universitatile trebuie sa isi revizuiasca rolul, devenind actori centrali in
formarea continud, in sprijinul categoriilor vulnerabile si in integrarea celor mai recente tendinte
tehnologice. Reforma curriculara trebuie sustinuta de parteneriate active cu mediul economic si de
pregdtirea cadrelor didactice pentru noile realitdti digitale. Lipsa acestei adaptari risca sa perpetueze
decalajul dintre invatamant si piata muncii, cu efecte asupra angajabilitatii absolventilor. Totodata,
focus grupul a semnalat pericolul ,externalizarii cognitive” catre Al, cerand o regdndire a rolului
educatiei in cultivarea autonomiei intelectuale. Managementul universitar ar trebui sa integreze
tehnologia ca parte structurald a actului educational, nu ca supliment optional. Se recomanda un
model educational echilibrat, bazat pe inovatie pedagogica, colaborare intersectoriala si valorizarea
dimensiunii umane in era digitala.

Studiul reiesit din derularea activitatii A2 a inclus prognoze privind meseriile viitorului, identificarea
abilitatilor esentiale pentru angajabilitate si oportunitatile profesionale generate de tranzitia digitals,
constituind baza empirica pentru adaptarea curriculei si a activitatilor de orientare in cariera (figura 2).
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Figura 2. Rezumatul executiv al studiului reiesit din A2

RAPORT DE CERCETARE
Evaluarea decalajului dintre competentele actuale ale studentilor si
cerintele viitoare ale angajatorilor in contextul dezvoltarii Al

Rezumat executiv

Analiza evidentiaza importanta strategica a investigarii decalajului dintre competentele actuale ale
studentilor si cerintele viitoare ale angajatorilor intr-un context dominat de dezvoltarea accelerata a
inteligentei artificiale. Studiul subliniaza ca digitalizarea si Al redefinesc piata muncii, generand nevoia
de competente complexe, care combina abilitati tehnice cu soft skills precum gandirea critica,
empatia si autonomia intelectuala. Rezultatele focus grupului arata ca absolventii nu detin inca nivelul
functional necesar de alfabetizare digitala si gandire critica, iar universitatile trebuie sa integreze mai
consistent Al si etica tehnologica in curriculum. De asemenea, s-a constatat o slabire a capacitatii de
analiza si de asumare cognitiva, cauzata de tendinta de a externaliza invitarea citre Al. In ansamblu,
studiul ofera o baza pentru reformarea curriculara, orientata spre formarea competentelor care pot
asigura angajabilitatea absolventilor in economia digitalizata.

A3 - Elaborarea de propuneri de dezvoltare a curricululei si de activitati practice de consiliere in
cariera in contextul identificarii de noi competente specifice pietei muncii in context Al (iulie-
septembrie 2025)

Activitatea A3 a vizat elaborarea de propuneri de modernizare a curriculei SNSPA si de activitati practice de
consiliere 1n carier3, pornind de la competentele specifice pietei muncii in context Al identificate in A2. Au
fost formulate recomandari privind introducerea de cursuri sau module adaptate noilor cerinte profesionale,
integrarea de metode inovative de invatare si utilizarea de simulari de scenarii de angajare in formarea
studentilor.

In urma activititii, au rezultat un ghid cu linii orientative de modernizare si adaptare a curriculei facultitilor
SNSPA in contextul necesitatii de noi competente specifice dezvoltarii Al si un ghid de elaborare a activitatilor
necesare dezvoltarii competentelor studentilor in Al pentru Centrul SNSPA de Orientare si Consultare in
Cariera (figura 3).
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Figura 3. Rezumat executiv al ghidului de dezvoltare curriculard si al ghidului pentru CECOP (A3)

GHID DE DEZVOLTARE CURRICULARA - ~
Modernizarea si adaptare a curriculed facultdtilor SNSPA In contextul Saatl
necesititii de nol comp te specifice dezvoltaril Al

Orientarea si Consilierea in Cariera
la SNSPA

Rerumat executiv
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A4 - Crearea Al Career Hub, un spatiu dedicat consilierii studentilor in explorarea meseriilor
viitorului (septembrie-noiembrie 2025)

In cadrul A4 a fost creat Al Career Hub, un spatiu dedicat sprijinirii studentilor in explorarea meseriilor
viitorului in era Al. Hub-ul a fost conceput ca un punct de informare si consiliere privind procesele de
recrutare automatizate, competentele necesare pe pozitii care implica utilizarea Al si gestionarea carierei in
economia digitalizata. Al Career Hub este concentrate pe un instrument digital integrat, creat pentru a
sprijini studentii si absolventii in procesul de adaptare la noile realitati ale pietei muncii, fiind disponibil la
adresa https://aiecoa.facultateademanagement.ro. Portalul ofera repere, resurse si orientari utile,
completand procesele formale de formare si consiliere printr-o structura accesibila si constant actualizata.

Structura Al Career Hub cuprinde (figura 4):

e Informare privind inteligenta artificiala si impactul acesteia in activitatea profesionala: materiale
introductive despre Al, explicatii despre modul in care tehnologiile inteligente influenteaza diverse
domenii, resurse dedicate aspectelor etice si utilizarii responsabile a Al in contextul recrutarii.

e Resurse pentru angajare si dezvoltare profesionala - informatii si instrumente pentru integrarea Al
in dezvoltarea profesionala.
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e Suport pentru pregatirea In vederea proceselor moderne de recrutare - instrumente practice pentru
pregatirea profesionala: redactarea CV-urilor optimizate pentru selectia automatizatd, auditarea CV-
ului prin Al si recomandari pentru adaptarea acestuia la diferite tipuri de joburi.

e Componenta dedicata competentelor viitorului.

e Sectiune dedicatd oportunitatilor profesionale

Figura 4. Al Career Hub

Cum folosesti Al-ul

Aici vei putea
B invata s iti construiesti CV-uri optimizate pentru

CV & interviu

CV Smart

—

. .
Descoperd Al-ul

Activitatea A4 a cuprins si organizarea de workshop pentru studenti, cu simulari de interviuri de angajare
specifice erei Al la CECOP (figura 5).
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Figura 5. Anunt si instantanee workshop

#ManagementSNSPA
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A5 - Constientizarea studentilor privind noile competente necesare in era Al (octombrie-noiembrie
2025)

Activitatea A5 a avut ca scop facilitarea accesului studentilor la informatii despre profesiile viitorului si
competentele cerute in era Al, fiind structurata pe evenimente de informare si resurse integrate in Al Career
Hub. In cadrul activititii, a fost organizati o conferintid pentru studenti si absolventi privind joburile
viitorului 1n era Al si a fost integrat in Al Career Hub un portal web de informare privind meseriile viitorului
in era Al pentru studentii in stiinte sociale si management.

Conferinta din cadrul activitatii A5 a avut loc in 25 octombrie 2025 la sediul SNSPA, sub denumirea ,Viitorul

muncii in era inteligentei artificiale”, fiind un eveniment dedicat studentilor si absolventilor interesati de
modul in care Al transforma profesiile, competentele si sensul muncii in economia digital (figura 6).

Figura 6. Imagini de la conferinta ,Viitorul muncii in era inteligentei artificiale”

In cadrul conferintei, vorbitorii au atras atentia asupra mai multor aspecte de interes pentru studenti,
precum :

e Conf. univ. dr. Sebastian Fitzek, de la Facultatea de Comunicare SNSPA si Quality of Life Research
Institute din Viena, a abordat o tema profunda - relatia dintre om si masina. Discutia a adus in prim-
plan dimensiuni precum creativitatea, identitatea profesionala si etica in era Al, invitand participantii
sa reflecteze la cum pot ramane autentici intr-un mediu tot mai digital.

e Conf. univ. dr. Catalin Vrabie si asist. univ. dr. Luminita Movanu (Facultatea de Administratie Publica
SNSPA) au vorbit despre societatea inteligenta - despre cum Al si tehnologiile digitale transforma
orasele, comunitatile si guvernanta. Discutia a aratat ca tehnologia este deja parte din viata noastra
sociala si ca studentii de astazi vor modela orasele si organizatiile de maine.

e Alexandru Vulcan, Senior Support Engineering Manager la Microsoft, a aratat cum Al schimba concret
munca de zi cu zi in mediul corporativ. Participantii au descoperit competentele de viitor - de la
prompt engineering si alfabetizare digitala, pana la etica Al si gandirea critica.
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Evenimentul a fost un dialog autentic intre mediul academic si cel profesional, oferind studentilor o
perspectiva realistd, dar optimistd, asupra carierelor in era digitalizarii.

A6 - Modernizarea logisticii pentru ecosistemul integrat (mai-noiembrie 2025)

A6 a presupus asigurarea resurselor materiale si informationale necesare realizarii activitatilor A2-A5. S-au
asigurat resursele materiale si informationale necesare realizarii activitatilor A2 - A5.

A7 - Comunicarea si diseminarea rezultatelor (mai-decembrie 2025)

In cadrul A7 a fost implementati o strategie de comunicare orientatd citre mediul academic, parteneri
institutionali si angajatori, cu scopul asigurdrii vizibilitatii si impactului proiectului. Diseminarea a inclus
realizarea de materiale de promovare digitale (website si Social Media - figura 7), articole pe site-ul SNSPA

si comunicari prin newsletter pentru a prezenta activitatile din proiect.

Figura 7. Exemplu de comunicare prin Social Media
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