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Contextul planului managerial

Scoala Doctorala a SNSPA a fost infiintata in anul 2000, cu un prim program in domeniul
Stiintelor Politice. In deceniul urmitor, au fost lansate noi programe in domeniile Stiinte
Administrative (2001), Stiinte ale Comunicarii (2008) si Sociologie (2008). In prezent, Scoala
Doctorald inscrie studenti la la cinci programe de doctorat: Stiinte administrative; Stiinte ale
Comunicarii; Management; Stiinte politice (inclusiv relatii internationale); Sociologie, avand 36
de conducatori de doctorat si aproximativ 250 de studenti inscrisi.

Din anul 2020, SNSPA face parte din CIVICA (Universitatea Europeana de Stiinte Sociale),
doctoranzii beneficiind de de cursuri, mobilititi si alte oportunitdti oferite de acest consortiu
European.

In ultimii ani, scoala doctorala s-a confruntat cu provocari legate in principal de legislatia
din invatamantul superior din Romania, aflata intr-o continua schimbare si de decalajul dintre
generatii din cadrul SNSPA. In pofida acestor provociri scoala doctorali a evoluat si a asigurat
scimbarea de generatii a coordonatorilor de doctorat, multi colegi tineri devenind abilitati sa
coordoneze lucrari de doctorat, in timp ce o parte dintre coordonatorii mai in varsta s-au
pensionat sau si-au redus activitatea in cadrul scoliii doctorale. In plus, Scoala Doctorald din
SNSPA aincheiat, de-a lungul anilor, numeroase acorduri de cooperare internationald cum este
CIVICA, care reuneste opt institutii europene de elitd din domeniul invatdmantului superior —
specializate in stiinte sociale, stiinte umaniste, managementul afacerilor si politici publice — si

care insumeaza 50.000 de studenti si 10.000 de cadre didactice”. (https://www.civica.eu/who-

we-are/about-civica).

Obiectivele planului managerial
1. Dezvoltare institutionala si resurse umane

Prezenta strategie manageriala urmareste consolidarea programelor existente si recrutarea de
doctoranzi care sa poatd conduce cercetari inovatoare, in domeniile de doctorat in care se
nscriu. Recunoscand ca resursa umana reprezinta pilonul central al institutiei, consideram ca o
politica eficienta de recrutare de doctoranzi valorosi, motivarea acestora si formarea continud
este esentiald pentru progresul scolii doctorale. In acest scop, propun urmitoarele masuri:

e Sprijinirea noii generatii de cercetatori, prin facilitarea obtinerii abilitarii de cétre tinerii

cu potential. Suportul va include atdt o componenta financiard (granturi de cercetare si


https://www.civica.eu/who-we-are/about-civica
https://www.civica.eu/who-we-are/about-civica

mobilitati academice), cat si una profesionala (asistentd in cercetare si mentorat din
partea cercetatorilor experimentati).

Extinderea ofertei academice pe termen lung, corelatd cu evolutia programelor de licenta
si masterat ale universitatii. Prioritatea pe termen scurt consta in lansarea unui program
de doctorat in Psihologie, urmand ca noi directii sa fie dezvoltate in functie de dinamica
institutionala.

Identificarea, cu ajutorul coordonatorilor si celorlalti membri ai corpului didactic, a
potentialilor doctoranzi, in cadrul programelor de masterat deja existente si incurajarea
celor care au potential si inters pentru cercetare sa se inscrie in programele de doctorat,
la terminarea masteratelor.

Popularizarea programelor de doctorat in randul absolventilor SNSPA, in communitatile
de Alumni si alte comunitati profesionale, pentru a atrage doctoranzi care au abilitati de
cercetare, dar si o experienta profesionala relevanta

Consolidarea unor retele de alumni- doctorazi absolveti ai diferitelor programe doctorale,
care pot constitui modalitati de identificare a noi doctoranzi valorosi, pot participa la
activitati de mentorat pentru noii doctoranzi admisi la Scoala doctorald, pot fi invitati sa
isi prezite tezele si procesul elabordrii acestora, insistdnd pe aspectele care au constituit

provocari in elaboraea tezei si cum anume au fost aceste provocari abordate, depasite.

2. Extinderea si consolidarea parteneriatelor internationale

Parteneriatele internationale constituie premise foarte importante pentru dezvoltarea mediului

academic in noul context global si reprezinta o cerintd esentiala pentru dezvoltarea academica a

doctoranzilor si relevanta publicatiilor in domeniu. Acest aspect este esential si pentru

coordonatorii de doctorate si pentru intregul personal implicat in activitatea scolii doctorale. Tn

prezent, programele de studii si politicile educationale din Uniunea Europeana functioneaza intr-

un regim strans de interconectare care permit stabilirea unor asemenea parteneriate, inclusiv prin

programele Erasmus si Erasmus+. Pentru realizarea acestui obiectiv, directiile prioritare de

actiune sunt:

Extinderea parteneriatelor institutionale: Intensificarea cooperarii academice prin

acorduri bilaterale si multilaterale, atat in cadrul unor retele formale de prestigiu (cum



este CIVICA), cat si prin stringerea legaturilor cu organisme culturale si academice
globale (Fulbright, Fundatia Konrad Adenauer, Institutul Francez) sau organizatii
internationale majore (Banca Mondiald, UNESCO, OCDE, EUA, IAU).

Integrarea in retele internationale de cercetare: Cooptarea cadrelor didactice si a
doctoranzilor 1n consortii de cercetare transnationale, prin accesarea de granturi
competitive (actiunile COST, Horizon Europe) sau prin colaborari punctuale la nivel de
experti.

Consolidarea centrelor de cercetare interne si sprijinirea infrastructurii de cercetare
existente, cu accent pe impulsionarea proiectelor derulate in coautorat international.
Promovarea programelor de tip joint-degree: Dezvoltarea mecanismelor institutionale
care sa faciliteze cotutelele internationale si identificarea de coordonatori din universitati
partenere din strainatate.

Organizarea periodicd de prelegeri si masterclass sustinute de profesori invitati cu
experienta relevanta pentru temele de cercetare ale doctoranzilor, sau legate de tematici
de interes ale Scolii Doctorale.

Finantarea interna doctoranzilor care vor sa lucreze in echipe de cercetare: Stimularea
tinerilor cercetatori prin lansarea unor competitii dedicate de mini-granturi interne,
menite sa sustina proiectele cercetarilor inscrisi in programele doctorale si postdoctorale.
Sustinerea mobilitatilor academice: Alocarea de resurse financiare pentru a incuraja
doctoranzii sa participe la conferinte internationale, scoli de vara si stagii de formare
academica.

Orientarea doctoranzilor sa publice in jurnale cu factor de impact: Impulsionarea
comunitatii academice (coordonatori si doctoranzi) de a publica rezultatele cercetarilor
n reviste indexate in bazele de date internationale si cu factor de impact, respectiv carti
si capitole 1n carti publicate la edituri prestigioase intenational.

Antrenarea doctoranzilor in retele de cercetare internationale, cu folosirea capitalul
relational al coordonatorilor si cercetatorilor experimentati. Includerea doctranzilor in
echipele de cercetare, Tn proiectele de cercetare la care aplica mentorii lor si alti membri

al comunitatii academice din SNSPA.



3. Asigurarea calitatii tezelor de doctorat si a cercetarilor conduse in cadrul Scolii

Doctorale

Cultivarea unei culturi a calitatii constituie un proces complex si o provocare strategica

permanentd, avand un rol determinant in evolutia institutionald si performanta programelor de

studii, inclusiv a programelor doctorale. Managementul calitatii la nivelul studiilor doctorale,

similar celorlalte programe de studii din cadrul SNSPA, se structureaza pe trei directii: calitatea

programelor, dezvltarea resurselor umane si modernizarea infrastructurii de cercetare. Tn acest

sens, sunt necesare urmatoare actiuni prioritare:

Pregatirea riguroasa a procesului de evaluare externa a Scolii Doctorale si a programelor
din portofoliul acesteia, derulat de Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS). Implementarea unui sistem multidimensional de
evaluare anuald pentru fiecare coordonator de doctorat, bazat pe o matrice integrata:
autoevaluare, evaluare colegiald, feedback-ul doctoranzilor si analiza realizatd de
Consiliul Scolit Doctorale.

Fundamentarea unei strategii inovatoare de recrutare, orientata atat spre atragerea de noi
conducdtori de doctorat de prestigiu, cét si spre cooptarea celor mai performanti candidati
pentru toate domeniile de studiu.

Dezvoltarea unor mecanisme institutionale de suport care sd faciliteze accesul
profesorilor si doctoranzilor la programe de invatare continud, in scopul perfectiondrii
continue a competentelor de cercetare.

Constituirea unei comisii interne de eticd a cercetarii la nivelul studiilor doctorale,
responsabila de avizarea tuturor proiectelor aferente tezelor de doctorat (pe modelul
structurilor de tip Institutional Review Boards), consolidand astfel integritatea academica.
Stimularea implicarii active Tn comunitatea doctorald prin identificarea unor factori cheie
de motivare (financiari si profesionali) pentru profesori si studenti, transformandu-i in

parteneri directi ai procesului de co-creare a calitatii.



